AHHOTAIIUSA PABOYEN ITPOT' PAMMBI JIMCIIUTLIIAHBI

JInaepcTrBo U ynpaBJjeHue KOMAaHI0M

ABTOP: JTO1IEHT Kadeapbl TEOPUU M CUCTEM OTPACIICBOTO YIpaBJICHUS, K.IIOJUT.H., 1oeHT B.1.
"amakToHOB

Ko u HauMeHOBaHHE HATIPABJIEHUSI OATOTOBKH, MPOQUIIS:
27.03.05 NunoBatuka, «TexXHOIOrHYeCKOe MPeATPUHUMATEIHLCTBOY

KBanudpukauus (cTeneHb) BHLINMYCKHUKA:
baxanasp

®opma o0yueHus:
OuHo-3204Has

Heab ocBoeHUs IMCUHUILINHBI:
CdopmupoBath crocoOHOCTH pa3pabaThIBaTh YIPABICHYECKHE PEUICHUS U YIPaBIATH
KOH(IMKTaMH B KOJUICKTHBE; YUUTBHIBATh HHTEPECHI IPYIIIbI U HEPOPMATIBHOIO JInAepa

Iliian kypca:
Tema 1. JInaepcTBo: NMOHSAITHE, BUABI M 3BOJIIONUS B3IJIA10B

Ilonsatus nunepcrBa U pykoBoncTBa. llpupona nmunepcrsa. Kareropum «imaepcrso» u
«PYKOBOJICTBO»: CpaBHUTEJIbHBIM aHanu3. OmnpeneneHUe MOHATHS «WIHIAEPCTBO» U «WIHIEP».
ITonsiTue «pykoBOACTBOY». PYHKIMH JUAEPA U PYKOBOJUTEIS.

Bunet nmunepctBa. Knaccudukamuu nunepctBa u nuaepoB. Makc Bebep o Tumax
auaepcTsa. TpaguioHHOE MUAEpCcTBO. PaninoHalbHO-JIEralIbHOE TUIEPCTBO. XapU3MaTHYECKOe
muaepcTBo. PopmanbHOe U HepopMmaibHOe JnaepcTBO. KoHCTpykTHBHOE ((DYyHKIMOHATBHOE) U
JeCTPYKTUBHOE (IMCHYHKINOHATIBHOE) JIUJIEPCTBO.

DOBoronus B3MVIA0B Ha JIUAEpCcTBO. JInaepcTBo Kak apeBHelas ¢popMa OopraHuzaluu
KU3HM Jironen. Baranel Ha munepcrBo Ilnmarona, Ilmyrapxa, H. Makuasemnu. Mccinenosanue
JUAepcTBa B Hayalle JABAALATOrO BeKa. BO3HMKHOBEHHME Hay4dHBIX IOAXOJOB K JIMAECPCTBY:
[Tonxox ¢ mo3uMLIMM JIMYHOCTHBIX KadyecTB pykoBoaurtens. [loBeneHdeckwili MOAXOM.
CutyallMOHHBIHN MOAXO.

Tema 2. BracTb n 1HIEPCTBO MEHeIKepa

OcHoBbl Bractu. Ilonstre Bractu u BAMsSHUSA. DOpPMBI BIACTU U BIUSHUS: 3aKOHHAS
BJIACTh; DKCIIEPTHAs BJACTh; BJAacTb, OCHOBaHHAs Ha INPUHYXICHUHU; BJIACTh, OCHOBAHHAs Ha
BO3HArpa)/J€HWU; 3TaJOHHAs BJIACTh; MHPOPMAIIMOHHAs BJIACTh; pecypcHas BiIacTh. McTouHuKu
BJIACTH B OpraHM3allUU: 3aKOH; NMPHHYKICHHE; BO3HArpaXICHHE; Tpaaulus; peQepeHTHOCTS;
yoexnaenue; ydactue. CucreMsl Biactu: ABTokpartusi. bropokparus. TexHokpatusi. CoBMecTHbIE
pewenus. [IpencraBurensras nemokpatus. [Ipsmas nemokpatus. Xapusma.

Bnacte MeHemkepa. CyIIHOCTh M crHenu@uKa BIacTH MeHeKepa. JIerMTUMHOCTBIO
BiacTu. TexHnonorus Biactu. bananc Bnactu. CriocoObl peaan3aliiy BIacTu MeHEKepa.

JImpepctBo meHemxkepa. [lonarue nmuaepctBa MeHemkepa. OCHOBHBIE YEPTHI JIMAEPCTBA
MeHemKepa. Pasnmume Mexay JIMAEpOM M MEHEDKEPOM: CpPaBHUTENBbHBIA  aHAIU3.
[IpodeccuonanpHple M JUYHOCTHBIE KauecTBa MeHemkepa-nuaepa. OCHOBHbIE HCTOYHUKHU
JUAEpPCTBA MEHEKEepa. YCIOBHMS BO3HMKHOBEHHs JHMJEpcTBa MeHemkepa. (OCHOBHbIE
XapakTepUCTUKH  JIMJEPCKOTO  BIMAHMSA  MeHe[kepa.  OCHOBHBIE  JIMYHOCTHBIE U
npodeccuoHaIbHbIE KauecTBa MEHeKepa Kak Juaepa.

Tema 3. J/InuHocTHas1 Teopus JUAEPCTBA



«['eponueckasy KOHLENIHUA JIMAEPCTBA B APEBHOCTH. T€OpHUS «BEIHMKOW JIMYHOCTH.
ITnaron, Apucrorens, Ilmyrapx, CBeroHuil u ap. o auuHocTH auzaepa. ['ampron, Humme o
HacieacTBeHHoCTH nuaepcTBa. P. Kerren u I'. Craiic 06 OCHOBHBIX uepTax Juaepa.

Teopuss nupepckux uept. Hccnenosanust JI. bepnapna, B. bunxama, O. Thpa, C.
KunGoypHa u Jp. O TICHXOJOIMYECKMX KadyecTBaX M CBOMCTBax Juaepa. BnusHue
OMXEBUOPHUCTCKOM WIKOJBI HAa MCCIElOBaHUE JujaepcrBa. McciaemoBaHus — auaepcTBa
amepukanckuM ucciegopateniem O. Tupom. D.I'mzemnu, [.}Okin, Pamed Crormmmn m ap. o
HanboJiee BaXKHBIX XapaKTEPUCTHKaxX pykoBoauTess. OCHOBHas mpobiieMa TEOPHUH JIUJIEPCKUX
Yepr.

KoHuenmuss  nuaepckux  HaBBIKOB — PYKOBOAMTENSA.  Pe3ynbTaThl  COBPEMEHHBIX
uccienoannii J[. Berrena u K. Kamepona o HaBbikax 3¢¢GeKTUBHOTO pykoBomutTens. I'eHpu
MunTtubepr 00 OCHOBHBIX KadecTBax pykoBoautens-nuaepa. M. Byakok u [I. ®@pencuc o
TUIMYHBIX CHa0bIX W BBICOKMX HaBbIKaX pyKoBOAcTBAa. lccienoBaHus COBPEMEHHBIX
aMEPUKAHCKUX U AMOHCKUX YUEHBIX JIMJIEPCKUX KaueCTB.

Tema 4. IloBeneHueckuii MOAX0A K JHIAEPCTBY

CyIHOCTb MOBEJEHYECKOI0 M0X0/1a K IuAepcTBY. OTINYMe TOBEAEHUECKON KOHIIEIINN
OT KOHLEIIUHU BPOXKIEHHBIX KauecTB. [loBeneHre pykoBoguTens U CTWIb pykoBoacTea. Ctuib
JUIEPCTBA MEHEKEPA.

OcHOBHBIE MOJENM CTWIEH JHIEepCTBa: HCCieoBaHUM crwiiel suaepcrBa Panbdom
Crormumiom; Kontunyym cruneir muaepctBa no K. JleBuHy: ABTOpUTapHBI CTUIIb;
Hemokpartuunbiii  ctwib; Ilomycturtenbckuil  (uOepanbHbIN, HEBMEIIATENCKUN)  CTHIIb
muaeperBa. Konmenmms numpepcrBa [leeuma Makrperopa: teopus X u teopus Y. Tumsl
OpraHM3alil U TUIIBI ylpaBieH4ecKkoro ctuis Pencuca Jlalikepra; YipasieHueckas pelleTka
PobGepra bneiika u Jlxeiitn Mytona; MccnenoBanust rpynnsl yHuBepcuTeTa B 1tare Oraiio
(CHIA).

Tema 5. CuTyalluoHHBIH NOAX0] K JTUAEPCTBY

CyIIHOCTh CHUTYallMOHHOTO IOAXOJa K JIMAEpCTBY. PaszButhe Teopuil O CTHIIX
pykoBoacTBa. OTKa3 OT MOUCKA YHUBEPCAJIbHBIX JUYHOCTHBIX U MOBEIEHYECKHMX MHBAPUAHTOB
JIUIEPCTBA.

OCHOBHBIE MOJIEJIN CUTYaLIMOHHOTO JIUIEPCTBA:

- ®pen Puanep - OCHOBATENb TEOPUU CUTYAIL[MOHHOTO JINJEPCTBA.

- Curyanuonnas teopus [Tons Xepcu u Kena bnanmapa

- CuryanmonHas Moaens Bukropa Bpyma n ®umumma Herrona.

- CuTyaniuoHHas Teopus «IyThb - Lenb» Tepenca Mutuemna u @ugnepa Xayca.

- Mopnens curyanuonHoro juaepcrsa CTuHcoHa - J[KOHCOHA.

- Monens nuaepcta Pobepra Tannen6ayma u Yoppena lHImuara.

Tema 6. CoBpeMeHHBbIE HCCJIEI0BAHUS B 00J1aCTH JIM/IEPCTBA

AHanu3 Kjaccuyeckux Teopui mauzaepcrBa. CyIIHOCTP M 3HAY€HHE M OCHOBHBIE
npoOJIeMbl TEOPUH JHJIEPCKUX KadyecTB. BKiaj MOBEJEHYECKOro MOAXO0/a B pPa3BUTHE TEOPUHU
munepctBa. Krnaccudukamus cTtuiied pyKOBOJACTBA WM CTHJIEH JIMJIEPCKOTO TTOBENICHUS.
OCHOBHOH HENOCTAaTOK IOBEAECHUYECKOro monaxona. KoHuenmus nuaepcTBa Kak IpPOAyKTa
cuTyanuu. B3auMocBsI3bp MEXIy XapakTepUCTUKOM nuaepa u ero 3gdextuBHoCcThi0. CiiabocTh
pa3pabOTKU CUTYallMOHHOM KOHIIETILINH.

CoBpemeHHbIe TPo0IeMbl B U3YUEHHUH JHAepcTBa. MHOTrooOpa3ue noaxoA0B K U3y4eHHIO
JUIEpPCTBa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX. Hamuume KpU3UCHOM cuTyanuu B o0jacTu
MICUXOJIOTHUECKUX HCCleqoBaHui suaepcTtBa. OTCYyTCTBHE €IUHOTO MOAXOJa K MOHUMaHHIO
JIUIEpPCTBA.

HoBrie uccnenoBanus nunpepcrBa. MuTerpatuBHas Teopus maujepcTBa. KorHutuBHas
Kapra juaepcrsa. CucreMHas Teopus JauaepcTBa. Teopust 3MOLMOHAIBLHOIO HMHTENUIEKTa /.
I'onmana. KoHuenuus «mepBHYHOTO» JIHAEPCTBA. TeopHs «BHYTPEHHETO CTUMYJIUPOBAHUS»
muaepctBa K. Kammana. Teopus onocpenoBanHoro nuaepctsa P, @umepa u A. [llapna. Teopus
«apurarenss  gupepctBay H. Twum u  ee passurue. Mpuesd «pacmpenencHHOro» WU



«paszenseMoro» JIUAepcTBa. Teopus CBIA3YIOIIEro JIMAEPCTBA U KOHLEHNIUSA «TOPSYUX TPYIID).
JInpepcTBO Kak ympasiieHHE Napajokcamu. JlesTenbHOCTHBIA MOAXO0X K U3YyYEHUIO JUACPCTBA.
OcHOBHBIE 3aKOHBI JIUACPCTBA.

Tema 7. YnpasJjieHue JJUAEPCTBOM B OPraHU3aluH

Pone smpepa B ympaBieHuWM — OpraHu3alueil: B CO3JaHUM M YIPABJICHUU
OPraHU3alMOHHON  KYJbTYpOW; PYKOBOJCTBE  OpPraHU3allMOHHOM H  MEKIMYHOCTHOU
KOMMYHHMKAIMeH;  yINpaBI€HUH  NEPCOHAIOM(IPYNIION);  yNpaBIEHUU  COLUAIBHBIMU
KOH(JIMKTaMH; YIPABICHUN BHEITHUMH CBS3SIMU; YIIPABICHUH U3MEHEHHUSIMH.

OcHoBHbIE MPOOJIEMBI yNpaBJIEHUS JUAEPCTBOM B OpraHu3aluu. BbIsBieHHe IHIIEPOB.
PasButue nmpepcrtBa. Yder HMHTEpECOB Ipymibl U HedopManbHOE JUACPCTBO. MHTErpanus
JIUJEPOB. Y CTpaHEHHUE ECTPYKTUBHOTO JuaepcTBa. PakTopsl Npo(hecCHOHANIBHOrO J0IT0IETHS
auaepa.

Tema 8. OnTuMuU3anMs CTUJIS JIHAEPCTBA MEHeEIKepa

O3HaKOMJIEHHE C COBPEMEHHBIMH METOJMKAaMU JUArHOCTUKM M Pa3BUTHUS JIUIAEPCKUX
Ka4yeCTB.

JluarHocTUpoBaHUE JIMJAEPCKUX KadyecTB OO0y4yaeMbIX IyTEM IPUMEHEHUS METO/0B
TECTUPOBAHUS.

Bb160p onTUMaIbHOTO CTUIISL PYKOBOJICTBA MEHEKEPA.

IIpoBeneHne TPEHUHTOB 10 Pa3BUTHUIO JIUIEPCKUX KAYECTB.

@opMbl TeKYIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUYHOI aTTecTAlMuU:
B xone peanuzanuu AUCHUIUIMHBI WCIIONB3YIOTCA CIEAYIOIIME METOJbI TEKYIIETO KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH O0YYaIOITNXCS:

— MPY MPOBEJICHUN 3aHSATHIA JICKIIMOHHOTO THIIA:
OTIpOC;

— IIpH TPOBCACHUN 3aHATHH CCMHUHApPCKOI'0 TUIIA:
TECTUPOBAHUC, NOKIIA;

- [IPU KOHTPOJIC pE3YJIbTATOB CaMOCTOSTEIbHOM pa6OTI>I CTYACHTOB!
9CC€C.

3aueT NpoBOJUTCS B YCTHOM (pOopMe OTBETOM Ha BOMPOCHI OUJIETa.
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