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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенцию в области нахождения организационно-

управленческих решений в профессиональной деятельности: ПКс ОС-3. 
 

План курса: 
Тема 1. Роль и значение малого бизнеса в национальной экономике.  
Социально-экономическая сущность малого бизнеса. Роль малого бизнеса в 

экономике стран и регионов. Особенности развития малого бизнеса в США, 
Великобритании, странах Европейского Союза. Динамика, проблемы и перспективы 
развития малого бизнеса в РФ. Классификация малого бизнеса: по группам предприятий, 
по формам.  

Тема 2. Нормативно-правовая база и система налогообложения малого бизнеса в РФ.  
Правовое регулирование учреждения субъекта малого предпринимательства. Выбор 

организационно-правовой формы. Государственная регистрация предприятия. Этапы 
создания нового предприятия. Единый реестр субъектов малого и среднего 
предпринимательства. Установление имущественной ответственности. Выбор системы 
налогообложения малыми предприятиями. Сертификация и лицензирование 
предпринимательской деятельности. Гражданско-правовая защита интеллектуальной 
собственности. Обеспечение качества продукции. Защита прав предпринимателя. Защита 
предпринимательской тайны. Незаконное предпринимательство. Прекращение 
деятельности предприятия малого бизнеса. Франчайзинг. Лизинг. Электронный малый 
бизнес. Самозанятость как способ ведения предпринимательской деятельности. 

 
Тема 3. Государственная политика в сфере поддержки малого бизнеса в РФ. 
Система государственной поддержки малого бизнеса в РФ. Основные и 

дополнительные формы и виды государственной поддержки малого бизнеса. Специальная 
инфраструктура поддержки малого бизнеса (промышленные парки, индустриальные парки, 
технопарки). Программы поддержки развития малого бизнеса. Финансовая поддержка 
малого бизнеса. Альтернативные источники привлечения средств (венчурное 
финансирование, частные кредиты, взаимное кредитование). 

Тема 4. Новые методологии менеджмента в предпринимательстве и особенности 
формирования культуры организации малого бизнеса.  

Система «экономичный стартап». Методология «экономичного стартапа». 
Принципы «экономичного стартапа». Методология научного эксперимента. Бизнес-модели 
для малого бизнеса. Бережливое производство в малом бизнесе. Управление инновациями. 
Понятние, характеристика и уровни организационной культуры. Функциональное 
построение организационной культуры. Элементное обеспечение и механизм 
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формирования организационной культуры. Влияние организационной культуры на 
эффективность малого бизнеса. 

Тема 5. Особенности управления персоналом в малом бизнесе. 
Личность предпринимателя. Стиль и методы руководства малым бизнесом. 

Организационная структура малого предприятия. Гибкая структура управления. 
Формирование команды. Методы мотивации команды. Особенности формирования 
корпоративной культуры. Методы разрешения конфликтных ситуаций.  

Тема 6. Планирование в малом бизнесе. 
Группы пользователей и назначение бизнес-плана. Виды бизнес-плана. Структура 

бизнес-плана: вводная часть, анализ положения дел в отрасли, описание продукта, 
маркетинговый план, производственный план, организационный план, финансовый план, 
оценка рисков, приложения и пояснения. Методики и программные продукты для 
разработки бизнес-плана. Технико-экономическое обоснование: понятие, структура.  

Тема 7. Управление развитием предприятия малого бизнеса. 
Жизненный цикл организации. Кризисы в деятельности организации. 

Конкурентоспособность предприятия малого бизнеса. Социальная ответственность малого 
бизнеса. 

Тема 8. Управление продвижением предприятий малого бизнеса. 
Методы и инструменты продвижения организации малого бизнеса в on-лайн и off-

лайн каналах. Социальные медиа для малого бизнеса. Эффективность и результативность 
предприятия малого бизнеса. Оценка эффективности деятельности предприятия малого 
бизнеса. 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код 
компетенции 

Наименование компетенции Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 
компетенции 

ПКс ОС-3 Способность находить 
организационно-
управленческие решения в 
профессиональной 
деятельности 

ПКс ОС-3.2 Способность проводить анализ 
деятельности предприятия или 
организации 

 
Результат формирования компетенций на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
на уровне знаний: 
 понимание основных категорий предпринимательской деятельности;  
 знание основных этапов создания и реорганизации бизнеса; 
 понимание особенностей организации систем учета и финансового управления на малых 
предприятиях; 
 знание способов повышения эффективности бизнес-систем. 
на уровне умений: 
 собирать, обобщать и анализировать необходимую экономическую информацию, в том 
числе о результатах новейших исследований отечественных и зарубежных экономистов по 
проблемам создания и управления малым предприятием; 
 формулировать личные и общественные цели создания собственного дела; 
 выявлять и оценивать новые рыночные возможности реализации бизнес-идей, 
экономические и социальные условия осуществления бизнеса; 
 рассчитывать потребность в материальных и финансовых средствах, необходимых для 
обеспечения конкретного дела. 
на уровне навыков: 
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 принятие управленческих решений по вопросам создания и управления малым 
предприятием; 
 владение технологией бизнес-планирования;  
 владение методами управления рисками при создании собственного дела; 
 владение современными методиками оценки эффективности бизнеса. 

 
Основная литература: 
1. Боброва, О.С. Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, С. 

И. Цыбуков, И. А. Бобров. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 330 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03928-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/450548 


