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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенцию в области структурирования, систематизирования и 

анализа внутренней финансовой информации компании, в том числе, с использованием 
специализированного программного обеспечения: ПКс ОС III-2. 

 
План курса: 
Тема 1. Теоретические основы управленческого учета 
Понятие об управленческом учете, его сущность и содержание. Место 

управленческого учета в информационной системе управления организацией. Основные 
категории пользователей информации, полученной управленческим учетом: внутренние и 
внешние пользователи. Особенности сбора и обработки учетной информации для 
внутренних пользователей. Сравнительная характеристика управленческого и финансового 
учета.  

Роль управленческого учета в подготовке информации для осуществления процесса 
управления. Бюджетирование (планирование) как начальный этап принятия 
управленческого решения. Составление смет, расчетов, краткосрочных и долгосрочных 
планов по подразделениям организации (центрам ответственности) и их взаимоувязка. 
Контроль и регулирование. Подготовка отчетов о достигнутых результатах; оперативный 
анализ фактических показателей по центрам ответственности и их сравнение с 
запланированными величинами. 

Организационная работа по формированию системы управленческого учета на 
предприятии.  

Тема 2. Доходы как объект управленческого учета 
Доходы как основной источник покрытия расходов и получения прибыли на 

предприятии. Классификация доходов по отраслям и видам деятельности. Разделение 
расходов в зависимости от источника их формирования. Доходы в налоговой политике 
предприятия. Использование показателя доходов в управленческом учете и анализе. 

Тема 3. Система производственного учета 
Связь между управленческим и производственным учетом. Центры расходов, 

прибыли, ответственности и бюджетирования. Производственные процессы как объект 
управленческого учета. Состав затрат по снабженческо-заготовительной и 
производственной деятельности. Расходы на сбыт произведенной продукции.  

Тема 4. Классификация затрат на производство 
Концепции и терминология классификации затрат. Виды производств и их 

особенности; классификация производств. Группировка затрат на производство по 
экономическому содержанию и назначению, по способу отнесения на себестоимость 
отдельных видов продукции, по отношению к технологическому процессу, по отношению 
к объемам производства, по составу, по степени охвата планом, по эффективности 
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расходования, по сфере возникновения. Элементы и статьи затрат. Классификация затрат 
для принятия управленческого решения и планирования. 

Тема 5. Состав затрат на производство и особенности их исчисления 
Нормативное регулирование состава затрат на производство. Основные модели 

учета затрат; выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях. 
Состав и характеристика материальных затрат, затрат на оплату труда и других 
производственных затрат. Методы оценки стоимости материально-производственных 
запасов при их списании в производство; методы расчета амортизации основных средств и 
нематериальных активов. Непроизводительные расходы и их влияние на себестоимость 
продукции. Особенности распределения затрат вспомогательных производств, 
общепроизводственных и общехозяйственных расходов. Учет и контроль издержек 
производства и продаж продукции по видам расходов. Порядок определения 
незавершенного производства и его отражение в учете.  

Тема 6. Методы учета затрат на производство 
Понятие метода учета затрат на производство. Классификация методов учета затрат 

на производство по оперативности контроля и объектам. Методы учета затрат в процессе 
производства и прошлых затрат. Характеристика и отличительные особенности 
попроцессного (простого), попередельного, позаказного и нормативного методов учета. 
Системы формирования себестоимости продукта «абсорпшн-костинг» и «директ-костинг». 

Тема 7. Калькулирование себестоимости продукции 
Понятие калькулирования себестоимости продукции и его значение. Методы 

калькулирования как база ценообразования. Виды калькуляций и их группировка. Объекты 
калькулирования и понятие калькуляционной единицы. Учет и распределение затрат по 
объектам калькулирования. Маржинальный доход и методы списания постоянных 
расходов. Отраслевые особенности калькулирования себестоимости продукции. 

Тема 8. Бюджетирование и внутрихозяйственный контроль 
Понятие бюджетирования и бюджетного управления. Виды и структура бюджетов и 

особенности их составления. Методы бюджетирования и бюджетная политика 
предприятия.  

Тема 9. Управленческий анализ. Взаимосвязь управленческого учета и анализа 
Использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений 

на разных уровнях управления. Управленческий анализ использования материальных 
ресурсов предприятия. Основные этапы принятия управленческого решения; роль 
бухгалтера-аналитика в подготовке информации для принятия управленческого решения. 
Оперативный анализ достигнутых результатов и их оценка. Анализ прироста чистых 
денежных поступлений (инкрементный анализ). Выработка корректирующих мер, 
направленных на достижение поставленных целей. 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 
компетенции 

ПКс ОС III-2 способность 
структурировать, 
систематизировать и 
анализировать 
внутреннюю финансовую 
информацию компании, в 
том числе, с 
использованием 
специализированного 
программного обеспечения 

ПКс ОС III-2.4 Способность анализировать 
внутреннюю финансовую 
информацию компании 
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Результат формирования компетенции на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
На уровне знаний: 
сущность, особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его 

построения; 
методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов 

предприятия в целях управления хозяйственными процессами и результатами 
деятельности; 

систему сбора, обработки и подготовки информации по предприятию и его 
внутренним подразделениям; 

проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе формирования 
информации, полезной для принятия управленческих решений. 

На уровне умений: 
использовать систему знаний о принципах управленческого учета для 

систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости 
произведенного продукта и определения прибыли; 

применять современные способы группировки затрат по видам, местам 
формирования и центрам ответственности, методы калькулирования издержек 
производства и сбыта, учитывающие особенности различных видов коммерческой 
деятельности; 

решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффективности 
производства и сбыта новых изделий, работ, услуг, изменения объема и ассортимента 
продукции, капитальных вложений, управления затратами с помощью различного вида смет 
и систем бюджетирования.  

На уровне умений: 
навыками использования менеджерами информации, подготовленной в системе 

управленческого учета; 
методами и способами организации учета затрат, калькулирования себестоимости в 

целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности;  
современными способами группировки затрат по видам, местам формирования и 

центрам ответственности; 
методами учета расходов на производство и сбыт производимого продукта, 

учитывающими особенности различных видов деятельности 
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