[Tpunoxenue 10 OIT BO

AHHOTAIIYSA PABOYEH TPOTPAMMBI JIUCHOUTLIAHBI

b1.B.10 MEHE/UKMEHT

AgsTtop: Ileryxos /[.B., k.3.H., AOLIEHT

Kon 1 HauMeHOBaHHe HANIPaBJICHUS NOATOTOBKH, mpoguas: 38.03.01 ODxoHomuka
[Ipodwmis «OKOHOMHKA U YIIpaBIICHHE OM3HECOM»

KBanudukanus (cTeneHb) BbINYCKHUKA: 0aKaIaBp

®opma 00yueHHsI: OUHAsL, OUHO-3a04YHAs, 3a0YHAs

Lesab ocBOeHUS TUCHMIIJIMHBI:

CdhopmMupoBaTh KOMIIETEHIIMN B 00JIACTH HAXOKACHUS OPTraHU3allMOHHO-YTIPABICHYECKIX
pemieHnii B npoecCHOHaNbHON JEATEIFHOCTH U MOBEJCHUS B COOTBETCTBUH C TPEOOBAaHHSIMU
poreBoii mo3unuu B komanaHoi padore: YK OC-3, I1Kc OC III-3.

IL1an kypca:

Tema 1. DBosronIMsS MEHEKMEHTA

[Ipupona ympaBieHHs W HCTOPUYECKHE TEHICHIMH €Tr0 Pa3BUTHUSA. DBOJIOLHUS KO
yrpasieHus. Bkiag pa3zauuHbIX HalpaBiIe€HUN B pa3BUTHE TEOPUHM MeHEKMeHTa. CUCTEeMHBIM
MOJX0[ B yrpaBieHud. CUTyallMOHHBIN OJIX0/] B YIIPaBJICHUU.

Tema 2. Cuctema MEHEHPKMEHTA: IPUHIIUIIBI, METO/AbI, BUJbI, IPU3HAKU

[lonsTne, cCymHOCTb, LENMW, 3aJa4yd W TNPUHIUIB MeHeKMeHTa. [IpuHUuUIBI
MEHeKMEeHTa. MeTo 1kl MeHe I KkMeHTa. Buabpl MeHeIKMEeHTa.

Tema 3. @yHKIIUKM MEHEIHKMEHTA

OyHKINM MEHEDKMEHTa W uX kiaccupukanus. [InanupoBaHue u MPOTHO3UPOBAHUE B
cuctemMe MeHemkMeHTa. CyIIHOCTP M MECTO IUIAaHUPOBaHUS B MeHekMeHTe. CTpyKTypa
npoiiecca miaHupoBaHusa. CuUCTeMa MPOTHO30B U IUIAHOB mpeAnpustus. OpraHuzanus u
KOOpAMHAIMS B cHUcTeMe MeHemkMeHTa. CylmHOCTh MOHATHS opraHu3auuu. Choenuduka
KOOpJIMHALIMM B CUCTEME MEHEIKMEHTAa. MoTuBalusi IEATeIbHOCTH B MEHEIKMEHTe. MecTo
MOTHBAIIMM B MEHEIKMEHTE. MoJiesib MOTUBALlMU TPyJa U €€ OCHOBHBIE 35ieMeHThl. KOHTpOb B
cucreMe MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh, 3HAYEHHWE W BHUJIbI KOHTPOJS B CHCTEME YIPABICHUSA.
Opranuzanys KOHTPOJS JEATENBHOCTH NOMYMHEHHBIX. [Ipoliecc KOHTpoOJs B cHCTEME
MEHE[KMEHTA.

Tema 4. Opranuzanys B CUCTEME MEHEKMEHTA

Opranuzaius kak o0beKT yrpasieHus. CTaauu )KU3HEHHOTO MUK opranu3anun. Llenn
U 3aJaud yHpaBleHUs OpraHu3aluu B MeHemkMmeHTe. Crnenuduka 1eneid u 3aaad B CHCTEME
yrpasieHus npeanpustueM. Koo yrnpaBieHus opraHu3zauueid. Y mpaBieHne SKOHOMUYECKUMHU
OTHONIICHUSMM  TPEANPUATHS. AHANU3  yOpaBlIeHUS HKOHOMUYECKUMHU  OTHOILIECHUSMU
npeanpuaTus. Cxema 3JKOHOMHUUECKOTO MEXaHU3Ma MPEANPUATHS.

Tema 5. Cpena opranuszanuy B MEHEKMEHTE

Ananmn3  ¢daktopoB BHemHel cpenpl. [lomuTudyeckue W MpaBOBBIE  (PAKTOPHI.
OxoHomuueckue ¢aktopbl. ConuanbHble U KyJIbTypHble (pakTophl. TexHomornueckue (HhakTophl.
AHanmu3 BHYTPEHHEHW cpelbl opraHu3aluu. Buasl OpraHM3allUOHHBIX PECYypCOB. DIEMEHTHI
BHYTpPEHHEN cpefibl OpraHu3aliii.

Tema 6. Opranu3aliMOHHbIE CTPYKTYPbI B MEHEIKMEHTE

CylmHOCTh W TIOHSTHE OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYphl yIpaBiieHUs. JIuHeiHas
OpraHU3allMOHHAsl CTPYKTypa YyrpaBieHus. (DyHKIMOHAIbHAs OpraHU3allMOHHAsA CTPYKTypa
ynpasneHus. JInHelHO-QyHKIMOHANbHAS CTPYKTypa ymnpasieHus. J(MBU3HMOHAIbHAS CTPYKTypa
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ynpasineHus. MarpuyHass CTpykTypa ynpasieHus. IIpoexkTHo-LeneBple OpraHM3allMOHHBIE
CTPYKTYPBI.

Tema 7. CouManbHO-IICUXOIOTMYECKUE aCIIEKTH MEHEDKMEHTA

OcHoBHBIE KauecTBa MEHeKepa. Tunuzanus poieil MmeHemkepa. CyniHOCTb, GOPMBI U
criocoObl BiacTH M BiMAHUA. Knaccuukanus THUNOB BiacTH juzaepa. [loHsTHe M CyIIHOCTB
pykoBoacTBa u juzaepctBa. CaMOMEHEIKMEHT M UMUK PYKOBOIUTENA. YIIpaBJICHHE
KoHuuKTamMu B opranuzamuu. Kiaccupukamus koHGIUKTOB. [IpuumHBl KOH(IMKTOB B
opranu3zaiuu. [Tocaenctsust KoHpIUKTOB. CTpaTeruy U TAKTUKH MOBEJICHUS B KOH(IIUKTE.

Tema 8. YnpaBieHueckue peieHus: B MEHEIPKMEHTE

Ilonatue m mpupona ympaBieHYecKoro peuieHus. Cxema mporeccoB (OpMHUPOBAHUS
pemenus. Knaccudukanus pemennid. [Ipomecc npuHATHS pemIeHUst © €ro CTPYKTypa. MeTobl
pa3paboTKU M NPUHATHS yNpaBlieHYeCKUX pemeHuid. [Iporecc peanusanuu ynpaBiIeHUECKUX
pemiennid. OpraHuszanusi U KOHTPOJIb HCIOJHEHUS peIIeHUH. YTNpaBICHUYECKHE DELIEHUS U
OTBETCTBEHHOCTb. O11eHKa A3 PEKTUBHOCTH PELLICHUH.

Tema 9. KommyH#Kanuu B cucTeMe MEHEKMEHTA

HNHpopmManiMoHHO-KOMMYHHKALIMOHHOE O0OecreueHre MeHeKMeHTa. lcnonab3oBaHue
MHUPOBBIX HH(POPMAITMOHHBIX PECYypCcOB B MeHeDKMeHTe. Criennpuka HHPOPMAIIMOHHOTO acTieKTa
B MeHekMeHTe. Buapl nHpopmanuu. XapakTepucTHKa MHUPOBOIO pbIHKAa HH(OpPMAIMOHHBIX
yeayr. IlpouwsBogutenu u mponaBibl uHGopManuu. CyImIHOCTh M 1AM KOMMYHUKAIlUU B
opraHMsanuu. Buael KoMMyHMKanui B opraHumzauuu. CymHOCT W Pa3HOBUJHOCTH
OpraHU3al[MOHHBIX KOMMYHHKaIUH. ®opMbl KOMMYHHKaIUI B OpraHu3aIiy.
KoMMyHMKaIIMOHHBIN IPOLIECC: DIIEMEHTHI U ATAIIbIL.

Tema 10. OcHOBBI pUCK-MEHEKMEHTA

Puck u Heonpenenennocts. Kiaccudukanus puckon. OneHka puckoB. Metoabl aHamu3a
PUCKOB. MeTO/1bl CHUKEHUS PUCKOB.

Tema 11. D PeKkTUBHOCTH B MEHEHKMEHTE

[Monatne u cymHocTh 3PPeKTHBHOCTH B MeHekMeHTe. [loBbimenne 3pQekTHBHOCTH
MeHeKMeHTa. CriocoOb! O1eHKH 3()(hEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA.

Tema 12. MexyHapoAHbIN MEHEKMEHT

Opranuzauuss MexayHapoaHoro OusHeca. CyHIHOCTb W TOHATHE MEXIYyHapOIHOTO
MEHEP)KMEHTa. YUeT  HalMOHAIbHO-KYJIbTYPHBIX  OCOOCHHOCTEH B  MEXAyHapOAHOM
MeHekMeHTe. OcoOeHHOCTH (OPMHUPOBAaHUS M HCIIOJIB30BaHMsS MOJAEICH MEHEeIKMEHTa B
Pa3BUTHIX CTPAHAX MUPA.

(I)OprI TEKYIICro KOHTPOJISA U l'lpOMe)KyTO'—IHOﬁ arTTeCTallum:

Kon HaumeHnoBaHne KOMIETEHIIUH Kox srana HaunmeHnoBaHue 3Tana 0CBOCHUS
KOMIIETEHIIH OCBOEHUS KOMIIETEHIIH
KOMIIETEHINH
YK OC-3 CniocoOGHOCTh BECTH ceOsl B YK OC-3.2 | CiocobeH yrpaBisiTh KOMaHIHON
COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUAMHU Oram 2 JEATEIbHOCTBIO

pOJIEBOM MO3UIMH B
KOMaHJIHOHU paboTe

[1Kc OC III-3 | Cr1ocoOHOCTH HAXOIUTh [TIKc OC III-3 | CrtocoGHOCTh TPOBOAUTDH aHAIH3
OpraHU3aIlMOHHO- NEeSATETLHOCTH MPEITPUATHS UITH
yIOpaBleHUYECKHE PEIICHNUS B OpraHH3aIiu
pohecCHOHATLHOM
EeATEIbHOCTH

Pesynbrar  QopMHpOBaHUS ~ KOMIETEHIMH Ha  YpOBHE JaHHOW  JAMCLUIUIMHBI
oOecrieunBaeTcst myTeM (OpMUPOBAHUS Y O0YUIAFOIIIUXCS:
Ha ypoBHe 3HaHuii:




3HaHHE HKOHOMUYECKHMX OCHOB IIOBEACHMS OpraHU3alui, MMETh MpPEICTaBICHHUE O
pa3IUYHBIX CTPYKTYpaX PBIHKOB.

Ha ypoBHe ymenuii:

HCIIOJIb30BAThL OCHOBHBIC TCOPUU MOTUBAIIUU, JIMACPCTBA W BJIACTU [OJId PCHICHUSA
yIpaBleHYECKUX 3a]1aY;

OpPraHM30BaTh AEATEIHLHOCTh MAaJlOW TPYIIIbI, CO3aHHOMN AJs peanu3aiui KOHKPETHOTO
HKOHOMUYECKOTO MPOEKTA.

Ha ypoBHe HaBBIKOB:

BJIQJICHHUE PA3IMYHBIMH CIIOCO0AMU pa3penieHrs KOHPIUKTHBIX CUTYaIHH.

OcHoBHasi iuTEpaTypa:

l. MenemxmenT B 2 4. Yacth 1 : yueOHuK u npaktukywm s By3os / U. H. llankun
[v np.] ; mon obmieit penakuumenn M. H. llankuna. — 4-e u3g., nepepad. u gon. — Mocksa :
N3znarensctBo IOpaiit, 2020. — 384 ¢. — (Briciiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-04625-0.
— Texkcer : anekrponnsiit // OBC FOpaiir [caiir]. — URL: https://urait.ru/bcode/453626

2. MenemxMeHT B 2 4. Yacth 2 : yuyeOHUK U nipakTuKyM g By3os / U. H. llankun
[u nmp.] ; mon obmieit penakuument M. H. lankuna. — 4-e u3z., nepepad. u gomn. — Mocksa :
N3znarensctBo FOpaiit, 2020. — 313 ¢. — (Briciiee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-04627-4.
— Texkcer : anekrponnsiit // OBC FOpaiir [caiir]. — URL: https://urait.ru/bcode/453627



