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Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать основные этапы 

и закономерности исторического развития общества для формирования собственного 

мировоззрения. 

 

План курса: 
  

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Блок 1 

«Основны

е понятия 

русской 

истории» 

Тема 1. Подъем 

московского 

княжества (конец 

XIII – первая 

половина XV вв.; 

«большой» XIV век). 

Политическое наследие Киевской Руси: происхождение княжеской 

власти и ее особенности, формирование лествично-удельной системы. 

Борьба московских князей за влияние в Северо-Западной Руси и 

великое княжение (влияние Орды на формирование политического 

уклада и символику власти в раннем московском княжестве). 

Трансформация удельных отношений в раннемосковский период. 

Конфликт родового, семейного и избирательного принципов 

наследования. Власть и собственность: система понятий (вотчина, 

поместье, кормление, боярство, дворянство). Политическая идеология и 

интеграционные стратегии ранней Московии. Споры о русском 

деспотизме и патримониализме. 

Тема 2. Московская 

государственность: 

от княжения к 

самодержавию 

(вторая половина 

XV – конец XVI в. 

Утверждение семейного принципа наследования. Изменение стратегии 

«объединения» русских земель при Иване III; земля и власть. 

Династический кризис конца XV – начала XVI в. и его влияние на 

политическую систему. Идеология и мифология «царства»: падение 

Константинополя и эмансипация русской церкви; Москва как новый 

Иерусалим, второй Константинополь и третий Рим. Эволюция 

представлений о княжеской и царской власти. Слом политического 

уклада московского княжества и утверждение самодержавия при Иване 

IV (боярство – самодержавие). 

Тема 3. От царства к 

империи: зенит и 

закат «Московского 

царства» (XVII век). 

«Смута», ее истоки и феномены (кризис легитимности и проблема 

«самозванчества»). «Автаркия» как идеологическая программа новой 

династии. Дилеммы «традиционализма» в середине XVI века: книжная справа 

и раскол. Концепция царства и царской власти: царь и патриарх, автаркия и 

западничество. Россия в общеевропейском контексте. Влияние присоединения 

Украины на историческую судьбу России: закат «Московского царства». 

Начало европеизации (барокко в России). Династический кризис и «выбор 

пути». 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Тема 4. Как 

делаются империи 

(Петр Первый в 

истории русской 

государственности и 

культуры). 

«Потешный» царь: новая культурная парадигма, ее истоки и значение. 

Оппозиция «новая / старая» Россия: реальность или миф? Петр Первый 

в контексте европейского барокко и становления абсолютизма: новая 

символика власти. Перенос столицы и генезис оппозиции «столица – 

провинция». Царь и церковь. 

Тема 5. Придворный 

век (XVIII век) 

Послепетровский династический кризис и проблема легитимности 

российской монархии. Политические и идеологические последствия 

кризиса. Почему XVIII век был женским. Фаворитизм как институт; 

условия становление придворного общества и светской культуры. 

Статус и технология культурных заимствований. Просвещение и 

дворянство: формирование общественной оппозиции (масонство, 

западничество, консерватизм) 

Тема 6. Русское 

общество (XIX век). 

Французская революция и кризис просвещения в русской культурной и 

политической мифологии. Формы организации «общества» 

(институции): ложа, кружок, тайное общество, салон, журнал. Век 

национализма; национализм и роль литературы. Координаты 

идеологических парадигм: легитимизм / оппозиционность, 

западничество / славянофильство. Проблема крепостного права и 

проблема модернизации. «Народность» и «народничество»: от 

идеологии официальной к идеологии революционной. 

Блок 2 

«Причин

ы падения 

самодерж

авия и два 

пути 

России 

(Февраль 

и Октябрь 

1917) » 

Тема 7. Успехи и 

неудачи 

модернизации 

России на рубеже Х 

I Х - ХХ вв. и 

причины падения 

самодержавия в 

контексте проблем 

соотношения 

объективного и 

субъективного. 

Были ли (и каковы) объективные причины падения самодержавия. 

Успехи и неудачи модернизации России на рубеже ХIХ- ХХ вв. и 

причины падения самодержавия в контексте проблем соотношения 

объективного и субъективного. Николай II, Александра Федоровна и 

Распутин: правда и вымысел о «распутинщине». Плюсы и минусы 

абсолютной монархии как формы государственного управления (на 

примере правления Николая II). 

Тема 8. Февраль 

1917 года: основные 

вехи, версии о 

причинах и 

характере, 

дискуссии 

современников и 

историков о 

«смыслах» и 

историческом 

значении. 

Современные оценки (появившиеся к 90-летию революции) характера и 

смысла Февральской революции. Является ли Февраль 1917г. 

революцией и носили ли его события стихийный характер или были 

спланированы и вызваны извне. Версия о неудачной провокации 

полиции, решивший повторить «Кровавое воскресенье» 9 января. 

Версия о заговоре либералов, вызвавших революцию. Версия о 

немецком вмешательстве и организации «успешного народного 

восстания в феврале 1917 г.» немецкими агентами. Версия о 

«революции генерал-адъютантов» 

Тема 9. Октябрь 

1917: характер, 

смысл, мифы. 

Октябрь 1917 г. – «социалистическая революция», переворот, «штабная 

революция» или «национальная революция». Причины «срыва» 

Февраля 1917г. в Октябрь 1917г. в контексте объективного и 

субъективного. Прав ли был М.Вишняк в своем диагнозе 1931 года 

«троякого провала Октября» с позиций сегодняшнего дня. Версия о 

«революции генерал-адъютантов». Попытка реконструкции целей и 

мотивов (декларируемых и не декларируемых) большевистских 

лидеров. 

Блок 3 

«Власть и 

управлен

ие в 

СССР/Рос

сии в 

Тема 10. Партийно - 

государственная 

система власти 

СССР к середине 

1980 -х гг. 

Система управления промышленностью и сельским хозяйством. 

Военно-промышленнный комплекс. Партийно-государственная элита 

СССР в первой половине 80-х годов. Нарастание кризисных явлений в 

государственном управлении народным хозяйством, социальной 

сферой. Административнораспределительная система как фактор 

торможения. 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

1985 -

1993 гг. » 
Тема 11. Апрельский 

(1985 г.) Пленум ЦК 

КПСС. XXVII Съезд 

КПСС. 

М.С. Горбачев как государственный деятель. Концепции ускорения 

социально-экономического развития страны и перестройки. Политика 

«гласности» и её последствия. Начало экономической реформы и её 

законодательное обеспечение. Государственная приемка продукции как 

попытка повышения конкурентоспособности советской экономики. 

Реформа государственных предприятий. Хозрасчёт. Появление новых 

форм собственности. Формирование элементов рыночной экономики. 

Концепции перехода к рынку. Обострение экономического кризиса и 

его причины. 

Тема 12. XIX 

партконференция и 

начало 

реформирования 

политической 

системы СССР. 

Возрождение многопартийности. Выборы 1989 г. Съезд народных 

депутатов и Верховный Совет СССР. Введение поста Президента 

СССР. Кабинет Министров. Возвышение республиканских 

политических элит и нарастание кризиса власти. Националистические 9 

движения. Выборы в союзных и автономных республиках 1990 г. и их 

последствия. Подготовка нового Союзного договора. События 19-21 

августа 1991 г. Распад СССР. 

Тема 13. Изменения 

в системе 

государственного 

управления РСФСР 

в 1990 – 1991 гг. 

Съезд народных депутатов и Верховный Совет РСФСР. Декларация о 

государственном суверенитете РСФСР. Учреждение поста Президента 

России. Выборы 1991 г. Б.Н. Ельцин как государственный деятель. 

Превращение России в независимое государство. 

Тема 14. Россия в 

постсоветский 

период. 

Государственное строительство в постсоветской России. 

Конституционный кризис 1993 г. Упразднение местных органов 

Советской власти. Конституция РФ 1993 г. Становление новой 

российской государственности. Формирование президентской 

республики. Складывание политических партий и их деятельность в 

Государственных Думах. Парламентские выборы 1995 г. и 1999 г. 

Президентские выборы 1996 г. Власть и оппозиция. Досрочные 

президентские выборы 2000 г. Проблема сохранения территориальной 

целостности России. 

Блок 4 

«Совреме

нные 

подходы 

к 

истории» 

Тема 15. Мышление: 

основные 

характеристики. 

История в российском обществе (историческое образование в России в 

XIX и XX вв.; факты и историческая критика; вопросы историка; время 

истории; история как понимание; социологическая модель в истории). 

Тема 16. Ремесло 

«историка». 

«Историк» и 

«история». 

Компаративная 

история 

Проблема восприятия прошлого. Проблема выбора метода в истории: 

отсутствие единственного "правильного" подхода. Выбор 

методологической стратегии исходя из прагматики и эффективности 

той или иной методологической парадигмы. Школа "Анналов", М. 

Блок, Л. Февр. Проблематизация выбора предмета исторического 

изучения и методологического подхода. "Историчность" "историков": 

Х. Уайт. Сравнение различных политических, экономических и 

социальных явлений прошлого и настоящего как теоретическая 

проблема: обоснование и методы сравнительно-исторического 

исследования. Европейская компаративистика, история колониальных 

держав и др. История России в контексте всемирной истории. 

Тема 17. 

«Воображаемые 

сообщества» (Б. 

Андерсон) и 

механизмы их 

возникновения и 

функционирования. 

Философский, идеологический и политический аспекты проблемы. 

Национализм: генезис и история понятия "нации", национальные 

государства и их идеология в XIX и XX вв. 

Тема 18. «История» 

и сообщество, 

«история» и человек 

Объекты изучения истории: макро- и микроисторические подходы (Ф. 

Бродель и К. Гинзбург). 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.Б.01 «История» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

лекция-дискуссия, проблемная лекция, вопросы-ответы и т.д. 

 

- при проведении практических занятий: 

тестирование по основным категориям и понятиям, доклады 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

написание докладов, контрольные работы 

 

 По дисциплине Б1.Б.01 «История» учебным планом предусмотрен зачет, который 

проводится в устной форме. 

 

Основная литература 

1. Сахаров А.Н. История России с древнейших времен до наших дней. Проспект, 

2014.http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54766 

 2. Пивовар Е.И. История СССР/РФ в контексте современного россиеведения. Проспект, 

2015.http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=54771 

 3. В. В. Касьянов История культуры: учебник для академического бакалавриата. М.: 

Издательство Юрайт, 2016. https://www.biblio-online.ru/book/B8986CBE-FA6D-4DC2-

8715- 7769255E8F7F 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.Б.02 ФИЛОСОФИЯ 
 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

к.полит.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Галактионов В.И.  

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать собственную гражданскую и 

мировоззренческую позицию с опорой на системный анализ философских взглядов и 

исторических закономерностей, явлений и событий и принимать и анализировать 

прогрессивную философскую мысль, личностно активно и избирательно ориентироваться 

в сложности и многообразии современных социальных процессов 

План курса: 
 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Тема 1 Философия как 

общетеоретическая 

основа 

мировоззрения.  

Предмет и специфика философского знания. Социальные 

и гносеологические предпосылки зарождения 

философии. Философия и мировоззрения. Философия и 

религия. Философия и мифология 

Тема 2 Философия Древнего 

Востока. 

Популярная схема «столбовой дороги» философии (от 

греческой к европейской); ее ущербность. Понятие 

локальной философской культуры: ее ведущая тенденция 

(идея), сверхрациональные и рациональные слои. 

Тема 3 Древнегреческая 

философия: 

становление 

философской 

рациональности 

Периодизация античной философии. Протофилософия. 

Досократики. Классический период, эллинистически-

римская философия. Основные школы античной 

философии. Античные философы 

Тема 4 Теоцентризм 

Средневековья. 

Открытие 

самосознания и 

историчности 

человеческого 

бытия. 

Возникновение христианского мировоззрения. 

Гностицизм и манихейство. Идейные истоки 

христианства. Философские идеи Библии. Средневековая 

философия как синтез библейского учения и античной 

мудрости 

Тема 5 Антропоцентризм 

Возрождения: 

деятельностно-

гуманистическая 

трактовка человека. 

Научная революция XVI–XVII вв. и ее влияние на 

философию. Поиск причин заблуждения человеческого 

разума и разработка методов познания в философии XVI–

XVII вв. 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Тема 6 Европейская 

философия ХVII – 

ХIХ вв.: 

рационализация 

сознания и 

становление 

философско-научной 

картины мира. 

Концепция общественного договора Т. Гоббса. 

Политические взгляды Д. Локка, М. Вольтера, Д. Дидро, 

Ж.-Ж. Руссо и других французских философов ХVШ в. 

Просветительская трактовка человека. Секуляризация 

культуры, ее обмирщение. Абсолютизация разума 

Тема 7 Немецкая 

классическая 

философия. 

И. Кант – родоначальник классической немецкой 

философии. Докритический и критический этапы в 

философском развитии И. Канта. Исследования 

познавательных способностей человека. И.Г. Фихте. 

Философия как наукоучение, фундамент всех наук. Воля, 

деятельность как основа сознания 
 Тема 8 Марксизм: 

социально-

деятельностная 

концепция человека 

и 

материалистическое 

понимание истории 

Марксистская философия XIX в. К. Маркс и Ф. Энгельс – 

создатели диалектического и исторического 

материализма. Критика К. Марксом и Ф. Энгельсом 

предшествующих материализма и идеализма. 

Диалектический материализм о материи и вторичности 

сознания человека. 

Тема 9 Социальный 

антропоцентризм 

русской философии 

ХIХ-ХХ вв. 

Русская философия – составная часть мировой 

философии: путь, пройденный от идеализма к марксизму, 

от позитивизма к концепциям русского космизма. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.Б.02 «Философия» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

1 Философия как общетеоретическая основа 

мировоззрения.  
О,Т,СР 

2 Философия Древнего Востока. О,Реф,СР 

3 Древнегреческая философия: становление философской 

рациональности 

О,Реф 

4 Теоцентризм Средневековья. Открытие самосознания и 

историчности человеческого бытия. 

О,Реф,К,СР 

5 Антропоцентризм Возрождения: деятельностно-

гуманистическая трактовка человека. 

О,Реф 

6 Европейская философия ХVII – ХIХ вв.: 

рационализация сознания и становление философско-

научной картины мира. 

О,Док,Реф 

7 Немецкая классическая философия. О,Док,Реф 
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8 Марксизм: социально-деятельностная концепция 

человека и материалистическое понимание истории 

О,Реф 

9 Социальный антропоцентризм русской философии 

ХIХ-ХХ вв. 

О,ПР,Реф 

 

 

 По дисциплине Б1.Б.02 «Философия» учебным планом предусмотрен зачет, 

который проводится в устной форме. 

 

Основная литература 

 

1. Спиркин, А. Г. Общая философия: учебник для академического бакалавриата / А. 

Г. Спиркин. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 267 с. — (Серия: Бакалавр. 

Академический курс). https://biblio-online.ru/book/073AB845-9DBC-45C8-ABEE-

F36DC7199077/obschayafilosofiya 

 

https://biblio-online.ru/book/073AB845-9DBC-45C8-ABEE-F36DC7199077/obschayafilosofiya
https://biblio-online.ru/book/073AB845-9DBC-45C8-ABEE-F36DC7199077/obschayafilosofiya


 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.Б.03 ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
уровень владения английским языком учебной группы –  

ниже среднего (Pre-intermediate A2) 

 
Авторы: 

Преподаватель кафедры иностранных языков И.И. Черемина 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять коммуникацию 

на иностранном языке в деловом формате и по повседневным темам, аргументировано и 

ясно строить устную и письменную речь, создавать и редактировать тексты 

профессионального назначения, анализировать логику рассуждений и высказываний, 

поддерживать электронные коммуникации 

 

План курса: 

Тема 1. Планета людей. 

Изучение и исследование мира, в котором мы живем. Языки, на которых говорят 

люди планеты. Важность изучения иностранных языков. Климат и погода, в которых 

живут люди. Виды путешествий во время отпуска. Маршруты путешествий. 

Тема 2. Люди. 

Описание личности. Известные люди и их личностные характеристики. 

Употребление прилагательных для описания личности человека. Хобби человека, его 

взаимоотношения с другими людьми, проблемы общения. 

Тема 3. Средства массовой информации. 

Различные виды СМИ. Источники информации для различных групп людей. 

Использование газет, журналов, интернета для получения информации. Важность работы 

с этими источниками для молодого поколения. Главные международные 

широковещательные каналы: BBC и CNN. Работа журналистов над созданием тем 

передач. 

Тема 4. Здоровье. 

Материал для ознакомления с работой медицинских специалистов в различных 

странах. Трудности, которые они испытывают. Здоровая пища. Как здоровая еда влияет на 

психологическое состояние человека. Что такое вредная еда. 

Тема 5. Природа. 

Описание красивейших островов мира. Причины, по которым люди путешествуют, 

изучают мир. Миграции животных. Способы миграций. Влияние животных, перевезенных 

из других мест обитания, на развитие экономики страны. 

Тема 6. Общество и семья. 

Как развивается общество. Взаимоотношения людей в обществе. Предсказания 

футурологов о развитии общества в будущем. Причины низкой рождаемости в странах 

Европы. Проблемы семьи. Как нужно воспитывать ребенка, чтобы он вырос достойным 

человеком. 

Тема 7. Наука. 



 

 

Работа судмедэкспертов, аналитиков и следователей по раскрытию преступлений. 

Какими знаниями должен обладать судмедэксперт. Должен ли судмедэксперт изучать 

закон. 
Жизнь и научные достижения известного математика, физика Стивена Хокинга. 

Известные мировые научные открытия. 

Тема 8. Ночь. 

Важность сна в жизни человека. Что мы знаем о сне. Виды сна. Причины 

бессонницы. Ночная смена. Преимущества и недостатки работы в ночную смену. Какие 

профессии выбирают люди, работающие в ночную смену. 

Тема 9. Работа и промышленность. 

Какие знания и навыки нужны для выполнения такой работы.  Какую работу могут 

выбрать студенты в будущем.  
Использование золота в промышленности. Где, в каких отраслях промышленности 

используется золото. Что предпочитают носить люди. Что такое идеальная работа. 

Тема 10. Мировые проблемы. 

Какую роль играют государственные международные организации в жизни людей. 

Роль ООН в решении политических и экономических проблем в мире. Какая миссия 

возложена на Генерального секретаря ООН. Работа Интерпола. Всемирно известные 

компании в сфере IT (Apple, Samsung). Преимущества и недостатки слежения за людьми 

различными спецслужбами. 

Тема 11. Окружающая среда. 

Причины глобального потепления. Изменение климата. Что такое экстремальная 

погода. Отношение людей к природе. Развитие и внедрение программ по сохранению 

окружающей среды. 

 

В ходе реализации дисциплины Б1.Б.03 «Иностранный язык» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

словарный диктант; 

грамматический тест; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

эссе. 

Зачет и экзамен проводятся в виде развернутого комплексного лексико-

грамматического теста и устного опроса (пересказа статьи и подготовленной теме по 

пройденному материалу семестра). 
 

Основная литература 

1.  Якушева Н.Д. Времена английского глагола: теория и практика / Н.Д. Якушева, М.С. 

Смирнова. - Владимир: Владимирский филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Президенте 

Российской Федерации. - 2018. РАНХиГС  

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=9&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-

f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc  

2. Хрянина Н.Н. A Practical Course of English for Undergraduate Students. Учебное пособие 

по английскому языку / Н.Н. Хрянина. - М.: Перспектива. - 2014. 
3. A Practical Course of English for Undergraduate Students. Учебное пособие по 

английскому языку / А.С. Гавриш, М.В. Мазурова, Н.Г. Титова [и др.]. - М.: Перспектива. 

- 2014. РАНХиГС  

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-

f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=5  

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=9&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=9&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=27f10545-cbbf-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=27f10545-cbbf-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=d8e5e3e5-a8d8-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=d8e5e3e5-a8d8-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=d8e5e3e5-a8d8-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=5
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=5


 

 

4. Английский для гуманитариев: учебник и практикум для академического бакалавриата / 

И.О. Костина, В.Б. Кракович. - М.: Юрайт. - 2016. РАНХиГС  

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-

f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=1  

5.  Титова Н.Г. Учебное пособие по английскому языку A Practical Course of English for 

Undergraduate Students / Н.Г. Титова. - М.: Перспектива.- 2014. РАНХиГС  

https://www.ranepa.ru/repository/? 

pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-

005056a06105&order=year_desc&page=7  

 

https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=f2b78b71-b2d8-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=f2b78b71-b2d8-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=1
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=1
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=bbc10a3f-cbbf-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/publication/?id=bbc10a3f-cbbf-e611-80d0-005056a06105
https://www.ranepa.ru/repository/?%20pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=7
https://www.ranepa.ru/repository/?%20pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=7
https://www.ranepa.ru/repository/?%20pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=7


 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.Б.03 ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
уровень владения английским языком учебной группы –  

средний (Intermediate B1) 

 
Авторы: 

старший преподаватель кафедры иностранных языков Смирнова Е.В. 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять коммуникацию 

на иностранном языке в деловом формате и по повседневным темам, аргументировано и 

ясно строить устную и письменную речь, создавать и редактировать тексты 

профессионального назначения, анализировать логику рассуждений и высказываний, 

поддерживать электронные коммуникации 

План курса: 

Тема 1. Личность. 

Типы личности, экстраверты и интроверты, вопросы о Карле Юнге и его вкладе в 

развитие психологии, наиболее подходящие представителям того или иного типа 

личности профессии, известные люди и их личностные характеристики, определение 

понятия «харизма», характеристики харизматичных личностей, внешность и тип 

личности. 

Тема 2. Путешествия и туризм. 

Различия между путешествиями и туризмом, советы путешественникам, великие 

исследователи: Марко Поло, Жак Ив Кусто, Валентина Терешкова, Уилфред Тезигер, 

Амелия Ирхарт маршруты путешествий по родной стране студента и за рубежом, 

излюбленные виды деятельности во время отдыха. 

Тема 3. Работа. 

Профессии и требования, выдвигаемые к кандидатам на эту должность, 

выполнение должностных обязанностей дистанционно (из дома) с использованием 

современных средств связи, отношение к работе, которую можно выполнять дома, 

собеседование при приеме на работу: «коварные» вопросы. 

Тема 4. Язык. 

Нужно ли изучать иностранные языки и почему; язык, нужный в любой ситуации, 

язык СМС – сообщений; умирающие языки, причины их исчезновения, что теряется с 

исчезновением языка, тенденции развития языков. 

Тема 5. Реклама. 

Характеристики рекламы, требования к рекламе, роль логотипов и слоганов, 

история рекламы; реклама, нацеленная на детей и подростков, ее влияние и отношение 

общества к ней, социальная реклама. 

Тема 6. Образование. 

Известные розничные и оптовые торговцы, советы начинающему бизнесмену, 

бизнес-планирование, дилеммы в бизнесе и их решение, коммерческие предложения, 

люди, сыгравшие большую роль в развитии бизнеса (Фредди Лейкер, Коко Шанель, 

Уоррен Баффет), нейромаркетинг. 

Тема 7. Дизайн. 



 

 

Определение понятия «дизайн», развитие дизайна в 20 в., Генри Дрейфус, ущерб, 

наносимый индустриализацией, и дизайн; Раймонд Леви; конкурс дизайнеров. 

Тема 8. Бизнес. 

Современные вопросы образования, школы раздельного обучения и школы 

совместного обучения, Мария Монтессори и ее педагогические принципы, ценность и 

стоимость университетского образования, пожизненное обучение. 

Тема 9. Искусства и СМИ. 

Жанры в средствах информации, люди искусства, избегающие внимания СМИ, 

карьера корреспондента, карьера на ТВ: как повысить рейтинг и доходность, уличные 

фестивали. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.Б.03 «Иностранный язык» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

словарный диктант; 

грамматический тест; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

эссе. 

 

Зачет и экзамен проводятся письменно и устно по вопросам билета. 
 

Основная литература 

1. Бочкарева Т.С. Английский язык. ЭБС АСВ, 2013. http://www.iprbookshop.ru/30100  

2. Беликова Е. Английский язык Научная книга, 2012. http://www.iprbookshop.ru/8177  

3. Богданова Т.Г. Грамматика английского языка в таблицах. Южный институт 

менеджмента, 2011. http://www.iprbookshop.ru/9752  

 

http://www.iprbookshop.ru/30100
http://www.iprbookshop.ru/8177
http://www.iprbookshop.ru/9752


 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

Б1.Б.03 ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
уровень владения английским языком учебной группы –  

выше среднего (Upper-intermediate B2) 

 
Авторы: 

Старший преподаватель кафедры иностранных языков А.А. Шкуринова,  

 

старший преподаватель кафедры иностранных языков Е.В. Янаева,  

 

доцент кафедры иностранных языков, к.филол.н. Л.Н. Сибилева 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять коммуникацию 

на иностранном языке в деловом формате и по повседневным темам, аргументировано и 

ясно строить устную и письменную речь, создавать и редактировать тексты 

профессионального назначения, анализировать логику рассуждений и высказываний, 

поддерживать электронные коммуникации 

План курса: 

Тема 1. Коммуникация (общение). 

Различные формы коммуникации. Невербальная коммуникация и ее роль в 

межкультурном общении. Влияние информационных технологий на формы 

коммуникации. Теория шести рукопожатий. Коммуникативные навыки и способы 

повышения их эффективности. Влияние гендерных различий на процесс коммуникации. 

Проблемы, возникающие в процессе коммуникации, их причины и способы решения. 

Искусство выступления перед аудиторией. 

Тема 2. Окружающая среда. 

Особенности проживания в сельской местности и городской среде. Проблемы, с 

которыми сталкиваются сельские жители и жители городов, способы их решения. 

Глобальное потепление. Причины и последствия изменений климата. Экстремальная 

среда. Вулканы: причины и последствия вулканических извержений. Современные методы 

изучения вулканической деятельности. Источники энергии, преимущества и недостатки 

использования традиционных (ископаемых) и альтернативных (возобновляемых) 

источников энергии. 

Тема 3. Спорт. 

Различные виды спорта и их специфика. История футбола. Боевые искусства: 

причины популярности и влияние на личностное развитие. Профессиональный спорт: 

воспитание внутренней силы, лидерство, умение работать на результат и другие качества, 

необходимые для достижения успеха. Величайшие спортсмены современности. Критерии 

для определения величайших спортсменов современности. Коммерческая составляющая в 

профессиональном спорте. Оправданы ли высокие гонорары профессиональных 

спортсменов? (аргументы за и против). 

Тема 4. Медицина. 



 

 

Личные качества, которыми должен обладать медицинский работник. Важнейшие 

открытия в области медицины их влияние на качество и продолжительность жизни людей. 

Аргументы за и против предоставления платных и бесплатных медицинских услуг. 

Аргументы за и против испытаний новых медицинских препаратов на животных и людях. 

Тема 5. Транспорт. 

Виды транспорта. Их преимущества и недостатки. Проблемы безопасности. 

Причины несчастных случаев на дорогах и способы борьбы с ними. Причины и 

перспективы развития транспортных средств в ближайшем будущем. Примеры 

инновационных транспортных средств. Самые известные железнодорожные путешествия. 

Транспортные проблемы в городах, их причины и возможные способы решения. 

Аргументы за и против предложенных решений. 

Тема 6. Литература и кино. 

Экранизация как особый вид искусства. Взаимоотношения между экранизацией 

литературного произведения и первоисточником (книгой). Причины, которые могут 

повлиять на успех и неудачу экранной версии. Влияние современных технологий на 

процесс создания фильма. Роль автора в написании сценария к фильму. 

Любимые/нелюбимые книги, фильмы и литературные/киногерои. 

Тема 7. Архитектура. 

Выдающиеся архитектурные памятники и их описание. Наиболее важные 

проблемы, с которыми сталкиваются архитекторы и способы их решения. Компактная 

архитектура. Строительство мостов, Причины их политической и экономической 

значимости. Наиболее известные мосты. Высотные здания, преимущества и недостатки 

проживания в них. 

Тема 8. Глобализация. 

Определение глобализации. Причины и последствия глобализации. Различные 

(аргументированные) мнения о глобализации (позитивные и негативные). Работа в 

международной компании. Проблемы, возникающие, когда представители различных 

культур работают в одной команде. Индивидуально-ориентированная культура.  

Командно-ориентированная культура. Качества, необходимые для работы в 

международной команде. 

Тема 9. Психология. 

Распределение ролей в команде для эффективного решения задач, Модель 

М.Белбина. Основные роли в эффективной команде. Теория командной динамики 

Б.Такмана. 5 стадий формирования команды. Определение возможной собственной роли в 

команде. Давление со стороны сверстников и буллинг (травля) среди подростков как 

социальное явление. Его причины и возможные последствия. Роль родителей в решении 

проблемы. 

Тема 10. Культура. 

Определение культуры. Факторы, являющиеся наиболее важными для определения 

культуры. Специфические черты культуры, к которой принадлежат студенты. Культурный 

шок. Причины возникновения культурного шока. Стадии его развития и их описание. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.Б.03 «Иностранный язык» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

словарный диктант; 

лексико-грамматический тест; 

словарный зачет; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 



 

 

эссе. 

 

Зачет и экзамен проводятся письменно и устно по вопросам билета. 
 

Основная литература 

1. Титова Н.Г. Учебное пособие по английскому языку. A Practical Course of English for 

Undergraduate Students. Москва, Перспектива.- 2014. РАНХиГС 

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-

f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=7  

2. Костина И.О., Кракович В.Б. Английский для гуманитариев и практикум для 

академического бакалавриата. Москва, Юрайт.-2016. РАНХиГС. 

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-

f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=1  

3. Гавриш А.С., Мазурова М.В., Титова Н.Г. [идр]. Учебное пособие по английскому языку. 

A practical Course of English for Undergraduate Students. Москва, Перспектива. -2014. 

РАНХиГС. 

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-

f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=5  

 

https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=7
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=7
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=1
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=1
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=5
https://www.ranepa.ru/repository/?pub_type=7&year_in=1969&year_out=2020&lang=1f4fdb08-f327-e611-80cb-005056a06105&order=year_desc&page=5
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Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность следовать нормам 

безопасного поведения, адекватной оценки рисков в профессиональной деятельности. 

 

План курса: 

Тема 1. Экономическая безопасность 

Эффективное распределение финансовых средств. Безопасное использование 

банковских карт. Безопасное использование банковских продуктов. Безопасное 

микроинвестирование. Безопасное использование криптовалют. Безопасная работа с 

биржевыми продуктами. 

Тема 2. Здоровый образ жизни 

Риски, связанные с неправильным режимом питания. Риски, связанные с отсутствием 

физических нагрузок и сидячим образом жизни. Риски, связанные с плохим состоянием 

здоровья. Риски, связанные с неблагополучной экологической ситуацией. Оказание первой 

медицинской помощи для гражданских лиц. Риски, связанные с употреблением наркотиков. 

Тема 3. Правовая грамотность 

Политическая активность. Риски, связанные с непреднамеренным нарушением законов. 

Уплата налогов и пошлин. 

Тема 4. Риски, связанные с профессиональной деятельностью 

Минимизация рисков, связанных с выполнением должностных задач на рабочем месте. 

Выполнение должностных задач в условиях ЧС и военного положения. Риск, связанный с 

попаданием в группу граждан со структурной безработицей. 

Тема 5. Безопасность в условиях ЧС и военных действий 

Риски, связанные с использованием транспортной и дорожной инфраструктуры. 

Использование современных коммуникационных средств и программных разработок в 

условиях ЧС. Риски, связанные с поведением в общественных местах, провоцирующим 

противоправные действия. Самооборона для гражданских лиц. Поведение в условиях 

попадания в ЧС. 
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Тема 6. Безопасное использование современных коммуникационных технологий и сети 

Интернет 

Риски, связанные с использованием социальных сетей и иных электронных сервисов 

коммуникации. Риски, связанные с информационным шумом. Поддержание репутации и 

доброго имени в условиях интернет-гласности. 
 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

− при проведении занятий лекционного типа: тестирование теоретической подготовленности 

(с применением ДОТ в СДО) - https://lms.ranepa.ru; 

 

− при проведении занятий практического типа: практическое задание с применением ДОТ в 

СДО;  

 

− при занятиях самостоятельной работой: самостоятельная работа обучающихся является 

одной из форм самообразования, роль преподавателя при этом заключается в оказании 

консультативной и направляющей помощи обучающемуся с применением ДОТ в СДО. 

 

Зачет проводится в форме компьютерного тестирования с применением ДОТ в СДО. 
 

Основная литература 

1. Белов, С.В. Безопасность жизнедеятельности и защита окружающей среды (техносферная 

безопасность) в 2 ч. Часть 2: учебник для вузов / С. В. Белов. — 5-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 362 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

03239-0. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453160 

https://lms.ranepa.ru/
https://urait.ru/bcode/453160


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Физическая культура и спорт 

 

Автор: кандидат психологических наук, доцент кафедры физического воспитания и 

здоровья РАХИиГС Е. Г. Сайганова 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: 

Сформировать способность поддерживать уровень физического здоровья, достаточного 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

 

План курса: 

Атлетическая гимнастика 

Упражнения с гимнастическими палками, обручами, набивными мячами, гантелями, 

резиновыми амортизаторами. Прыжки через скакалку. Упражнения на гимнастической 

скамейке. Упражнения с отягощениями и сопротивлениями. Упражнения со штангой, 

гирями, гантелями. Упражнения на точность и ловкость движений. Упражнения для 

развития силы и силовой выносливости, подвижности в суставах, тренировки 

вестибулярного аппарата. 

Баскетбол 

Броски в корзину. Финты; индивидуальные, групповые, командные. Тактические 

действия в нападении и в защите. Передача мяча. Позиционное нападение. Зонная защита. 

Взаимодействие игроков в нападении и защите. Технико-тактические приемы игры. 

Техника безопасности. Правила и судейство игры. Тренировка. Выполнение специальных 

упражнений для развития скоростно-силовых качеств, прыжковой выносливости, 

быстроты и реакции. Двусторонняя игра. 

Волейбол 

Стойки. Перемещения. Прием. Подача. Передачи. Нападающий удар. Блокирование. 

Страховка. Техника безопасности. Тактика и техника игры. Правила и судейство игры. 

Общеразвивающие и специальные упражнения для развития быстроты, координации 

движения, прыгучести, силы, выносливости и гибкости. Тренировка. Двусторонняя игра. 

Сдача контрольных нормативов. 

Легкая атлетика 

Бег и спортивная ходьба. Оздоровительный бег от 5 до 20 мин. Кроссовый бег с 

элементами спортивной ходьбы от 800 до 3000 метров. Спринтерский бег от 30 до 100 м. 

Эстафеты. Прыжки в длину с места и тройной с места. Метания мячей баскетбольного, 

набивного и др. на дальность и в цель из различных положений с использованием техники 

метания копья и толкания ядра. Выполнение общеразвивающих и специальных 

упражнений, направленных на развитие физических качеств бегуна, прыгуна и метателя. 

Плавание 

Плавание вольным стилем и брассом; повороты, прыжки в воду со стартовой 

тумбочки. Обучение неумеющих плавать. Упражнения для формирования навыков в 

плавании; воспитание выдержки и самообладания при нахождении в воде; развитие общей 

выносливости, закаливание организма. 



Фитнес-аэробика 

Аэробика, степ-аэробика, этно-аэробика, силовая аэробика, фитбол-аэробика, 

аэробика в стиле тай-бо, пилатес, калланетика, йога. Упражнения для развития силовой 

выносливости, координации, ловкости и гибкости, совершенствование осанки, 

подвижности в суставах, тренировки вестибулярного аппарата. 

Футбол 

Передвижения и прыжки. Удары по мячу. Остановки мяча. Тактические приемы. 

Командные действия. Игра вратаря. Зонная и персональная защита. Двусторонняя игра. 

Техника безопасности. Правила и судейство игры. Различные упражнения для развития 

быстроты, силы, общей, статической и силовой выносливости, ловкости.  

 

Теоретический раздел (тестирование в СДО) 

Тема 1. Физическая культура в общекультурной и профессиональной подготовке 

обучающихся. 

Тема 2. Социально-биологические основы физической культуры. 

Тема 3. Общефизическая и спортивная подготовка в системе физического воспитания. 

Тема 4. Особенности занятий избранным видом спорта.  

Тема 5. Методические основы самостоятельных занятий физическими упражнениями. 

Тема 6. Профессионально-прикладная физическая подготовка (ППФП) обучающихся. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины «Физическая культура и спорт» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий лекционного типа: тестирование теоретической 

подготовленности (с применением дистанционных образовательных технологий (ДОТ) в 

системе дистанционного обучения (СДО)) - https://lms.ranepa.ru  ; 

 

– при проведении занятий практического типа в форме учебно-тренировочных 

занятий: тестируются нормативы текущего контроля успеваемости; 

 

         -  при занятиях самостоятельной работой: самостоятельная работа обучающихся 

является одной из форм самообразования, роль преподавателя при этом заключается в 

оказании консультативной и направляющей помощи обучающемуся. 

 
Промежуточная аттестация (зачет) проводится в форме контрольного тестирования 

физической подготовленности. 

 

Основная литература: 

1. Крылатых В. Ю. Физическая культура и спорт. Учебное пособие. ЭОР [Электронный 

ресурс]. – М: РАНХиГС, 2019. URL: https://lms.ranepa.ru/course 

2. Сайганова Е.Г. Физическая культура в государственной службе: Учебное пособие / 

Сайганова Е.Г., Марков В.Н./ Под общ. ред. А.А. Деркача. – М.: Изд-во РАГС, 2009.  

https://new.znanium.com/catalog/document?id=351762 

 

https://lms.ranepa.ru/
https://lms.ranepa.ru/course
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://new.znanium.com/catalog/document?id=351762&data=01|01||bbfb6719459c401d085108d7690ce2a9|b7f8139aa0a54e4790a1258ccf191615|0&sdata=r0ViHaskTHcou3kKKRr9E6CH7nhRYFCGKD9hDQA3whY=&reserved=0


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 
Б1.Б.06 ИСТОРИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ МЫСЛИ 

 

Авторы: 

Д.э.н., профессор кафедры менеджмента ИБДА Савельева М.В. 

преподаватель кафедры менеджмента ИБДА Шкирандо О.И. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность решать стандартные 

задачи управленческой деятельности 

 
 

План курса: 

Тема 1. Эволюция управленческой мысли с древности до начала ХХ столетия 

История управленческой мысли: от строительства пирамид до идей теоретиков 

военной науки 18 века. Основные положения научной организации труда Ф.Тейлора. 

Мотивация и стимулирование работников, коммуникация менеджера с работниками, 

стиль руководства, дисциплинарная система в научной организации труда Ф.Тейлора.  

Тема 2. Рациональная бюрократия М.Вебера и теория администрирования А.Файоля  

Концепция рациональной бюрократии М.Вебера. Национальное своеобразие, 

рационализация управленческих процессов, бюрократия как результат эволюции 

управленческих процессов. Теория администрирования А.Файоля, функции управления 

по Файолю, принципы управления.  

Тема 3. Школа человеческих отношений  

Хоторнские эксперименты Э.Мэйо: этапы, объекты исследований, выводы. 

Изучение причин текучести кадров на текстильной фабрике (условия труда, предпринятые 

меры, выводы). Иерархия потребностей А.Маслоу, смещение мотиваторов по мере 

удовлетворения потребностей. Уроки теории А.Маслоу для менеджера.  

Тема 4. Теории Ф.Херцберга, Д.МакГрегора, У.Оучи  

Двухфакторная теория Ф.Херцберга: факторы трудовой деятельности, 

соотношение теорий А.Маслоу и Ф.Херцберга. Теория Х и теория Y Д.Мак-Грегора. 

Практиические выводы из теорий Маслоу, Херцберга, МакГрегора. Теория Z, ее 

значимость для современности.  

Тема 5. Развитие теории управления во второй половине ХХ века – начале ХХI века 

Основные положения книги П.Друкера «Задачи менеджмента в 21 веке»:  

- управление персоналом,  

- реалии, оказывающие сильное влияние на стратегии организаций,  

- условия повышения производительности умственного труда,  

- успешная карьера менеджера.  

Основные положения концепции Т.Питерса:  

- характеристики успешных, новаторских компаний,  

- делегирование полномочий в компании,  

- изменение моделей ведения бизнеса,  

- привлечение и развитие талантов.  

Современные тенденции менеджмента по Г.Хэмелу:  

- этические ценности,  

- инновационная политика,  



- гибкость,  

- увлеченность делом,  

- идеология.  

Развитие управленческой мысли в России и СССР во второй половине ХХ века – начале 

ХХI века. 

Тема 6. Современные тренды и тенденции развития менеджмента 

 Гибкость в менеджменте: Agile и Scrum. Бирюзовые организации: теория и 

примеры. Цифровая экономика и цифровой менеджмент: большие данные, машинное 

обучение, искусственный интеллект. Экономика впечатлений и менеджмент образов. 

Социальные сети в менеджменте. Доверие и целостность личности как факторы 

успешного менеджмента. Командоформирование и деятельность команд. Управление по 

ценностям и принципам. Провал традиционных методов управления. Новые форматы 

взаимодействия людей в успешных организациях, растущее значение мягких навыков 

работников (soft scills). 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Эволюция управленческой мысли с 

древности до начала ХХ столетия 
Опрос, диспут 

Тема 2 Рациональная бюрократия М.Вебера 

и теория администрирования А.Файоля 
Опрос, диспут 

Тема 3 Школа человеческих отношений Опрос, диспут 

Тема 4 Теории Ф.Херцберга, 

Д.МакГрегора, У.Оучи 
Опрос, диспут 

Тема 5 Развитие теории управления во 

второй половине ХХ века – начале ХХI века 
Опрос, Коллоквиум  

Тема 6 Современные тренды и тенденции 

развития менеджмента 
Коллоквиум  

 

Экзамен проводится в письменной форме. 
 

Основная литература 

1. Чудновская С.Н. История менеджмента: учебник и практикум для академического 

бакалавриата. — М.: Издательство Юрайт, 2019. https://www.biblio-

online.ru/bcode/438180  

2. Гоулман Д. Эмоциональный интеллект в бизнесе. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. 

https://bookz.ru/authors/deniel-goulman/emociona_309/page-2-emociona_309.html  

 

https://www.biblio-online.ru/bcode/438180
https://www.biblio-online.ru/bcode/438180
https://bookz.ru/authors/deniel-goulman/emociona_309/page-2-emociona_309.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 
Б1.Б.07 ОБЩИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

 
Авторы: 

Гапоненко А.Л.. – д.э.н., профессор, заведующий кафедрой менеджмента ИБДА  

Шкирандо О.И. -преподаватель кафедры менеджмента ИБДА  

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность применять навыки 

проектирования организационных структур, разработки стратегии управления 

человеческими ресурсами с учетом распределения и делегирования полномочий, к 

самодиагностике стилей управления и личных интересов, способность к 

совершенствованию индивидуальной деятельности 

План курса: 
 

 

Тема 1. Менеджмент: сущность, функции, этапы развития  

Сущность менеджмента. Междисциплинарный подход. Управление и менеджмент. 

Модели менеджмента: иерархическая, экономическая, новая. Рационалистическая, 

поведенческая и системная парадигмы в менеджменте. Нацеленность на адаптацию в 

меняющейся среде. Функции менеджмента: прогнозирование и планирование, 

организация и координация, стимулирование и мотивация, контроль, коммуникация и 

обучение. Основные этапы развития практики и теории менеджмента.  

Тема 2. Внешние факторы, изменяющие менеджмент  

Первичный, вторичный и третичный секторы производства. Модель Фишера-

Кларка.  

Постиндустриальные тенденции развития производства и их проявления на макро и 

микроуровне. Глобализация, цифровая экономика и их влияние на менеджмент. Среда 

VUCA и современные тенденции развития менеджмента. Гибкость как императив 

современного менеджмента. Необходимость Agile революции.  

Тема 3. Менеджмент в организациях 

Виды организационных структур управления. Организационные формы бизнеса: 

тенденции развития. Полномочия и ответственность. Иерархия и горизонтальные связи. 

Сущность, принципы, современные тенденции развития контроля. Мониторинг и 

бенчмаркинг. Прогнозирование и планирование. Стратегическое и тактическое 

планирование. Участники стратегического планирования. Миссия и цели организации. 

Стратегический анализ. Специфика менеджмента в крупных, средних и малых 

организациях. Менеджмент в молодых организациях. Корпоративное управление: роль 

Совета директоров в отношениях собственников и менеджеров. Децентрализация и 

аутсорсинг.  

Тема 4. Менеджмент бизнес процессов 

Кайдзен, непрерывное совершенствование (Continiuous Improvement). 

Реиинжиниринг и функционально-стоимостной анализ. Всеобщее управление качеством. 

Управление цепями поставок. Управление продажами. Управление проектами. Оценка 

эффективности управляемых систем. Сущность эффективности и результативности. 



Соотношение русскоязычных и англоязычных терминов. Показатели эффективности. 

Сбалансированная система показателей.  

Тема 5. Коммуникации 

Коммуникативная компетентность личности и организации. Средства и каналы 

коммуникации в менеджменте. Внутрифирменная система коммуникации. Пиар и связи с 

государственными структурами. Новые средства коммуникации. Социальные сети в 

бизнесе. Дефекты коммуникации.  

Тема 6. Человеческий и организационный потенциал 

Индивидуальный и коллективный человеческий потенциал. Пути развития 

человеческого потенциала. Модели мотивации. Требования и подходы к материальному и 

моральному стимулированию. Сущность команды. Факторы формирования успешной 

команды. Предпосылки формирования управленческих команд. Формирование 

эмоционального потенциала управления. Ключевые компетенции современного 

работника: коммуникативные навыки, эмоциональный интеллект, навыки командной 

работы, обучаемость, приверженность и лояльность. Развитие когнитивных, 

функциональных, психологических, этических компетенций. 

Тема 7. Обучающаяся организация. Культура организации 

Обучающаяся организация, ее критерии и свойства. Обучение и подготовка кадров 

в организации. Ротация и ретриты. Обучение организации. Корпоративные университеты. 

Менторство и наставничество. Обучение в течение всей жизни. Сущность 

организационной культуры. Типы и особенности организационной культуры. Управление 

по ценностям. Корпоративная социальная ответственность. Этика бизнеса и проблема 

устойчивого развития (sustainable development).  

Тема 8. Лидерство 

Сущность лидерства. Основные стили лидерства. Модель ситуационного лидерства 

Херси-Бланшара. Факторы успешного лидерства.  

Тема 9. Управление изменениями. Инновационный менеджмент 

Изменения внешние и внутренние. Гибкость и адаптивность. Сущность и виды 

изменений. Непрерывные и прорывные инновации. Технологические и управленческие 

инновации. Открытые инновации. Краудсорсинг. Инновации в менеджменте. Скорость и 

эффективность изменений как фактор конкурентоспособности.  

Тема 10. Управление знаниями 

Что такое знания. Явные и неявные, индивидуальные и коллективные знания. 

Направления развития управления знаниями. Информационные системы управления: 

ERP, CRM, BI. Системы внутрифирменной коммуникации. Использование социальных 

сетей в менеджменте. 
 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

Тема  Методы текущего 

контроля успеваемости 

Тема 1. Менеджмент: сущность, функции, этапы развития Опрос 

Тема 2. Внешние факторы, изменяющие менеджмент  Опрос 

Тема 3. Менеджмент в организациях  Опрос 

Тема 4. Менеджмент бизнес процессов  Деловая игра, 

Презентация 

Тема 5. Коммуникации Деловая игра, 

Презентация 

Тема 6. Человеческий и организационный потенциал  Деловая игра, 



Презентация 

Тема 7. Обучающаяся организация. Культура организации  Деловая игра, 

Презентация 

Тема 8. Лидерство  Деловая игра, 

Презентация 

Тема 9. Управление изменениями. Инновационный 

менеджмент 

Опрос 

Тема 10. Управление знаниями  Эссе, Коллоквиум 

 

 Экзамен проводится в форме тестирования. 

 

Основная литература 

1. Дафт Ричард Л. Менеджмент: учебник для слушателей, обучающихся по 

программам «Мастер делового администрирования»: пер. с англ. - 10-е изд. - СПб.: Питер, 

2015. http://socioline.ru/pages/richard-l-daft-menedzhment-skachat-knigu  

2. Гапоненко, А.Л. и др. Менеджмент: учебник для бакалавров. М.: Издательство 

Юрайт, 2019. — https://www.biblio-online.ru/book/menedzhment-432046  

 

http://socioline.ru/pages/richard-l-daft-menedzhment-skachat-knigu
https://www.biblio-online.ru/book/menedzhment-432046


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 
Б1.Б.08 ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 
Авторы: 

К.э.н., доцент, доцент кафедры гуманитарных наук, деловой этики и социальной 

ответственности ИБДА Борисова Л.Г. 
к.э.н., профессор кафедры управления бизнес-процессами О.Ю. Минченкова 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность определять механизмы 

разработки и принятия управленческих решений, применять навыки проектирования 

организационных структур, разработки стратегии управления человеческими ресурсами с 

учетом распределения и делегирования полномочий 
 

План курса: 
Тема 1. Организация как система 

Определение организации. Разнообразие организаций: от мультинациональных до 

неприбыльных. Параметры оргдизайна. Структурные параметры. Ситуационные факторы. 

Деятельность и результативность. Эволюция оргдизайна. Органический и механический 

дизайн. Современные концепции оргдизайна: радикальная децентрализация.  

Тема 2. Роль стратегического менеджмента в оргдизайне 

Стратегические цели. Операционные задачи. Конфликт целей и гибридные 

организации. Важность целей. Оценка организационной эффективности. Четыре подхода 

к оценке эффективности: Эффективность достижения целей; Эффективность 

использования ресурсов; Эффективность внутренних процессов; Стратегическая 

составляющая.  

Интегрированная модель эффективности.  

Тема 3. Организационные структуры  

Централизация и децентрализация. Вертикальные информационные потоки. 

Горизонтальные информационные потоки и сотрудничество. Взаимоотношения и 

координация деятельности. Альтернативы оргдизайна. Функциональный, дивизиональный 

и географический дизайн. Матричная структура. Условия создания матричных структур. 

Сильные и слабые стороны матричных структур. Горизонтальная структура. 

Характеристики горизонтальной структуры, сильные и слабые стороны. Гибридные 

структуры. Приспособление структуры к задачам организации. Симптомы структурной 

неэффективности.  

Тема 4. Внешняя среда организации  

Задачи организации во внешней среде. Общие характеристики внешней среды. 

Международная внешняя среда. Изменения во внешней среде. Сложность и динамика. 

Приспособление организации к сложности и динамике внешней среды. Создание 

должностных позиций и департаментов. Выстраивание взаимоотношений. 

Дифференциация и интеграция. Органические и механические управленческие процессы. 

Планирование и прогнозирование. Зависимость от человеческих ресурсов. 

Организационные экосистемы. Изменение роли менеджеров. Зависимость от ресурсов. 

Сети сотрудничества. Сетевые личные связи. Выход на международную арену. Мотивация 

для выхода на международную арену. Стадии становления международной организацией. 



Глобальная экспансия через международные альянсы, слияния и поглощения. Повышение 

сложности и дифференциации. Повышение необходимости координации деятельности. 

Сложный обмен знаниями и инновациями. Дизайн организационной структуры для 

международной деятельности. Дополнительные механизмы глобальной координации. 

Глобальные рабочие команды.  

Тема 5. Внутренние процессы в организации  

Ключевые производственные технологии и организационные структуры. Ключевые 

сервисные технологии. Создание сервисной организации. Взаимозависимость рабочих 

потоков между подразделениями. Эволюция информационных технологий. Философия и 

фокусировка системы контроля. Создание системы сбалансированных показателей на 

уровне организации. Создание системы контроля выполнения работ и контроля 

результатов на уровне подразделений.  

Обеспечение процессов координации и повышения эффективности. Создание 

системы управления знаниями. Создание системы повышения стоимости компании.  

Тема 6. Жизненный цикл организации  

Размер организации. Факторы, заставляющие организацию расти. Дилеммы 

большого размера организации. Стадии жизненного цикла. Размер организации, 

бюрократия и контроль. Размер организации и изменение организационной структуры. 

Альтернативы бюрократическому контролю. Концепция жизненного цикла организации 

по И.Адизесу. Условия и факторы, определяющие фазу жизненного цикла организации. 

Причины и последствия перехода организации с одной фазы жизненного цикла на другую. 

Кризисные состояния организации, их характеристика, возможности предотвращения и 

условия преодоления кризисных состояний.  

Концепция жизненного цикла по Л..Грейнеру. Особенности методологического 

подхода Л.Грейнера при определении стадий жизненного цикла. Необходимость 

прохождения организациям стадии Директивного развития. Переход организации с одной 

стадии жизненного цикла на другую.  

Тема 7. Управление организационной культурой  

Определение культуры. Значение культуры. Оргдизайн и культура. 

Предпочитаемая корпоративная культура. Корпоративная культура и этика. Типы 

организационных культур и их связь с внешней средой и направленностью деятельности 

организации. Осуществление изменений организационной культуры. Предпосылки и 

необходимость изменения организационной культуры. Методы изменения 

организационной культуры. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

 

Тема  Методы текущего контроля 

успеваемости 

Организация как система Разбор кейса 

Роль стратегического менеджмента в оргдизайне Опрос 

Организационные структуры Опрос, разбор кейса 

Внешняя среда организации Опрос, разбор кейса 

Внутренние процессы в организации Опрос, разбор кейса 

Жизненный цикл организации Опрос, разбор кейса 

Управление организационной культурой Опрос, разбор кейса 

 

Экзамен проводится в письменной форме - разбор кейса и разработка рекомендаций по 

повышению эффективности деятельности конкретной организации и теста. 

 



Основная литература 

1. Фролов, Ю. В.  Теория организации и организационное поведение. Методология 

организации: учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2020.  https://urait.ru/bcode/452972  

2. Теория организации: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / 

Г. Р. Латфуллин [и др.]; под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, 

А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 

2019.  https://urait.ru/bcode/433605  
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность к практической деятельности 

по сбору и обработке информации, проведению рыночных расчетов и формированию 

выводов, характеризующих состояние и развитие рыночной ситуации. 

 

 

План курса: 

 

 

№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 1 Понимание сущности 

маркетинга. 

Маркетинговая 

деятельность. 

Понятие и сущность маркетинга. Основные концепции 

маркетинга. Предпосылки для эффективного 

функционирования маркетинга. Состояние спроса и виды 

маркетинга. Развивающийся маркетинг. Конверсионный 

маркетинг. Стимулирующий маркетинг. Ремаркетинг. 

Синхромаркетинг. Поддерживающий маркетинг. 

Демаркетинг. Контрмаркетинг. Концепции управления 

маркетингом. Концепция совершенствования 

производства. Концепция совершенствования товара. 

Сбытовая концепция. Концепция “потребительского” 

маркетинга. Концепция социально-этического маркетинга. 

Различия в деятельности предприятий с маркетинговой и 

сбытовой стратегией. Концепция маркетинга 

взаимоотношений. Задачи, функции и мероприятия 

маркетинга. Комплексная маркетинговая программа. 

Структура маркетинговой программы. Стратегический и 

тактический маркетинг. Эволюция маркетинга. 
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№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 2 Маркетинговая 

информационная 

система 

Содержание и реализация аналитической функции 

маркетинга в организации. Маркетинговая информация: 

понятие, типы, требования, источники. Направления сбора 

информации. Внутренняя и внешняя маркетинговая 

информация. Изучение факторов внешнего окружения 

компании. Понятие и источники первичной и вторичной 

информации. Элементы маркетинговой информационной 

системы. Система делового (маркетингового, 

конкурентного) наблюдения (разведки). Изучение и 

понимание рынка. Основные понятия, связанные с 

изучением рынка: рынок и спрос, потенциальный, 

доступный и квалифицированный рынок, целевой и 

освоенный рынок, совокупный рыночный спрос, размер и 

ёмкость рынка, первичный спрос и потенциал рынка. 

Основные методы определения ёмкости рынка. Основные 

направления изучения поведения потребителей. Система 

маркетинговых исследований. Основные этапы 

исследования. Поисковые (зондирующие) и итоговые 

исследования. Количественные и качественные методы 

сбора первичной информации. Методы зондирующих 

исследований. Методы дескриптивных (описательных) и 

казуальных (причинно-следственных) исследований. 
Тема 3 Поведение 

покупателей на 

потребительских 

рынках. 

Промышленный 

маркетинг 

Поведение потребителя при покупке. Развернутая модель 

поведения покупателя. Особенности поведения 

потребителей при низкой и высокой степени вовлеченности 

в процесс принятия решения о покупке. Иерархия решений 

потребителя. Процесс принятия решения о покупке. 

Покупательские роли. Осознание проблемы. Поиск 

информации. Оценка вариантов. Модели оценки 

оптимального выбора. Процесс совершения покупки. 

Реакция на покупку. Модель оправдания ожиданий. 

Характеристики покупателя и факторы, влияющие на 

решения покупателя. Культурные факторы. Микрокультура 

и этнические модели. Социальные факторы. Влияние 

референтных групп. Роли и статусы. Личностные факторы. 

Факторы, влияющие на покупки семьи. Психологические 

факторы. Мотивация. Восприятие. Обучение. Убеждение и 

отношение. Компоненты отношений. Изучение отношений 

потребителей с помощью многофакторных моделей. 

Основные характеристики промышленных рынков. Модель 

поведения покупателя на промышленном рынке. Основные 

факторы, влияющие на поведение покупателей на 

промышленных рынках 
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№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 4 Разработка 

клиентоориентирован

ной маркетинговой 

стратегии. 

Сегментирование рынка. Условия эффективной 

сегментации рынка. Определение признаков (переменных) 

сегментации рынка потребительских товаров и рынка 

товаров производственно-технического назначения. 

Гиперсегментация и контрсегментация. Составление 

профилей полученных сегментов. Выбор целевых 

сегментов рынка. Оценка степени привлекательности 

полученных сегментов. Модель пяти сил конкуренции 

Портера. Факторы, предопределяющие высоту входных 

барьеров для конкурента-новичка. Выявление 

приоритетных конкурентов и определение силы их 

позиции. Многоугольник конкурентоспособности. Выбор 

стратегии охвата рынка. Недифференцированный 

маркетинг. Дифференцированный маркетинг. 

Концентрированный маркетинг. Факторы, влияющие на 

выбор стратегии охвата рынка. Маркетинговые стратегии 

для сегментов рынка. Дифференцирование и 

позиционирование продуктов. Позиционирование товара 

на рынке. Теория конкурентного преимущества. Внешнее 

преимущество и стратегия дифференциации. Внутреннее 

конкурентное преимущество и стратегия лидерства по 

издержкам. Решение о позиционировании товара в каждом 

из целевых сегментов на основе конкурентных 

преимуществ. Теория «уникального товарного 

предложения» (USP). Схемы позиционирования товара и 

потребительских предпочтений. Ошибки 

позиционирования. Основные стратегии 

позиционирования. Разработка комплекса маркетинга для 

каждого целевого сегмента. 

Тема 5 Продуктовая 

стратегия 

Мультиатрибутивная модель товара. Предпосылки 

формирования мультиатрибутивного состава товара. 

Стратегия разработки новых товаров. Концепция понятия 

“новый товар”. Основные этапы разработки товара: от 

генерирования идей до развертывания коммерческого 

производства. Концепция жизненного цикла товара. 

Характеристики основных этапов жизненного цикла 

товаров. Диффузия товаров на рынке. Маркетинговые 

стратегии на различных этапах жизненного цикла товаров. 

Товарный ассортимент и ассортиментная политика фирмы. 

Товарный ассортимент и товарная номенклатура. Основные 

показатели товарного ассортимента: широта, полнота, 

обновляемость и устойчивость. Факторы, влияющие на 

формирование товарного ассортимента. Управление 

портфелем заказов на товары. Формирование товарного 

портфеля. Матрица Ансоффа. Матрица Бостонской 

консультативной группы (БКГ). Портфолио- анализ. 

Товарный «каннибализм». 
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№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 6 Управление 

ценообразованием 

Цена как элемент маркетинговых программ. 

Маркетинговые принципы управления ценообразованием. 

Цели, достигаемые с помощью ценовых решений. 

Важность ценовых решений. Цена и совокупные затраты 

потребителя. Ценообразующие факторы: понятие и 

классификация. Модель 4С. Изучение ценообразующих 

факторов. Изучение факторов спроса при подготовке 

ценовых решений. Выбор приоритетной ориентации при 

определении базового уровня цен. Определение цен с 

ориентацией на затраты. Рыночно-ориентированные 

методы ценообразования: ориентация на спрос и на 

конкурентов. Установление цен на новые товары. 

Стратегия проникновения (прочного внедрения на рынок), 

стратегия снятия сливок, нейтральная ценовая стратегия. 

Стратегии цен в рамках товарной номенклатуры. Ценовое 

позиционирование продуктов. Стратегии изменения цен. 

Управление ценообразованием при стимулировании сбыта. 

Тема 7 Управление 

маркетинговыми 

каналами 

Понятие маркетинговых каналов. Необходимость 

возникновения маркетинговых каналов. Основные потоки в 

маркетинговых каналах. Функции и виды деятельности в 

каналах. Характеристики маркетингового канала: тип, 

уровень, длина, ширина, степень интенсивности 

распределения. Понятие оптовых, розничных, 

корпоративных и нерегулярных каналов. Участники 

маркетинговых каналов. Решение компании о дизайне 

канала. Факторы, влияющие на структуру канала. 

Маркетинговая логистика. Стратегии охвата рынка. 

Интенсивный и селективный сбыт. Эксклюзивный сбыт и 

франчайзинговые системы. Коммуникационные стратегии 

в канале распределения. Стратегии вталкивания и 

втягивания. Управление розничной торговлей. Торговые 

компании. Торговый маркетинг. Развитие маркетинговых 

функций в розничной торговле. Прямой маркетинг и его 

инструменты. Интернет и развитие маркетинговых каналов. 

Интерактивный маркетинг и электронная торговля. 

Международные аспекты развития маркетинговых каналов. 
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№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 8 Маркетинговые 

коммуникации 

Продвижение товара и его функции. Этапы разработки 

эффективной коммуникации. Реклама. Роль рекламы в 

организации сбыта. Классификация рекламы. Разработка 

рекламной программы. Определение целей рекламы. 

Оценка и выбор обращения. Создание рекламного 

объявления. Выбор средств рекламы. Выбор конкретных 

носителей рекламы. Элементы медиа-планирования. 

Стимулирование сбыта. Особенности мероприятий 

стимулирования сбыта. «Жесткие» и «мягкие» методы 

стимулирования продаж. Особенности приемов 

стимулирования сбыта на различных этапах жизненного 

цикла товара. Стимулирование продаж, обращенное к 

потребителю, торговому персоналу предприятия и 

торговым посредникам. Личная продажа. Взаимосвязь 

между персональной торговлей и маркетингом. Управление 

службой сбыта. Принципы личной продажи. Проведение 

торговой презентации. Оценка деятельности торгового 

персонала. Паблик рилейшенз. Функции паблик рилейшенз. 

Общественность и общественное мнение. Отношения со 

средствами массовой информации. Массовые 

коммуникации и СМИ. Работа с прессой. Мониторинг 

публикаций в прессе. Работа с радио и телевидением. 

Отношения с потребителями. Отношения с государством и 

местной общественностью. Лоббирование. Работа с 

местными органами государственного управления и 

местной общественностью. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.Б.09 «Маркетинг» используются следующие методы 

текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с 

элементами проблемного изложения учебной информации (монологической, 

диалогической или эвристической); 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

- диспут; 

- кейс-задачи; 

- ситуации; 

- коллоквиум; 

- круглый стол; 

- творческое задание; 

 

- при проведении экзамена: 

методом решения практического задания, выполнения группового творческого задания; 

 

при проведении самостоятельной работы: 

- вопросы для самостоятельного изучения и вопросы для самопроверки. 

 

 

По дисциплине Б1.Б.09 «Маркетинг» учебным планом предусмотрен экзамен, который 

проводится в устной форме. В билете для экзамена содержится 2 вопроса. 

 

Основная литература. 

1. Котлер Ф., Келлер К.Л. Маркетинг-менеджмент. - 12-е изд. – СПб: Питер, 2018. 

https://nataliaakulova.ru/wpcontent/uploads/2015/02/01/Filipp_Kotler_Kevin_Keller_Marketing

_menedzhmen.pdf 

2. Ламбен Ж.Ж. Менеджмент, ориентированный на рынок. Стратегический и 

операционный маркетинг. - СПб.: Питер, 2006. https://moodle.kstu.ru › pluginfile.php › 

mod_folder › content 

 

https://nataliaakulova.ru/wpcontent/uploads/2015/02/01/Filipp_Kotler_Kevin_Keller_Marketing_menedzhmen.pdf
https://nataliaakulova.ru/wpcontent/uploads/2015/02/01/Filipp_Kotler_Kevin_Keller_Marketing_menedzhmen.pdf
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать математические 

знания для понимания и оценки процессов в экономической сфере жизни общества на 

различных уровнях 

 

План курса: 

 

№ пп Название темы Основные вопросы и положения, раскрывающие 

содержание темы 

Тема 1 Введение Экономический выбор. Экономические агенты, модель 

кругооборота. Кривая спроса, кривая предложения, 

равновесие. Сдвиги кривых спроса и предложения. 

Эластичность спроса по цене, эластичность спроса по 

доходу, перекрестная эластичность, эластичность 

предложения. 

Тема 2 Поведение потребителя 

и спрос 

Кардиналистский и ординалистский подход к анализу 

полезности. Свойства предпочтений, кривые безразличия, 

предельная норма замещения. Бюджетная линия, 

оптимум потребителя. Кривая «цена-потребление», 

построение кривой спроса. Кривая «доход-потребление». 

Кривые Энгеля. Эффект замещения и эффект дохода: по 

Хиксу, по Слуцкому. Товар Гиффена. Построение кривой 

рыночного спроса. 

Тема 3 Производство Производственная функция, изокванта, предельная норма 

технологического замещения (MRTS). Длительный и 

короткий период. Отдача от масштаба. Предельный 

продукт переменного ресурса, закон убывающей 

предельной производительности, средний продукт. 

Тема 4 Издержки производства Экономические и бухгалтерские издержки, безвозвратные 

издержки. Минимизация издержек: изокоста, выбор 

факторов производства (графическая иллюстрация), 

условный спрос на факторы производства, функция 

издержек. Постоянные и переменные факторы. Издержки 

в краткосрочном периоде. Постоянные и переменные 

издержки, совокупные издержки, предельные издержки, 

средние переменные издержки, средние постоянные 

издержки, средние совокупные издержки. Кривые 

средних постоянных, средних переменных, средних 

совокупных и предельных издержек. Кривые издержек в 

долгосрочном периоде. Соотношение между кривыми 
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издержек в краткосрочном и долгосрочном периодах. 

Тема 5 Максимизация 

прибыли, предложение 

конкурентной фирмы и 

отрасли 

Максимизация прибыли конкурентным предприятием в 

краткосрочном периоде, кривая предложения 

конкурентной фирмы в краткосрочном периоде, 

отраслевое предложение в краткосрочном периоде. 

Кривая предложения конкурентной фирмы в 

долгосрочном периоде. Кривая совокупного предложения 

отрасли в долгосрочном периоде. Нулевая прибыль. 

Тема 6 Анализ конкурентных 

рынков 

Излишек потребителя, излишек производителя. Влияние 

налогов и субсидий, распределение налоговых платежей, 

безвозвратные потери. Минимальные цены, изменения 

излишков. Ценовая поддержка, квоты на производство. 

Импортные квоты и тарифы. 

Тема 7 Монополия Рыночные структуры. Источники монопольной власти. 

Спрос и предельная выручка, максимизация прибыли 

монополистом, определение оптимального объема 

производства. Правило «большого пальца» в 

ценообразовании. Безвозвратные потери от монопольной 

власти. Ценовая дискриминация первой, второй и третьей 

степени. Регулирование монополии. Естественная 

монополия. 

Тема 8 Монополистическая 

конкуренция и 

олигополия 

Монополистическая конкуренция: условия 

возникновения, равновесие в краткосрочном и 

долгосрочном периодах. Признаки олигополии. Модель 

Курно, модель Бертрана. Картели. 

Тема 9 Рынки факторов 

производства 

Конкурентный рынок факторов производства. 

Предложение труда, кривая индивидуального 

предложения труда. Предельный доход продукта труда. 

Спрос на переменный фактор: конкурентный рынок 

готовой продукции, монополистический рынок готовой 

продукции. Равновесие на конкурентном рынке факторов 

производства. Монопсония на рынке труда. Роль 

профсоюзов. Двусторонняя монополия на рынке труда. 

Экономическая рента. 

Тема 

10 

Общее равновесие и 

экономическая 

эффективность 

Анализ общего равновесия. Ящик Эджворта, обмен в 

ящике Эджворта, Парето-эффективное распределение, 

равновесие по Вальрасу (иллюстрация в ящике 

Эджворта). Производство в ящике Эджворта, 

эффективность в производстве, равновесие в 

производстве. Граница производственных возможностей, 

предельная норма трансформации. Эффективность 

выпуска. Первая теорема благосостояния. Вторая теорема 

благосостояния. Справедливость и эффективность. 

Тема 

11 

Внешние эффекты и 

общественные блага 

Положительные внешние эффекты, отрицательные 

внешние эффекты, неэффективность. Способы 

устранения несостоятельности рынка. Нормативы 

выбросов. Налоги (субсидии) Пигу. Интернализация 

внешних эффектов. Теорема Коуза. Ресурсы, 

находящиеся в общественной собственности.  

Общественные блага: неисключаемость, 

неконкурентность. Эффективный объем производства 

общественного товара. Проблема безбилетника. 
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Тема 

12 

Основные 

макроэкономические 

показатели 

Потребность в данных для проведения 

макроэкономической политики и макроэкономического 

анализа. Основные показатели: ВВП и темп его роста, 

инфляция, уровень безработицы.  

ВВП. Определение. Методы расчета ВВП. Понятия 

добавленной стоимости, конечного и промежуточного 

продукта. Расчет ВВП по расходам. Потребление и его 

компоненты. Инвестиции и их компоненты. 

Государственные закупки. Различия в понятиях 

«государственные закупки» и «государственные 

расходы». Экспорт и импорт. ВВП по доходам. Нюансы 

расчета ВВП: (1) стоимость условно начисленной аренды 

собственников жилья, начисленной самим себе; (2) 

оценка стоимости нерыночных услуг (например, 

пожарных и полиции); (3) теневой сектор экономики. 

Статистика по ВВП и ВВП на душу населения по разным 

странам мира, включая Россию. Самые крупные 

экономики мира. Самые богатые экономика мира. 

Статистика по структуре ВВП по расходам и по доходам 

по России.  

Номинальный и реальный ВВП. ВВП в текущих ценах. 

ВВП в постоянных ценах (ценах базового года). Темп 

роста реального ВВП. Дефлятор ВВП. Статистика по 

темпам роста реального ВВП в России и других странах 

мира. 

Инфляция. Общий уровень цен. Дефлятор ВВП. Индекс 

потребительских цен (ИПЦ). Потребительская корзина. 

Различия в расчете дефлятора ВВП и ИПЦ. Темп 

инфляции. Инфляция в России и других странах мира. 

Изменение покупательной способности заработной 

платы. Темп роста номинальной и реальной заработной 

платы. Динамика темпов роста реальной и номинальной 

заработной платы в России.  

Безработица. Занятые и безработные. Уровень 

безработицы (по методологии Международной 

организации труда). Уровень безработицы в России и 

других странах мира. 

Тема 

13 

Экономический рост. 

Факторы роста 

экономики в 

долгосрочном периоде. 

Экономический рост. Фактический и потенциальный 

ВВП. Производственные возможности. Статистика по 

реальному ВВП в России и США (с выделенным 

трендом). Факторы производства: труд, капитал, 

технологии. ВВП на душу населения 

(производительность труда). Факторы 

производительности труда. Физический капитал. 

Накопление физического капитала. Закон убывающей 

предельной производительности капитала. Накопление 

капитала как временный фактор экономического роста. 

Человеческий капитал. Проблемы измерения. 

Технологии. Научно-технический прогресс как 

постоянный фактор долгосрочного роста экономики. 

Создание новых технологий. Заимствование технологий. 

Что нужно для того, чтобы стимулировать научно-



 4 

технический прогресс? Институты. Роль институтов. 

Открытость экономики. Труд: отсутствие влияние труда 

на ВВП на душу населения в долгосрочном периоде. 

Влияние населения земли на развитие технологий. 

Тема 

14 

Сбережения и 

инвестиции. 

Инвестиции и сбережения. Инвестиции. Структура 

инвестиций в макроэкономике. Инвестиции в основной 

капитал. Факторы инвестиций в основной капитал. 

Доходность и риски. Реальная и номинальная ставка 

процента. Влияние реальной ставки процента на 

инвестиции. Стоимость привлеченных средств или 

альтернативная стоимость собственных средств. 

Производительность капитала. Ожидания инвесторов. 

Политическая и макроэкономическая стабильность. Роль 

институтов.  

Сбережения. Сбережения частного сектора. Сбережения 

государства. Национальные сбережения. Факторы 

сбережений. Реальная ставка процента. Налоги и 

государственные закупки. Характер пенсионной системы. 

Развитость и доступность финансовых рынков. 

Макроэкономическая стабильность.  

Равновесие на рынке инвестиций и сбережений. Что 

может сделать государство, чтобы стимулировать 

инвестиции и сбережения? 

Тема 

15 

Безработица Безработица. Занятые. Безработные. Уровень 

безработицы. Статистика по уровню безработицы в 

России и других странах мира. Виды безработицы. 

Естественная безработица и циклическая. Естественная 

безработица: фрикционная безработица и структурная 

безработица (обусловленная жесткостью заработных 

плат).  

Причины фрикционной безработицы. Несовершенство 

информации. Мобильность населения. Несовпадение 

структуры спроса и предложения на рынке труда (в том 

числе за счет устаревания части профессий вследствие 

структурных изменений в экономике).  

Причины структурной безработицы. Законы о 

минимальной заработной плате. Профсоюзы. Степень 

охвата экономики профсоюзами. Эффективная 

заработная плата. Асимметрия информации на рынке 

труда. Стимулирование работников работать более 

производительно, честно, решение проблемы 

отрицательной селекции. 

Влияние демографической структуры на естественный 

уровень безработицы. Высокий уровень безработицы 

среды молодых. Старение населения в России и уровень 

безработицы.  

Пособия по безработице. Плюсы (поддержка населения, 

более эффективное распределение ресурсов) и минусы 

(снижение стимулов к поиску работу). Влияние величины 

и длительности выплаты пособия по безработице на 

уровень безработицы. Пособия по безработице в России.  

Государственная политика, направленная на снижение 
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уровня безработицы в долгосрочном периоде. 

Распространение информации. Повышение мобильности 

населения. Профессиональная переподготовка. 

Содействие самозанятости. 

Тема 

16 

Инфляция Инфляция. Определение. Статистика по инфляции в 

России и мире.  

Количественная теория денег. Деньги. Функции денег. 

Товарные и символические деньги. Способы измерения 

объема денег в экономике. Денежные агрегаты М0, М1, 

М2 и М2Х в России. Ликвидность и доходность 

денежных агрегатов. Основное уравнение 

количественной теории денег. Предпосылки 

количественной теории денег. Постоянство скорости 

денежного обращения. Отсутствие влияния номинальных 

показателей на темпы роста экономики. Влияние 

изменения темпов роста денег в экономике на темпы 

инфляции.  

Инфляция и валютный курс. Механизмы влияния 

валютного курса на цены. Импортные товары. Импортное 

сырье, используемое в производстве российских товаров. 

Товары – заменители импорта. Асимметрия влияния 

ослабления и укрепления национальной валюты на цены.  

Инфляция и инфляционные ожидания. 

Самосбывающиеся инфляционные ожидания.  

Издержки инфляции. Издержки стоптанных башмаков. 

Издержки меню. Издержки неоптимальных 

относительных цен. Издержки изменчивой инфляции 

(влияние на инвестиции и сбережения). 

Перераспределение средств между экономическими 

агентами (например, кредитором и заемщиком). Выгоды 

от инфляции: корректировка реальных заработных плат, 

снижение долга в реальном выражении, «смазка в 

ценовом механизме» при асимметричной жесткости цен. 

Тема 

17 

Модель совокупного 

спроса – совокупного 

предложения. 

Модель совокупного спроса – совокупного предложения 

(AD-AS) 

Совокупный спрос. Причины отрицательной зависимости 

спроса от общего уровня цен: эффект кассовых остатков, 

процентной ставки и валютного курса. Компоненты 

совокупного спроса: спрос домашних хозяйств – 

потребление; фирм – инвестиции; государства – 

госзакупки, внешнего сектора – чистый экспорт. 

Неценовые факторы спроса. Потребление: доход, 

богатство, ожидания, доступность кредитов и т.д. 

Инвестиции: ставка процента, ожидаемые прибыли, 

риски. Внешний сектор: валютный курс, доход в странах 

– торговых партнерах.  

Совокупное предложение. Совокупное предложение в 

долгосрочном периоде (классическая экономическая 

школа). Гибкость цен, эффективное распределение 

ресурсов. Совокупное предложение в краткосрочном 

периоде (кейнсианская экономическая школа). Жесткость 

цен и ее причины. Подстройка производителей к спросу.  
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Макроэкономическое равновесие. Влияние на него 

прочих факторов. Шок совокупного спроса: на примере 

увеличения налогов или снижения денежной массы. 

Последствия в краткосрочном и долгосрочном периодах. 

Шок совокупного предложения. Цены на сырьевые 

товары. Цены на электроэнергию. Цены на 

сельскохозяйственные товары.  

Разбор кейса: причины Великой Депрессии или 

глобального экономического кризиса (на примере США 

или России) с помощью модель AD-AS. 

Тема 

18 

Модель кейнсианского 

креста как модель 

совокупного спроса.  

Модель кейнсианского креста как модель совокупного 

спроса. Основные характеристики экономики в 

краткосрочном периоде. Жесткость цен и их причины. 

Наличие свободных мощностей у производителей. 

Подстройка производителей к спросу.  

Планируемые расходы. Потребление. Потребление и 

располагаемый доход. Предельная склонность к 

потреблению. Автономные расходы: инвестиции и 

государственные закупки. Равновесие: совпадение 

планируемых расходов и объемов производства. 

Изменение товарно-материальных запасов как механизм 

достижения равновесия экономикой.  

Влияние бюджетно-налоговой политики на совокупный 

спрос. Цели и задачи. Инструменты. Государственные 

расходы и закупки. Мультипликатор государственных 

закупок. Объяснение мультипликативного механизма. 

Эффект вытеснения инвестиций государственными 

закупками. Налоги. Налоговый мультипликатор. 

Объяснение мультипликативного механизма. 

Сбалансированный бюджет. Мультипликатор 

сбалансированного бюджета.  

Влияние изменения общего уровня цен на 

макроэкономическое равновесие в модели кейнсианского 

креста. Ее связь с моделью AD-AS. 

Тема 

19 

Банковская система. 

Центральный банк. 

Коммерческие банки. 

Банковская система. Центральный банк (на примере ЦБ 

РФ). Функции центрального банка. Три классические 

функции и остальные функции центрального банка. 

Баланс центрального банка. Понятие активов и пассивов. 

Коммерческий банк. Цели и функции коммерческого 

банка. Баланс коммерческого банка. Активы и пассивы 

коммерческих банков. Иллюстрация того, каким образом 

банки создают деньги (из депозита или из кредита). 

Денежный мультипликатор (при отсутствии наличных 

денег в экономике). Денежно-кредитный мультипликатор 

(в присутствии наличных денег в экономике). 

Тема 

20 

Денежно-кредитная 

политика 

Денежно-кредитная политика. Цели ДКП: стабилизация 

общего уровня цен (низкая инфляция), стабильность 

валютного курса, высокий уровень занятости и выпуска.  

Классическая точка зрения на денежно-кредитную 

политику.  

Инструменты ДКП и их влияние на денежное 

предложение. Норма обязательного резервирования. 
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Учетная ставка процента. Операции с ценными бумагами 

на вторичном рынке. Влияние ДКП на 

макроэкономическое равновесие в краткосрочном и 

долгосрочном периоде. Влияние на реальные показатели 

в краткосрочном периоде. Влияние на номинальные 

показатели в долгосрочном периоде.  

Современная денежно-кредитная политика (на примере 

ЦБ РФ). Цели ЦБ РФ. Инструменты ДКП ЦБ РФ. 

Ключевая ставка процента. Процентный коридор. 

Операции РЕПО. Влияние на ставку процента на рынке 

межбанковского кредитования. Влияние ставки МБК на 

ставки по кредитам и депозитам коммерческих банков, 

валютный курс, ставку по облигациям. Влияние ставок и 

курса на потребление, инвестиции и чистый экспорт. 

Влияние ДКП на совокупный спрос. Влияние 

совокупного спроса на общий уровень цен.  

Проблемы и нюансы ДКП: временные лаги ДКП, 

потребность в прогнозе, независимость ЦБ, репутация ЦБ 

и доверие экономических агентов к нему. 

Тема 

21 

Кривая Филлипса Закон Оукена: связь между безработицей и выпуском в 

краткосрочном периоде.  

Кривая Филлипса. Компромисс между инфляцией и 

безработицей в краткосрочном периоде. Политика 

Никсона: на что был расчет и почему потерпела фиаско. 

Иллюстрация на примере модели AD-AS. Расчет: 

стимулирование спроса приведет к росту выпуска, 

занятости и общего уровня цен (сдвиг кривой 

совокупного спроса). Причины фиаско: изменились 

ожидания экономических агентов (+сдвиг кривой 

совокупного предложения). Кривая Филлипса в 

долгосрочном периоде.  

Последствия дезинфляционной политики при адаптивных 

и рациональных ожиданиях. Зачем центральному банку 

репутация и доверие экономических агентов (на примере 

дезинфляционной политики Волкера в США). 

Почему кривую Филлипса тяжело обнаружить в данных? 

Зависимость между неожиданной инфляцией и 

циклической безработицей. Как измерить инфляционные 

ожидания? Как измерить циклическую безработицу? 

Изменение естественного уровня безработицы. Шоки 

совокупного предложения. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

– при проведении занятий семинарского типа: опрос, эссе, доклад, реферат 
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По дисциплине Б1.Б.10 «Экономическая теория» учебным планом предусмотрен 

экзамен, который проводится в форме ответа на вопросы выбранного билета. 

Основная литература 

1. Экономическая теория [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специальностям / А.И. Балашов [и др.]. — Электрон. 

текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2014. — 527 c. — 978-5-238-02464-6. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/21012.html 

2. Лашко Т.А. Практикум по учебному курсу «Экономическая теория» [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Т.А. Лашко. — Электрон. текстовые данные. — Краснодар: 

Южный институт менеджмента, 2012. — 66 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/9601.html 

3. Экономическая теория [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / И.К. 

Ларионов [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2015. — 408 c. — 978-

5-394-01816-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11011.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/21012.html
http://www.iprbookshop.ru/9601.html
http://www.iprbookshop.ru/11011.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.Б.11 УЧЕТ И АНАЛИЗ  
 

 

Авторы: 

Соколова Г.Н., д.э.н., профессор ИБДА  

Пилевина Е.В., ст. преподаватель ИБДА 

Далакова А.Х., ст. преподаватель ИБДА 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать 

сбалансированные показатели форм отчетности на предприятиях разного профиля, 

взаимосвязь РСБУ и МСФО. 

 
 

План курса: 

 

№
 

р
а
зд

ел
а
 

Наименование  

раздела 
Содержание раздела 

1 Финансовая 

отчетность как объект 

финансового анализа 

Информационное обеспечение управленческих 

решений. Понятие финансового учета, его роль и 

значение для финансового анализа. Финансовая 

отчетность – определение, элементы финансовой 

отчетности. Логика структурирования отчетных 

данных. Состав финансовой отчетности: зарубежная и 

российская практика. Аудиторское заключение и его 

значение для финансового анализа. Регулирование 

финансовой отчетности. Стандарты финансового 

учета (РСБУ, МСФО, ГААП), их сходства и различия, 

влияние на финансовую отчетность. Основные 

принципы финансового учета, их роль и значение для 

интерпретации финансовой отчетности. Финансовая 

отчетность в контексте интересов пользователей. 

2 Бухгалтерский баланс 

и отчет о финансовых 

результатах – 

основные источник 

информации о 

финансовом 

положении компании 

и результатах ее 

деятельности 

Определение, характеристика баланса. Балансовое 

равенство. Структура баланса, изменение структуры 

при применении различных стандартов финансового 

учета. Актив и пассив баланса – разделы баланса, 

экономическая интерпретация его основных статей. 

Вертикальная и горизонтальная форма баланса. 

Оценка имущества и обязательств в балансе. Влияние 

способов оценки на балансовые показатели. Понятие 

чистых активов. Значение баланса для финансового 

анализа. Определение, характеристика отчета о 

финансовых результатах. Методы построения отчета. 

Значение метода построения отчета для финансового 

анализа. Влияние применения различных стандартов 

учета (РСБУ, МСФО, ГААП) на отчет о финансовых 
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результатах. Структура отчета. Доходы и расходы, 

связанные с текущей деятельностью и прочие доходы 

и расходы. Элементы отчета о финансовых 

результатах, их экономическая интерпретация. 

Основные показатели прибыли (валовая, 

операционная, доналоговая, чистая); дополнительные 

показатели прибыли (NOPAT, OIBDA, EBT, EBIT, 

EBITDA) и их экономическая интерпретация. Суть и 

назначение справочной информации в отчете о 

финансовых результатах. 

3 Отчет о движении 

денежных средств – 

важнейший источник 

информации о 

платежеспособности 

организации 

Деятельность компании и денежные потоки, значение 

потоков денежных средств. Определение, 

характеристика отчета о движении денежных средств. 

Проблемы изучения денежных потоков. Структура 

отчета. Текущая (операционная), инвестиционная и 

финансовая деятельность – понятие и экономический 

смысл. Элементы отчета о движении денежных 

средств – краткая характеристика. Соотношение 

денежных потоков – проблемы интерпретации. 

Определение суммы денежных средств в результате 

хозяйственной деятельности, методы построения 

отчета о движении денежных средств. Влияние 

применения различных стандартов учета (РСБУ, 

МСФО, ГААП) на применение прямого метода 

построения отчета. Косвенный метод построения 

отчета о движении денежных средств. Показатели 

Free Cash Flow, OPEX, CAPEX. 

4 Предмет и метод 

финансового анализа. 

Основные 

направления и 

методы анализа 

финансовой 

отчетности 

Понятие и сущность финансового анализа. Цели и 

задачи финансового анализа. Предпосылки 

финансового анализа. Виды финансового анализа: 

вертикальный, горизонтальный, трендовый, 

сравнительный и коэффициентный анализ. Основные 

инструменты и методы финансового анализа. 

Методика проведения финансового анализа. Сбор 

информации и подготовка ее к анализу. 

Сопоставимость финансовой информации. Этапы 

финансового анализа. Составление агрегированной 

отчетности. Чтение и экспресс-анализ финансовой 

отчетности. Углубленный анализ отчетности. 

Формулирование выводов и подготовка письменного 

заключения о проведенном финансовом анализе. 4 

Особенности, цели и задачи анализа баланса, отчета о 

финансовых результатах и отчета о движении 

денежных средств. Вертикальный и горизонтальный 

анализ отчетности. Основные направления и методы 

анализа баланса, отчета о финансовых результатах и 

отчета о движении денежных средств. Показатели 

прибыли, наиболее часто используемые в финансовом 

анализе. Особенности денежных потоков, их 

соотношение. Графическое отображение результатов 

горизонтального и вертикального анализа 
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5 Анализ ликвидности, 

платежеспособности 

и деловой активности 

компании 

недостатки данного показателя. Коэффициенты 

маневренности работающего капитала; текущей, 

срочной и абсолютной ликвидности: интерпретация, 

нормативные значения. Показатель интервала: 

назначение, варианты расчета. Понятие деловой 

активности, его экономический смысл. 

Коэффициенты деловой активности 

(оборачиваемости): оборачиваемость запасов, 

дебиторов и кредиторов: интерпретация, определение 

оптимальных значений данных показателей. 

Коэффициенты фондоотдачи и ресурсоотдачи – 

интерпретация, отличие от остальных коэффициентов 

оборачиваемости. Оборачиваемость в днях: 

интерпретация показателей, определение 

оптимальных значений срока складирования запасов, 

предоставления отсрочки платежа покупателям и т.п. 

6 Анализ финансовой 

устойчивости, 

рентабельности и 

рыночной 

привлекательности 

компании 

Понятие финансовой устойчивости компании. Оценка 

финансовой устойчивости: цели и направления 

анализа. Оценка структуры баланса: коэффициент 

покрытия долгосрочных активов – интерпретация, 

варианты расчета; коэффициент покрытия 

долгосрочных активов и запасов – суть показателя. 

Оценка структуры источников финансирования: 

логика расчета коэффициентов финансовой 

независимости, концентрации заемных средств, 

долговой нагрузки собственного капитала. 

Финансовый рычаг – показатель модели 

финансирования компании: методика расчета, 

экономический смысл. Оценка способности 

поддержания сложившейся структуры баланса: 

задачи; методика расчета коэффициентов покрытия 

процентов, обслуживания долга, долговой нагрузки; 

экономическая трактовка рассмотренных 

показателей. Рентабельность – показатель 

эффективности деятельности компании. Логика 

расчета показателей рентабельности, ее 

экономический смысл. Направления анализа 

рентабельности. Оценка рентабельности инвестиций 

(капитала): коэффициенты общей рентабельности, 

рентабельности активов, собственного и вложенного 

капитала, их интерпретация и оптимальные значения. 

Рентабельность продаж – модель ценообразования. 

Оценка рентабельности продаж: маржа 

операционной, чистой и валовой прибыли в выручке – 

методика расчета показателей и их экономическая 

трактовка. Факторный анализ рентабельности 

(формула Дюпона), его назначение и экономический 

смысл. Рыночная активность – показатель 

привлекательности компании для инвесторов. 

Ограничения в применении данного направления 

финансового анализа. Показатели прибыли на акцию, 
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ценности акции, дивидендной доходности акции, 

котировки акции – методика расчета и интерпретация. 

7 Сущность, цели и 

задачи 

управленческого 

учета. Классификация 

и поведение затрат 

Понятие, сущность, цели и основные принципы 

управленческого учета. Место управленческого учета 

в системе управления компанией. Сравнительная 

характеристика управленческого и финансового 

учета. Объекты, методы и принципы управленческого 

учета. Организационные аспекты учета. Понятие 

затрат, расходов и издержек для целей 

управленческого учета. Производственные затраты и 

расходы периода. Цели и задачи классификации 

затрат 5 предприятия. Классификация затрат для 

определения себестоимости, оценки стоимости 

запасов; для принятия решений и планирования; для 

контроля и регулирования. Классификация и 

характеристика затрат: по экономической роли в 

процессе производства, по способу включения в 

себестоимость продукции, по отношению к объему 

производства, по оперативности учета и др. 

8 Методы учета затрат 

(по полным и по 

переменным 

затратам) 

Сущность, понятие себестоимости, роль данных о 

себестоимости в управлении современным бизнесом. 

Себестоимость продукции и себестоимость единицы 

продукции. Производственные затраты за период и 

себестоимость произведенной продукции за период. 

Операционные расходы: коммерческие и 

общехозяйственные расходы. Отчет о себестоимости 

произведенной продукции и отчет о финансовых 

результатах. Производственная, полная 

себестоимость, варианты ее формирования. Метод 

учета полных затрат и метод учета переменных затрат 

(«директ-костинг»), их преимущества и недостатки, 

роль в принятии управленческих решений. Влияние 

метода учета затрат на величину производственной 

себестоимости, оценки запасов и финансовых 

результатов деятельности компании. Отчет о 

финансовых результатах при маржинальном подходе. 

Бухгалтерский и управленческий отчет о финансовых 

результатах организации. Влияние метода учета 

затрат на величину производственной себестоимости, 

оценки запасов и величину прибыли от реализации 

продукции. Приростной анализ в принятии решений. 

9 Анализ затраты-

объем-прибыль 

Поведение затрат, затраты постоянные, переменные, 

полупеременные. Понятие уровня релевантности и 

поведение затрат. Производственная мощность: 

теоретическая, практическая, нормальная. Анализ 

соотношения «затраты – объем – прибыль» (CVP – 

analysis). Критическая точка – точка безубыточности. 

Исходные предпосылки анализа критической точки. 

Использование анализа критической точки при 

планировании объема производства, прибыли, цены 

на продукцию. Маржа безопасности и коэффициент 
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операционного рычага: суть, значение, экономическая 

интерпретация показателей. 

10 Релевантный подход 

в управлении 

Модели принятия решений. Релевантный подход в 

управлении. Релевантные доходы и релевантные 

затраты. Альтернативные затраты. Релевантность 

прошлых периодов. Использование релевантного 

подхода в типичных хозяйственных ситуациях: 

определение объема производства, специальные 

заказы, определение структуры продукции с учетом 

лимитирующего фактора, решения по прекращению 

деятельности неприбыльного сегмента, решения типа 

«купить или произвести». 

11 Калькулирование 

себестоимости 

продукции. 

Позаказный и 

попроцессный 

(попередельный) 

методы 

калькулирования 

себестоимости 

продукции 

Проблемы распределения общих затрат по видам 

деятельности, отдельным продуктам и услугам, 

центрам ответственности. Отнесение 

общепроизводственных расходов на 

производственные подразделения, на единицы 

готовой продукции. Распределение затрат 

обслуживающих подразделений. Особенности выбора 

базы распределения в различных видах деятельности. 

Позаказный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости. Сфера применения, основные 

характеристики. Проблемы исчисления затрат по 

отдельным заказам. Не полностью или излишне 

списанные общепроизводственные расходы. 

Попроцессный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости. Сфера и особенности применения. 

Основные характеристики метода. Расчет условного 

объема, производства. Определение себестоимости 

продукции методом усреднения и методом ФИФО, 

исходные предпосылки этих методов. 

12 Функциональный и 

нормативный методы 

калькулирования 

себестоимости 

продукции 

Сравнительный анализ методов калькулирования. 

Функциональный метод учета затрат (АВС метод), 

основные положения. Понятие видов деятельности, 

пула затрат, носителя (драйвера) затрат. Основные 

этапы применения функционального метода учета 

затрат для калькулирования себестоимости. Сущность 

системы нормативного учета затрат, основные цели ее 

внедрения. Сравнение системы нормативного учета в 

России и системы «стандарт-кост» на Западе. Понятие 

нормативных затрат, принципы их определения. 

Классификация нормативов. Использование 

нормативных затрат в калькулировании 

себестоимости продукции, работ, услуг. Анализ 

отклонений как средство контроля затрат. 

Использование гибкого бюджета в анализе 

отклонений для оценки фактически достигнутых 

результатов. Определение отклонений прямых 

материальных затрат, прямых трудовых затрат и 

общепроизводственных расходов. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.Б 11 «Учет и анализ» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

- при проведении занятий семинарского типа: 

- опрос; 

- диспут; 

- практическое задание; 

 

 По дисциплине Б1.Б.11 «Учет и анализ» учебным планом предусмотрен экзамен, 

который проводится в письменной форме. 

 

Основная литература 

1. 1. Нидлз Б., Андерсон Х., Колдуэлл Д. Принципы бухгалтерского учета: Пер. с англ. / 

Под ред. Я.В. Соколова. – 2-е изд. - М.: Финансы и статистика, 2004. 

http://library.psu.kz/fulltext/buuk/b1729.pdf 2. Друри К. Управленческий учет для бизнес-

решений: пер. с англ. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.  

http://znanium.com/bookread2.php?book=1028833&spec=1 

2.  3. Агеева О.А. Бухгалтерский учет и анализ: учебник для академического бакалавриата 

/ О.А. Агеева, Л.С. Шахматова. — М.: Издательство Юрайт, 2016. 

https://www.biblioonline.ru/book/buhgalterskiy-uchet-i-analiz-389655 

3. 4. Гетьман, В.Г. Финансовый учет [Электронный ресурс]: учеб. пособие — Электрон. 

дан. — Москва: Финансы и статистика, 2008. Режим доступа:  

https://e.lanbook.com/book/53899  

 

http://library.psu.kz/fulltext/buuk/b1729.pdf
http://znanium.com/bookread2.php?book=1028833&spec=1
https://www.biblioonline.ru/book/buhgalterskiy-uchet-i-analiz-389655
https://e.lanbook.com/book/53899


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.Б.12 ПРОЕКТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Авторы: 

д.э.н., профессор, профессор кафедры теории и систем отраслевого управления 

Минченкова О.Ю 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность оценивать конъюнктуру рынка 

и ее прогнозирования, анализа, моделирования и оптимизации бизнес-технологий и 

бизнес-процессов 

 

 

План курса: 

 Определение понятия «проект». Основные отличия проектной деятельности от 

операционной. Формальные критерии проектов. Типизация проектов в зависимости от 

степени уникальности результата и процесса. Характеристика целей проекта. «Проектный 

треугольник» и взаимосвязь элементов проекта. Матрица компромиссов проекта. 

 IT-проекты как отдельный специфический класс проектов. Задачи и место ИТ- 

подразделения в деятельности предприятия. Влияние информационных технологий на 

бизнес, матрица МакФарлана. 

 Понятия «программа» и «портфель проектов». Типы портфелей проектов. 

Портфель технологических проектов. 

Тема 2. Управление проектами как вид управленческой деятельности 

 Определение понятия «управление проектами». Отличия управления проектами от 

традиционного менеджмента. Субъекты управления проектами. Ключевые стейкхолдеры 

проекта. Стандартизация управления проектами, её цели и принципы. Международные, 

национальные, отраслевые и корпоративные стандарты управления проектами. Каскадная 

(водопадная) модель управления проектами и гибкие методологии управления проектами.  

 Области знания в управлении проектами. Ключевые навыки менеджера проекта. 

Факторы, влияющие на успех проекта. Жизненный цикл проекта. Группы процессов 

управления проектами в соответствии с PMBoK 

Тема 3. Календарное планирование проекта 

 Разработка иерархической структуры работ (ИСР). Возможные подходы к степени 

детализации ИСР. Основные правила разработки, терминология, принципы построения и 

анализа сетевых графиков. Оценка начала и окончания работ с помощью сетевого графика. 

Процесс расчета параметров сетевого графика. Прямой анализ и обратный анализ 

определения ранних и поздних сроков начала и завершения операций. Понятие 

критического пути. 

 Приближение проекта к реальности посредством улучшенных методов построения 

сетевых графиков. Типы отношений между операциями. Задержки операций (лаги) и их 

комбинации. Подвесные операции (типа «гамак»). 

 Методы и инструменты оценки длительности работ. Виды календарных 

ограничений. Особенности управления сроками IT-проекта. Основные методы анализа 

сетевых моделей. Методы PERT и GERT. 

Тема 4. Планирование ресурсов 

 Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов. 

 Проекты, ограниченные по времени. Проекты, ограниченные по количеству 
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ресурсов. Влияние календарного планирования ресурсов, подлежащих ограничениям. 

Распараллеливание операций. 

 Распределение работ по проекту. Команды и проекты. Матрица ответственности 

(RM). Управление человеческими ресурсами проекта и менеджмент человеческих 

ресурсов. Особенности управления человеческими ресурсами и коммуникациями 

технологического проекта. 

Тема 5. Управление риском проекта 

 Определение понятий «риск», «владелец риска», «триггеры риска», «факторы 

риска», «остаточный риск», «вторичный риск». Классификации рисков. 

 Типичные риски технологических проектов. Методы реагирования на негативные 

риски (уклонение, передача, снижение, принятие). Примеры применения методов 

реагирования на риски технологических проектов. Меры реагирования на возможности. 

Примеры применения методов реагирования на возможности в технологических проектах 

(использование, усиление, разделение, принятие). Стратегия выбора мер реагирования. 

Реестр рисков. 

 Процессы и этапы управления рисками проектов. Идентификация рисков. 

Качественный анализ рисков. Матрица вероятность/влияние. Количественный анализ 

рисков, методы количественного анализа. Планирование мер реагирования по результатам 

анализа. Мониторинг и контроль рисков. 

Тема 6. Оценка затрат и результатов проектов. Контроль выполнения проекта 

 Технологический проект как инвестиционный проект. Методологические основы 

инвестирования. Методы оценки затрат и результатов проектов. Выбор объекта затрат в 

учете затрат. Модели оценки совокупной стоимости владения ИС. Концепции оценки 

результатов технологического проекта. Сбалансированная система показателей и оценка 

экономической эффективности результатов проектов. Комплексное оценивание 

результатов проекта 

 Этапы контроля хода выполнения проекта. Базовый план проекта. Мониторинг 

выполнения работ. Показатели выполнения работ. Показатель процента завершенности 

проекта. Контроль графика проекта по диаграмме Ганта с отслеживанием. Контроль по 

вехам. Метод освоенного объема. Прогнозирование окончательной стоимости проекта. 

Сводный статус проекта. Отчет о статусе проекта. Причины внесения изменений в план 

проекта. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.Б.12 «Проектный менеджмент» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Проект и проектная деятельность О 

Тема 2 Управление проектами как вид управленческой 

деятельности 

О№2, Э 

Тема 3 Календарное планирование проекта АЗ, Т№1 

Тема 4 Планирование ресурсов Д 

Тема 5 Управление риском проекта О№3 

Тема 6 Оценка затрат и результатов проектов. Контроль 

выполнения проекта 

ПО, Т№2 

Условные обозначения: опрос(О), эссе(Э), аналитическое задание (АЗ), тестирование (Т), 

доклад(Д), письменный опрос (ПО) 

 

Экзамен по дисциплине Б1.Б.12 «Проектный менеджмент» проводится в устной 

форме с применение методов монологического ответа по предложенным темам (вопросам) 

и устного анализа бизнес-ситуаций.  

 

Основная литература 

1. Рыбалова Е.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Е.А. 

Рыбалова. — Электрон. текстовые данные. — Томск: Томский государственный 

университет систем управления и радиоэлектроники, 2015. — 206 c. — 2227-8397. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72203.html  

2. Ехлаков Ю.П. Управление программными проектами [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / Ю.П. Ехлаков. — Электрон. текстовые данные. — Томск: Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники, Эль Контент, 

2014. — 140 c. — 978-5-4332-0163-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/72201.html 

https://vk.com/away.php?utf=1&to=http://www.iprbookshop.ru/72203.html
http://www.iprbookshop.ru/72201.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 
Б1.Б.13 ВНЕШНЯЯ СРЕДА БИЗНЕСА 

 

 
Авторы: 

Гапоненко А.Л.. – д.э.н., профессор, заведующий кафедрой менеджмента ИБДА  

преподаватель кафедры менеджмента ИБДА Шкирандо О.И. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать систему 

управления организацией и анализировать эффективность организации производства 

 
 

План курса: 
Тема 1. Элементы внешней среды бизнеса и их значение  

Элементы внешней среды бизнеса, их характеристики, среда прямого и косвенного 

действия. Макроэкономическая и институциональная среда. Основные факторы 

макроэкономической среды бизнеса. 

Ключевое значение внешней среды и ее постоянных изменений как источника 

угроз и возможностей для бизнеса. Примеры изменений, приведших к возникновению или 

исчезновению крупнейших мировых компаний. 

Тема 2. Модель PESTLE 

Стейкхолдеры, их виды, взаимное влияние бизнеса и заинтересованных лиц. 

Модель PESTLE и ее варианты как матрица систематического анализа влияния 

окружающей среды на текущую деятельность и стратегические решения бизнеса. 

Тема 3. Выявление трендов как основа стратегической адаптации 

Выявление трендов и его использование в применении к различным отраслям и 

размерам бизнеса. 

Тема 4. Использование лучших практик  

Источники лучших практик. Бенчмаркинг. Технологии поиска, выявления и 

внедрения лучших практик. Ограничения использования выявления трендов и лучших 

практик и типичные ошибки. 

Тема 5. Ключевые мега-тренды в глобальной среде 

Наиболее значимые мега-тренды, влияющие на развитие бизнеса. IT 

трансформация, искусственный интеллект, Uber-like платформы, автоматизация бизнес 

процессов, технологии анализа данных, блок чейн технологии, роботизация, технологии 

3D печати, старение населения в развитых странах, новый средний класс в Китае, Индии и 

других развивающихся странах. Мега-тренды и их последствия в ХХ и XIX вв. 

Тема 6. Циклы в глобальной и национальной экономике 

Длинные циклы экономической активности на уровне глобальной и национальной 

экономики: фазы роста, кризисы, рецессии, стагфляция, инфляция. Отраслевые циклы и 

их значение для бизнеса.     

Тема 7. Сценарное планирование 

Основы и история сценарного планирования. Наиболее известные кейсы 

успешного использования сценарного планирования. Область применимости и типичные 

ошибки сценарного планирования. 

Тема 8. Форсайт технологии и черные лебеди 



Анализ современных технологий совместного (коллаборативного) экспертного 

прогнозирования будущего. Понятие «черных лебедей» и вопрос о предсказуемости 

трендов. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с 

элементами проблемного изложения учебной информации (монологической, 

диалогической или эвристической); 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

опрос; 

презентации; 

 

– при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос. 

 

Экзамен проводится в форме защиты проекта в мини-группах. 
 

Основная литература 

1. Общий менеджмент. Курс лекци: учебное пособие / В. Ф. Михин, И. В. Жилкин, А. 

А. Гудилин, М. А. Мельников. — Москва: МИСИС, 2011. — 144 с. — ISBN 978-5-87623-

476-6. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/64441  

2. Дафт Ричард Л. Менеджмент: учебник: пер. с англ. - 10-е изд. - СПб.: Питер, 2015. 

http://socioline.ru/pages/richard-l-daft-menedzhment-skachat-knigu  

 

https://e.lanbook.com/book/64441
http://socioline.ru/pages/richard-l-daft-menedzhment-skachat-knigu


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.Б.13 ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 
 

 
Авторы: 

Ст. преподаватель кафедры количественных методов в менеджменте ИБДА 

Ершова Ирина Ивановна 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать методы 

обработки, анализа и представления информации, характеризующей экономику страны, 

отдельных видов экономической деятельности, предприятий и организаций для оценки 

ресурсов и ограничений, решать стандартные задачи управленческой деятельности 

План курса: 

Тема 1. Введение – цели и задачи дисциплины 

Цифровизация современного общества и менеджмента. Аппаратно-программные 

комплексы и их роль в менеджменте. Роботизация и системы поддержки принятия 

решений. Облачные и аппаратно-ориентированные решения. Концепция работы с Big 

Data. Работа с персональными данными. 

Тема 2. Базовые понятия цифровых технлологий. 

Данные (переменные, массивы, структурированные и неструктурированные 

данные). Элементы компьютерных программ. Обмен данными с программой. 

Тема 3. Организация разработки и внедрения информационных продуктов 

Постановка задачи. Техническое задание на аппаратно-программный комплекс и 

требования к современным информационным системам. Диаграммы Гантта и другие 

инструменты планирования. Автоматическое, полуавтоматическое и ручное 

планирование. Распределение работы при управлении проектом. Распределенное 

программирование. Практика Scrum, Agile, Waterfall, Project Management. Представление 

о возможностях MS Project. Представление кода, блок-схем и результатов программы. 

Документация на программу. Контроль выполнения, оптимальные KPI. Интеграционные 

проекты, связанные с обменом данными. Роль менеджера проекта и архитектора проекта. 

Тема 4. Большие данные 

Что такое data science, big data, как это работает, и, где применяется. 

Удачные и неудачные кейсы. "Разумная" постановка и приемка задач.  

Данные и их источники - характеристики, полнота, взаимная корреляция, 

причинно-следственные связи, признаки искажения. Проверка гипотез. 

Тема 5. Многофакторные задачи 

Понятие факторного анализа. Системный подход к многофакторным задачам. 

Проблема множественных целей, не связанных между собой. Примеры задач 

(кейсы), которые можно делать в excel. 

Тема 6. Визуализация данных 
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Презентация данных и результатов анализа данных. Эргономика интерфейсов. 

Понятие кросс-платформенности интерфейсов.  

Тема 7. Бизнес-ориентированные информационные платформы 

Обзор инфраструктуры MS Azure, Apache Spark, Google cloud.  Критерии выбора 

платформы (масштабируемость, инструментарий, гибкость, многопользовательские 

возможности и пр.). Типовые интеграции информационных платформ. 

Тема 8. Рекомендательные системы и машинное зрение 

Неперсонализированные и персонализированные рекомендации. Развитие 

рекомендательных систем. Подход 4П (персонализация, предикция, партисипативность, 

превентивность). 

Базовая теория машинного зрения. Извлечение признаков изображения, поиск по 

картинкам. 

Области применения, перспективы.  

Тема 9. Прогнозирование и управление рисками с помощью информационных 

систем. 

Анализ временных рядов. Технический / финансовый анализ. Достоверность 

прогнозов. Управление рисками с помощью информационных систем. Технологии 

защиты данных, основы информационной безопасности.  

Тема 10. CRM, ERP, искусственный интеллект 

Обзор продуктов и решений. Проблемы внедрения CRM и ERP. Современные 

технологии искусственного интеллекта, перспективы его применения в менеджменте. 

Тема 11. Цифровое общество и цифровое государство в новую технологическую 

эпоху 

Цифровая экономика и современные технологические тренды. О модели, сквозных 

технологиях, цифровой трансформации бизнеса и новых рынках. Лучшие кейсы. 

Искусственный интеллект, машинное обучение и большие данные. Как разобраться? 

Цифровые двойники и виртуальные профили. Обсуждение IoT, IIoT. Как спастись от 

киберугроз в новую эпоху? Введение в управление цифровой репутацией. Информация в 

квантовом мире и будущее коммуникаций. Криптовалюты, распределенные реестры и 

сохраненные процедуры (смарт-контракты). Виртуальная и дополненная реальность. 

Методы гибкого управления. Как создаются программы и что нужно, чтобы попасть в 

App Store или Google Play? 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины «Цифровые технологии в менеджменте» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации; 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

решение практических заданий, тестирование; 

 

– при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос. 

 

Экзамен проводится методом тестирования и решением практических задач. 
 

Основная литература 



3 
 

1. Уайт Терри Чего хочет бизнес от IT. Стратегия эффективного сотрудничества 

руководителей бизнеса и IT-директоров. - М.: Гревцов, 2007. http://www.fb2club.ru/erp-

icrm/chego-khochet-biznes-ot-it/ 

2. Клочко И.А. Информационные технологии в профессиональной деятельности. 

Вузовское образование, 2014. http://www.iprbookshop.ru/20424 
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Б1.Б.15 Основы правового регулирования управленческой и 

предпринимательской деятельности 
 

 
Авторы: 

Гульбин Ю.Т. – к.ю.н., доцент ФЭСН  

Куликов Е.С. – к.ю.н., доцент ФЭСН 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность к анализу правовых ситуаций 

и выбору соответствующих правовых инструментов, применять навыки поиска и анализа 

информации и использовать ее в своей профессиональной деятельности 

 
 

План курса: 
 

№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 1 Понятие, сущность, 

задачи и методы 

дисциплины «Основы 

правового 

регулирования 

управленческой 

деятельности» 

Роль управленческой деятельности в формировании и 

функционировании рыночной экономики, развитии 

общества и государства. Понятие управленческой 

деятельности и ее структура. Формы и виды 

управленческой деятельности. Управленческой 

деятельности как предмет правового регулирования. 

Метод правового регулирования отношений в сфере 

управленческой деятельности. Принципы правового 

регулирования отношений в сфере управленческой 

деятельности. 

Система источников правового регулирования 

управленческой деятельности. Классификация источников 

правового регулирования управленческой деятельности. 

Конституция РФ, Федеральные конституционные и 

обычные законы РФ как источники правового 

регулирования управленческой деятельности. 

Подзаконные нормативные акты (Указы Президента РФ, 

постановления Правительства РФ) как источники 

правового регулирования управленческой деятельности. 

Локальные нормативные акты как источники правового 

регулирования управленческой деятельности. Значение 

судебной практики в регулировании отношений 

управленческой деятельности 



№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 2 Правовой статус 

субъектов 

управленческой 

деятельности 

Право на осуществление управленческой деятельности и 

порядок его реализации. Государственные органы и 

должностные лица как субъекты управленческой 

деятельности. Государственный аппарат, государственный 

механизм. Сущность предпринимательства. Субъекты 

управленческой деятельности: понятие и классификация. 

Правовое положение индивидуального предпринимателя. 

Правовая природа юридических лиц как субъектов 

управленческой деятельности. Организационно-правовые 

формы юридических лиц. Деление юридических лиц на 

корпорации и унитарные, коммерческие и 

некоммерческие. Характеристика организационно-

правовых форм юридических лиц 

Тема 3 Государственное 

регулирование, 

контроль и надзор в 

сфере управленческой 

деятельности 

Общая характеристика государственного регулирования 

управленческой деятельности в условиях рыночной 

экономики. Методы, формы и средства государственного 

регулирования. Государственная регистрация в сфере 

предпринимательства. Правовые основы лицензирования 

отдельных видов предпринимательской деятельности. 

Сущность лицензирования. Правила лицензирования. 

Порядок лицензирования и правовые основы каждого 

этапа процесса. Основания и порядок приостановления 

действия лицензии. Аннулирование лицензии. 

Государственное прогнозирование и планирование. 

Налогообложение, ценообразование, сертификация как 

формы государственного контроля. Правовое 

регулирование государственного контроля (надзора). 

Тема 4 Правовое 

регулирование 

договорных 

отношений в сфере 

управленческой 

деятельности 

Понятие и признаки договоров в управленческой 

деятельности. Особенности и порядок заключения 

договоров. Изменение и расторжение договоров. Виды 

гражданско-правовых договоров в сфере управленческой 

деятельности. Система и виды основных договоров, 

применяемых в управленческой деятельности: договор 

купли-продажи; договор поставки товаров; договор 

поставки для государственных и 4 муниципальных нужд; 

договор контрактации; договор мены и др. Отличительные 

признаки договоров поставки и оптовой купли-продажи. 

Договор аренды и его виды. Договор подряда и его виды. 

Договор перевозки грузов и транспортной экспедиции. 

Посреднические договоры: комиссия, поручение, 

агентирование. Договоры, содействующие торговле: на 

проведение маркетинговых исследований; на 

предоставление коммерческой информации, на хранение 

товаров, на распространение рекламы, коммерческой 

концессии  



№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 5 Инвестиционная 

деятельность как 

предмет правового 

регулирования 

Понятие и виды инвестиций и инвестиционной 

деятельности. Инвестиционные институты, их виды, 

статус и организационно-правовые формы. Объекты 

инвестирования. Формы и виды инвестиций. Правовой 

статус субъектов инвестиционных отношений. 

Инвестиционная деятельность, осуществляемая в форме 

капитальных вложений. Инвестиционная деятельность, 

осуществляемая на основе договора финансовой аренды. 

Инвестиционная деятельность, осуществляемая в форме 

соглашения о разделе продукции. Акционерный 

инвестиционный фонд: порядок создания, лицензирование 

и прекращение деятельности. Паевой инвестиционный 

фонд: понятие, учредитель и типы. Государственное 

регулирование инвестиционной деятельности. Правовое 

регулирование иностранных инвестиций. 

Тема 6 Правовые меры 

поддержки 

конкуренции и 

ограничения 

монополистической 

деятельности на 

товарных рынках 

Понятие, значение и цели антимонопольного 

регулирования. Антимонопольное законодательство, 

регулирующее рыночные отношения. Задачи, функции и 

полномочия Федеральной антимонопольной службы. 

Понятие и виды монополий. Доминирующее положение 

субъекта предпринимательства на рынке. 

Монополистическая деятельность и ее признаки. 

Монополистическая деятельность публичных органов. 

Понятие конкуренции. Правовая защита от 

недобросовестной конкуренции. Особенности защиты 

конкуренции на рынке финансовых услуг. Особенности 

отбора финансовых организаций. Реклама и 

недобросовестная конкуренция. Правовое регулирование 

отношений в области рекламы. Законодательное 

пресечение недобросовестной конкуренции. Понятие 

антимонопольного контроля. Государственный контроль 

за экономической концентрацией. Ответственность за 

нарушение антимонопольного законодательства. Понятие, 

правовое и экономическое значение естественных 

монополий. Государственное регулирование деятельности 

субъектов естественных монополий. Запрет на 

монополистической деятельности предпринимателей и 

неправомерной деятельности органов государственной 

власти и органов местного самоуправления. 

Ответственность за нарушение антимонопольного 

законодательства. 



№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 7 Особенности 

управленческой 

деятельности в сфере 

трудовых отношений 

Содержание правоотношений в сфере труда. Понятие 

коллективных трудовых правоотношений. Участники и 

содержание коллективных трудовых правоотношений. 

Работодатель как субъект управленческой деятельности. 

Правовое регулирование занятости и содействие 

трудоустройству. Содержание государственной политики 

занятости. Основные направления государственной 

политики занятости. Государственная служба занятости. 

Государственные целевые программы содействия 

занятости. Трудовой договор: понятие, содержание и 

стороны. Общий порядок заключения трудового договора. 

Форма трудового договора. Юридические гарантии при 

приеме на работу. Понятие и виды оснований изменения 

трудового договора. Основания прекращения 5 трудового 

договора. Гарантии работникам, связанные с 

расторжением трудового договора. Порядок увольнения 

работника. 

Тема 8 Юридическая 

ответственность 

субъектов 

управленческой 

деятельности 

Понятие, принципы и основания юридической 

ответственности за правонарушения в сфере 

управленческой деятельности. Краткая характеристика 

основных видов юридической ответственности в сфере 

управленческой деятельности. Гражданско-правовая, 

дисциплинарная, административная, уголовная 

ответственность субъектов управленческой деятельности. 

Правовые гарантии, формы и способы защиты 

нарушенных прав в сфере управленческой деятельности. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации, лекция-диалог 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

- реферат; 

-опрос; 

- эссе; 

- дискуссия; 

- доклад. 

 

– при проведении зачета: 

ответ на вопросы билета. 

 

Зачет проводится в виде устного опроса. 
 



Основная литература 

1. Правовое регулирование экономической деятельности: учебник для вузов / 
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2021. — 405 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12381-4. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476596  
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность определять механизмы 

разработки и принятия управленческих решений, использовать современные модели и 

методы рационального решения управленческих проблем. 

 
 

План курса: 
 

 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Тема 1 Методологические 

основы разработки, 

принятия и 

реализации 

управленческих 

решений 

Подходы к изучению управленческих решений. 

Нормативные, дескриптивные и интегративные теории 

принятия решений. Понятийная база теории принятия 

решений: Решение. Управленческое решение. ЛПР. 

Проблема. Проблемная ситуация. Цель. Варианты. 

Альтернативы. Возможные исходы и т.д. Классификация 

решений. Типология управленческих решений. Процесс 

принятия решений. Классификация проблем и подходов к 

их решению. Взаимосвязь проблем, методологических 

подходов к их решению и методов принятия 

управленческих решений. Этапы процесса рационального 

принятия решений. Пошаговая технология процесса 

разработки решения, его основных этапов. Системный 

анализ как методология управления слабо 

структурированными объектами и процессами. 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Тема 2 Моделирование 

процесса принятия 

управленческих 

решений. 

Классификация 

задач и методов 

разработки и 

принятия 

управленческих 

решений 

Моделирование в управлении. Понятия моделирования и 

моделей принятия УР. Основные свойства, виды, 

классификация моделей процесса принятия УР в рамках 

нормативного, дескриптивного и прескриптивного 

подходов. Иерархия моделей. Физические, аналоговые и 

математические модели. Управляемые и неуправляемые 

переменные. Основная модель принятия решений. Задача 

принятия решений. Типы задач принятия решений. 

Рациональное и интуитивное решение, решение, 

основанное на суждении. Нетривиальность задач принятия 

решений. Детерминистические задачи принятия решений, 

задачи принятия решений в условиях неопределенности и 

риска. Типы методов принятия решений. Методы 

разработки и принятия решений: основные научные 

методы, специфические методы принятия УР. Типология 

методов принятия УР. Классификация МПУР.Типология 

управленческих решений. Классификация управленческих 

решений: решения, сгруппированные по функциям управления. 

Классификационные признаки управленческих решений: цель, 

условия принятия, время, информация, последствия, 

ответственность. 

Тема 3 Методы, 

применяемые на 

стадии подготовки 

управленческого 

решения. 

Понятие и значение проблемы в процессе принятия УР. 

Диагностика проблемы. Причина и следствие. Методы 

выявления, формулирования проблемы, декомпозиции, 

диагностики, интерпретации проблем: бенчмаркинг, метод 

анализа слабых мест, метод «Бритва Оккама», диаграмма 

сродства, дерево проблем, методика Л. Планкета и Г. 

Хейла, методы статистической обработки данных: 

предварительный анализ природы данных; выявление 

связей и закономерностей; факторный анализ, диаграммы 

Парето, гистограммы, структурная диаграмма Ишикавы 

(рыбий скелет). Два вида дерева проблем. Пошаговое 

построение дерева проблем. Сравнение. Методы 

сравнительного анализа. Методы факторного анализа: 

детерминированного и стохастического. 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Тема 4 Методы 

прогнозирования. 

Методы 

ситуационного 

анализа. 

Понятийная база прогностики: прогнозирование, прогноз, 

план, программа, проект. Типология прогнозов: по 

масштабу, по периоду упреждения, по характеру объектов 

прогнозирования. Методы теории принятия 

управленческого решения, применяющиеся на стадии 

прогнозирования – качественные и количественные: 

методы предвидения спроса, статистические методы, 

динамические модели и прогноз на основе временных 

рядов, экстраполяция, интерполяция, аппроксимация, 

корелляционно-регресионный анализ, метод аналогии и 

т.д. Экспертные методы прогнозирования: метод 

индивидуальной экспертной оценки, интервью, 

коллективной экспертной оценки, экспертных комиссий. 

Аналитические методы прогнозирования: метод 

построения прогнозного сценария, морфологический 

анализ, историко-логический анализ. Методы 

ситуационного анализа. Этапы ситуационного анализа. 

Место прогнозирования в принятии решений. 

Тема 5 Методы 

целеполагания и 

выявления 

(генерирования) 

альтернатив 

Целеполагание – методы и место в принятии решений. 

Цель, виды целей. Требования к целям. Методы, 

применяющиеся на стадии целеполагания: дерево целей, 

дерево решений и др. Альтернативы. Требования к 

альтернативам. Формирование множества альтернатив. 

Типология методов выявления альтернатив по степени 

формализации: эмпирические, логико-эвристические, 

абстрактно-логические, рефлексивные. Методы 

активизации творческого мышления: мозговой штурм, 

Дельфи, коллективного блокнота, метод лестницы, методы 

ассоциации и аналогий – метод синектики, метод 

фокальных объектов, метод генерирования случайных 

ассоциаций. Классификационные методы генерирования 

альтернатив: морфологического анализа, составление 

списка альтернатив, метод каталожных карточек, метод 

«матриц открытия», метод контрольных вопросов, 

причинно-следственная диаграмма (Ишикавы) и др. 
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

Тема 6 Методы оценки и 

выбора, реализации 

и контроля 

реализации 

альтернатив 

Понятия среды принятия управленческих решений. 

Понятия определенности, неопределенности и риска. 

Классификация неопределенностей. Виды рисков. Методы 

выбора альтернатив в условиях определенности в случае 

комплементарных (взаимодополняющих) целей: 

оптимизационный анализ, линейное программирование. 

Выбор в условиях определенности в случае 

множественности конкурирующих целей: нахождение 

множества Парето, методы «стоимость-эффективность», 

«затраты-прибыль» и др. Вероятностно-статистические 

методы выбора альтернатив в условиях риска и 

неопределенности: матрица решений, дерево решений, 

метод платежной матрицы, критерии решения в условиях 

неопределенности – методы максимина, минимакса, 

правило Гурвица, матрица сожалений (правило Сэвиджа-

Нигано), правило Лапласа. Многоуровневые задачи 

принятия решений в условиях неопределенности и риска. 

Тема 7 Экспертные 

методы процесса 

принятия 

управленческих 

решений. Методы 

анализа иерархий и 

аналитических 

сетей. 

Классификация экспертных методов по способу 

взаимодействия организаторов экспертизы с экспертами, 

по способам обработки информации, получаемой от 

экспертов. Классические схемы парных сравнений. 

Девятибалльная шкала сравнений метода анализа 

иерархий. Требования к экспертам. Логические 

предпосылки и теоретические основы метода анализа 

иерархий. Структура иерархии. Фокус (цель), 

иерархическая система уровней, альтернативные решения. 

Субъективные суждения, матрицы парных сравнений. 

Вектор риоритетов. Согласованность матрицы суждений. 

Синтез суждений. Классификация задач, решаемых с 

помощью метода анализа иерархий. Создание иерархии в 

СППР Expert Decide. Работа с группой экспертов. 

Тема 8 Методы контроля, 

оценки 

эффективности 

принятия и 

реализации 

управленческих 

решений. 

Эффективность управленческих решений. Эффект и 

эффективность. Составляющие эффективности. 

Эффективность деятельности организации. Методы оценки 

экономической эффективности принятия и реализации 

управленческих решений: традиционные подходы – 

целевой подход, ресурсный подход, подход внутренних 

процессов. Концепция ценностноориентированного 

управления: критерии эффективности, показатели 

эффективности – прибыль, рентабельность, полная 

себестоимость, чистый экономический доход и т.д. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.Б.16 «Методы принятия управленческих 

решений» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами проблемного 

изложения учебной информации (монологической, диалогической или эвристической); 

 

- при проведении занятий семинарского типа: 

- диспут; 

- эссе; 

-тесты; 

 

 По дисциплине Б1.Б.16 «Методы принятия управленческих решений» учебный 

планом предусмотрен экзамен в форме ответа на вопросы билета. 

 

Основная литература 

1. Зайцев М.Г., Варюхин С.Е. Методы оптимизации управления и принятия решений: 

примеры, задачи, кейсы: учебное пособие. – 4-е изд. – М.: Издательский дом «Дело», 

2015. https://e.lanbook.com/book/107423 2. Эддоус М. Методы принятия решений: пер. с 

англ. / М. Эддоус, Р. Стэнфилд; под ред чл.-корр. РАН И.И. Елисеевой. – М., 1997. 

http://lib.maupfib.kg/wpcontent/uploads/Styensfild-YEddous-Metody-prinyatiya-resheniy.pdf 
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность осмысленно принимать и 

анализировать прогрессивную философскую мысль, личностно активно и избирательно 

ориентироваться в сложности и многообразии современных социальных процессов 

 
 

План курса: 
Тема 1. Введение. Управление собой и эффективный менеджер, лидер, собственник 

21-го века: цельная личность и к чему стремиться 

Управленческая деятельность в 21-м веке и осознание необходимости развития 

навыков самоменеджмента для успешного развития. Определение задач курса для себя. 

Определение понятия «цельной личности» и причин, почему к ней нужно стремиться. 

Тема 2. Менеджмент и самоменеджмент. Самодиагностика и управление временем: 

как быть хорошим менеджером своей жизни 

Задачи менеджмента и самоменджмента для менеджера, лидера, собственника в 21-

м веке. Динамика изменений и глобальной конкуренции в 21-м веке. Основные качества и 

компетенции менеджера.  Теория поколений как инструмент менеджмента и 

самоменеджмента. Понятие сфер деятельности. Переходное время. Планирование личного 

переходного времени. 

Тема 3. Менеджер: как делать презентации и самопрезентации. 

Изменение коммуникации в 21 веке – новые запросы и особенности. Инструменты 

коммуникации. Коммуникация в разных культурах. Презентации и самопрезентации – 

цели, результаты, инструменты. Сторителлинг как технология качественной 

коммуникации. 

Тема 4. Менеджмент и лидерство: стратегии персонального развития 

Менеджер, собственник и лидер – выбор стратегии поведения и персонального 

развития в зависимости от целей и задач. Теории лидерства и выбор стратегии 

персонального развития. Теория Эйзенхауэра. 

Тема 5. Менеджмент и лидерство: успех, уровни лидерства, уникальность и 

ответственность 

Как определить успех – личный и групповой. Ответственность и уникальность – 

как они влияют на технологии лидерства. 

Тема 6. Стресс-менеджмент и как сказать нет 

Понятие стресса и стресс-менеджмента. Характеристики стресса. Стратегии 

предотвращения и управления стрессом. Понятие о зонах комфорта и их влиянии на 

эффективность деятельности.  

Ситуации, когда сказать «нет» и как это сделать. 

Тема 7. Стратегии персонального развития: креативность и работа с идеями 

Подходы карьерного, профессионального, личностного роста и стратегии 

персонального развития. Вызовы на пути к этому. Понятия гибкость, творчество, 



креативность, выбор стратегии своего личного обучения и развития. Обучение в течение 

всей жизни. Инструменты креативности в жизни и развитии. 

Тема 8. Стратегии персонального развития: анализ и управление знаниями, 

самодиагностика 

Знание и познание. Разные формы управления знаниями. Языковые картины мира и 

как они помогают управлять знаниями. Понятие самодиагностики и ее взаимосвязь с 

управлением собой.  

Тема 9. Управление самомотивацией и поведением 

Понятие мотивации и самомотивации. Теории мотивации. Индивидуальные 

особенности мотивации и индивидуальный план развития. 

Поведенческая экономика как инструмент мотивации. 

Тема 10. Управление стрессом 

Уровень стресса и практические инструменты предотвращения и управления 

стрессом. 

Тема 11. Эффективная коммуникация: как доносить информацию и давать 

обратную связь 

Общение и коммуникация. Задачи коммуникации в бизнесе и жизни. Теории 

коммуникации (Э.Берна, Приемник-Передатчик, Айсберг). Дистанции и уровни общения. 

Восприятие человека разными людьми. Окно Джогари и обратная связь. Диагностика: как 

меня воспринимают. 

Тема 12. Эффективная коммуникация: управление сетями контактов и план 

персонального развития. Заключение: как я буду применять эти знания для своего 

персонального развития 

Сети контактов и как ими управлять, как их развивать. Организация своего 

пространства коммуникации. Самоменеджмент - перспективы использования полученных 

знаний и развития умений. Как это поможет мне быть более конкурентоспособным в 21 

веке – веке глобальной конкуренции. Работа с индивидуальным планом развития. 

Вопросы – ответы. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

Тема Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1. Введение. Управление собой и эффективный 

менеджер, лидер, собственник 21-го века: цельная 

личность и к чему стремиться. 

Опрос 

Тема 2. Менеджмент и самоменеджмент. 

Самодиагностика и как быть хорошим менеджером 

своей жизни.  

Обсуждение 

Тема 3. Менеджер: как делать презентации и 

самопрезентации. 

Опрос 

(Устная презентация) 

Тема 4. Менеджмент и лидерство: стратегии 

персонального развития. 
Опрос 

Тема 5. Менеджмент и лидерство: успех, уровни 

лидерства и ответственность. 
Обсуждение 

Тема 6. Стресс-менеджмент и как сказать нет.  Опрос 

Тема 7. Стратегии персонального развития: 

креативность и работа с идеями. 
Обсуждение 

Тема 8. Стратегии персонального развития: анализ и 

управление знаниями, самодиагностика. 
Опрос 



Тема 9. Управление самомотивацией и поведением. Опрос 

Тема 10. Управление стрессом. Опрос 

Тема 11. Эффективная коммуникация: как доносить 

информацию и давать обратную связь. 

Обсуждение (Устная обратная 

связь в группе) 

Тема 12. Эффективная коммуникация: управление 

сетями контактов и план персонального развития. 

Заключение: как я буду применять эти знания для 

своего персонального развития. 

Опрос 

 

Зачет проводится в форме письменного тестирования и групповой защиты проекта в 

устной форме 

 

Основная литература 

1. Завьялова, Е.К. Психология достижения успеха: введение в коучинг [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Санкт-Петербург: СПбГУ, 2010. 

https://e.lanbook.com/book/47503  

 

https://e.lanbook.com/book/47503


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основы национальной безопасности 
 

 
          Автор: к.полит.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления   

Галактионов В.И. 

 

Код и наименование направления подготовки, профиля: 

38.03.02 Менеджмент, «Производственный менеджмент» 

 

Квалификация (степень) выпускника: 

Бакалавр 

 

Форма обучения: 

Очная 

 

Цель освоения дисциплины: 

Сформировать способность идентифицировать проявления экстремизма, участвует в 

принятии профилактических мер, направленных на предупреждении экстремистской, в 

том числе террористической деятельности 

 

План курса: 

Тема 1. Сущность, содержание, понятийный аппарат национальной безопасности 

Понятие, цель, задачи, методы теории безопасности. Безопасность как социальное 

явление и категория национальной безопасности. «Стабильность», «устойчивость», 

«защищенность», риск, ущерб как категории национальной безопасности. Сущность и 

содержание понятий «опасность» и «угроза». Источники опасности и их классификация. 

Экстремизм как источник общественной опасности. Классификация угроз национальной 

безопасности. Содержание и специфика террористических угроз.  

Тема 2. Система национальной безопасности 

Система национальной безопасности: цели, основные компоненты, структура, 

функции. Принципы обеспечения функционирования системы национальной 

безопасности: иерархичность, сетецентричность, ресурсная и технологическая 

достаточность. Государственная подсистема обеспечения национальной безопасности. 

Негосударственная подсистема обеспечения национальной безопасности. Личность, 

общество и государство как объекты национальной безопасности. Субъекты обеспечения 

устойчивости и развития системы национальной безопасности. Особенности современных 

зарубежных концепций национальной безопасности (США, НАТО, Великобритания, ФРГ, 

Франция, Китай, Япония, страны СНГ).  

Тема 3. Национальные интересы в структуре национальной безопасности  

Современные отечественные и зарубежные теории интересов. Место национальных 

интересов в системе национальной безопасности. Понятия «потребность», «мотив», 

«интерес». Ценностный характер социальных интересов. Система интересов и их 

классификация. Понятие «жизненно важных интересов». Задачи, принципы, механизмы 

формирования национальных интересов. Средства и методы формирования национальных 

интересов. Место государства в формировании национальных интересов. Принцип 

обеспечения национальной безопасности на основе баланса интересов личности, общества 

и государства. Характер взаимодействия интересов личности, общества и государства.  

Общественные отношения в сфере баланса интересов.  Психология безопасности Условия 

и факторы возникновения конфликтов интересов. 

Тема 4. Угрозы национальной безопасности 



Сущность понятия “угроза”. Источники угроз. Соотношение понятий “угроза” и 

“опасность”, “условие” и “фактор”. Факторы и условия проявления угроз. Виды угроз 

безопасности. Классификация угроз безопасности (по местонахождению источника 

опасности, по степени сформированности угрозы, по характеру проявления, по сферам и 

областям жизнедеятельности, по степени субъективного восприятия). Угрозы 

национальной безопасности Российской Федерации. Основные внешние и внутренние 

источники угроз для Российской Федерации. Понятие региональной/местной 

безопасности, ее цель, задачи, принципы, субъекты и объекты. Реальные угрозы 

внутренней безопасности России: терроризм, экстремизм, коррупция. Терроризм как 

глобальная угроза безопасности России. Направления противодействия угрозам 

национальной безопасности в XXI веке. 

 

Тема 5. Нормативное правовое обеспечение национальной безопасности  

Международное право как основа современной системы международной 

безопасности. Международные договоры и международные организации в сфере 

обеспечения международного мира и безопасности и опыт участия в них Российской 

Федерации.  

Конституционные основы обеспечения национальной безопасности. Национальная 

безопасность и права человека. Законодательство в сфере национальной безопасности. 

Федеральный закон «О безопасности». Принципы обеспечения национальной 

безопасности. Правовые основы противодействия терроризму и экстремизму. 

Подзаконные нормативные правовые акты в сфере национальной безопасности. 

Система органов обеспечения национальной безопасности. Полномочия органов 

публичной власти в сфере обеспечения национальной безопасности. Правовые основы 

обеспечения региональной безопасности. Взаимодействие органов исполнительной власти 

субъектов РФ с правоохранительными органами и спецслужбами. 

Нормативные основы взаимодействия органов публичной власти с 

негосударственными организациями, общественными объединениями, институтами 

гражданского общества и гражданами в целях обеспечения национальной безопасности.  

 

Тема 6. Правовые основы противодействия экстремизму и терроризму 

Соотношение понятий экстремизм и терроризм. Экстремизм и терроризм как 

глобальные угрозы национальной безопасности. 

Основные понятия терроризма и экстремизма: «террор», «терроризм», 

«террористический акт», «террористическая деятельность», «экстремистская 

деятельность», «экстремистская организация» и др. 

Законодательные основы противодействия терроризму и экстремуму. Документы 

стратегического планирования в сфере противодействия терроризму и экстремизму. 

Программы субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления по 

профилактике терроризма и экстремизма. 

Полномочия федеральных органов государственной власти, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного 

самоуправления по противодействию терроризму и экстремизму. Правоохранительные 

органы и спецслужбы в механизме противодействия терроризму и экстремизму. 

Взаимодействие органов государственной власти и правоохранительных органов по 

профилактике терроризма. 

Установление уровней террористической опасности. Правовой режим 

контртеррористической операции. Требования к антитеррористической защищенности 

объектов (территорий). 

Минимизация (ликвидация) последствий терроризма и компенсация пострадавшим от  

 

Тема 7. Обеспечение отдельных видов национальной безопасности 



Государственная и общественная безопасность: цель, задачи, принципы, субъекты 

и объекты, виды общественной и политической безопасности. Угрозы государственной и 

общественной безопасности Российской Федерации и их парирование. Социальная 

безопасность. Миграционные и этноконфессиональные конфликты как угроза 

национальной безопасности. Средства урегулирования общественно-политических 

конфликтов и методы профилактики идеологии экстремизма и терроризма.  

Духовная безопасность. Угрозы духовной безопасности Российской Федерации и 

культурному суверенитету. Защита традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей, культуры и исторической памяти. Государственная языковая политика и 

обеспечение лингвистической безопасности Российской Федерации. Методы 

профилактики идеологии экстремизма и терроризма.  

Военная безопасность. Государственная политика Российской Федерации в области 

национальной обороны и военного строительства. Особенности военной политики 

Российской Федерации на современном этапе. Концепция коллективной безопасности в 

международном праве. Региональные организации коллективной безопасности (ОДКБ, 

НАТО и др.). Стратегические цели совершенствования национальной обороны. 

Гражданская оборона и территориальная оборона.  

Информационная безопасность: цель, задачи, принципы, субъекты и объекты. 

Угрозы информационной безопасности Российской Федерации и их парирование. 

Кибертерроризм. Пути формирования безопасного информационного пространства. 

Защита российского общества от деструктивного информационно-психологического 

воздействия. Международное сотрудничество по обеспечению информационной 

безопасности. Вклад России в принятие комплексного международного договора по 

информационной безопасности. 

Экономическая безопасность: цель, задачи, принципы, субъекты и объекты. Угрозы 

экономической безопасности Российской Федерации и их парирование. Меры 

противодействия экономическим и финансовым угрозам в сфере противодействия 

экстремизму и терроризму. Международное сотрудничество по обеспечению 

экономической безопасности. 

Безопасность личности: понятие и сущность. Безопасность и права человека. Физическая 

и духовная безопасность. Экономическая безопасность личности. Безопасность 

несовершеннолетних в системе безопасности личности 

Тема 8. Политика обеспечения национальной безопасности Российской Федерации 

Процессы управления в системе обеспечения национальной безопасности. 

Выявление причин и факторов, оказывающих влияние на обеспечение национальной 

безопасности. Методы и средства достижение целей и решения задач национальной 

безопасности в реализации стратегических национальных приоритетов. Силы и средства 

обеспечения национальной безопасности Российской Федерации.  

Актуальные направления обеспечения национальной безопасности в сфере 

противодействия экстремизму и терроризму (в регионе освоения дисциплины). Алгоритм 

обеспечения системы защиты объекта национальной безопасности - по видам и уровням 

(региональной, субъектовой, местной). Методы мониторинга общественной, 

политической, экономической обстановки. Определение характера и степени опасности 

(вызов, угроза) объекту защиты, расчет ущерба и риска реализации вызова (угрозы). 

Концептуальное и проектное моделирование систем противодействия выявленным 

угрозам. Формирование ресурсного обеспечения политики противодействия 

экстремистским и террористическим угрозам.  Методы наблюдения и контроля 

реализации системы защиты   

Лучшие практики реализации политики обеспечения национальной безопасности 

Российской Федерации в сфере противодействия экстремизму и терроризму. 

Внешняя политика России по обеспечению национальной безопасности России на 

международной арене.  



 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

В ходе реализации дисциплины Б1.Б.18 «Основы национальной безопасности» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

Тема и/или раздел Методы текущего контроля 

успеваемости 

Сущность, содержание, понятийный аппарат 

национальной безопасности 

Опрос 

Система национальной безопасности Опрос, Практическая работа 

Национальные интересы в структуре 

национальной безопасности  

Опрос, Тест 

Угрозы национальной безопасности Практическая работа 

Нормативное правовое обеспечение 

национальной безопасности / 

Правовые основы противодействия 

экстремизму и терроризму 

Тест 

Государственная, общественная, военная, 

информационная, экономическая и 

безопасность 

Опрос, Практическая работа 

Политика обеспечения национальной 

безопасности Российской Федерации 

Опрос 

Сущность, содержание, понятийный аппарат 

национальной безопасности 

Опрос 

 

Зачет проводится в устной форме методом ответов на вопросы билета. 

 

Основная литература 

1. Кардашова, И. Б.  Основы теории национальной безопасности : учебник для 

вузов / И. Б. Кардашова. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 334 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15789-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509729 (дата 

обращения: 15.06.2023)   

2. Кардашова, И. Б. Обеспечение национальной безопасности : учебное 

пособие / И. Б. Кардашова. — Москва : Всероссийский государственный университет 

юстиции (РПА Минюста России), 2015. — 136 c. — ISBN 978-5-00094-103-4. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/43226.html (дата обращения: 15.06.2023) 

3. Зеленков, М.Ю. Основы теории национальной безопасности: учебник для 

студентов вузов / М.Ю. Зеленков. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017.- 295 с. - ISBN 978-5-238-

02801-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1028460 (дата 

обращения: 15.06.2023).  

 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.01 МАТЕМАТИКА И МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В 

УПРАВЛЕНИИ 
 

 

Авторы: 

к.ф.-м.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Миронов В.Л 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность к анализу и критической оценке 

результатов исследований, полученных отечественными и зарубежными исследователями 
 
 

План курса: 
Тема 1. Матрицы, системы линейных уравнений, определители 

Понятие матрицы, операций над матрицами, обратная матрица, Алгоритм Гаусса 

приведения матрицы к ступенчатому виду и нахождения обратной матрицы. Понятия: 

системы линейных уравнений, решения системы. Метод Гаусса решения систем линейных 

уравнений. Критерии совместности и определённости систем линейных уравнений. 

Однородные системы линейных уравнений. Понятия определителей: 2-го, 3-го и n-го 

порядков. Свойства определителей. Методы вычисления определителей. Нахождения 

обратной матрицы с помощью определителей. Правило Крамера. 

Понятия: модели Леонтьева межотраслевого баланса, матрицы прямых затрат, 

вектора валового продукта, вектора конечного продукта. Формулировка задачи о 

продуктивности модели Леонтьева, критерии продуктивности матрицы прямых затрат. 

Тема 2. Аналитическая геометрия на плоскости и в пространстве 

Понятие вектора на плоскости и в пространстве, линейные операции над 

векторами, свойства этих операций. Понятие базиса и координат вектора. Декартовы 

координаты на плоскости и в пространстве. Скалярное произведений векторов, свойства 

скалярного произведения. Векторное произведение. Уравнения прямой на плоскости и 

плоскости в пространстве. Задачи нахождения: угла между прямыми, угла между 

плоскостями, расстояния от точки до прямой, расстояния от точки до плоскости. 

Элементы теории кривых второго порядка. 

Тема 3. n-мерные векторные пространства 

Понятие n-мерного векторного пространства. Понятие базиса и ранга множества 

векторов n-мерного векторного пространства. Понятие подпространства и размерности 

подпространства. Метод построения фундаментальной системы решений однородной 

системы линейных уравнений.  

Евклидовы векторные пространства, нахождения ортонормированного базиса. Метод 

наименьших квадратов. Аппроксимация экспериментальных данных прямыми. 

Нахождение собственных векторов и собственных значений матрицы, приведение 

матрицы к диагональному виду. 

Тема 4. Функциональная зависимость и предел функции, непрерывность функции 

Область определения и область значений функции. Основные элементарные 

функции. Монотонные функции. Строгая и нестрогая монотонность. Периодические 

функции. Сложная функция. Обратная функция. Понятие предела функции на 

бесконечности и в точке. Свойства функций, имеющих предел. Предел суммы, 

произведения и частного функций. Односторонние пределы. Непрерывность функции в 
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точке и на отрезке. Классификация точек разрыва.. 

Тема 5. Производная и дифференциал функции, приложения производной к 

исследованию функций 

 Понятие производной функции в точке. Геометрический смысл производной, 

уравнение касательной. Основные формулы и правила вычисления производной. Правило 

Лопиталя. Понятие дифференциала функции, линеаризация функции. Применения 

дифференциала к приближённым вычислениям. Исследование функции на монотонность 

и наличие точек экстремума. Исследование функции на выпуклость и наличие точек 

перегиба. Вертикальные, горизонтальные и наклонные асимптоты. Общая схема 

исследования функции и построения графиков, примеры. 

Тема 6. Интегральное исчисление: неопределённый, определённый и несобственный 

интегралы 

 Понятие первообразной и неопределённого интеграла, свойства неопределённого 

интеграла. Табличные интегралы. Основные правила интегрирования: замена переменной, 

внесение под знак дифференциала, интегрирование по частям. Приёмы интегрирования 

для некоторых классов функций: рациональных дробей, функций с радикалами, 

тригонометрических функций. Примеры функций, не интегрируемых в элементарных 

функциях. Понятие определённого интеграла, свойства определённого интеграла. 

Формула Ньютона-Лейбница, приёмы вычисления определённых интегралов. Приложения 

определённого интеграла к вычислению площадей и объёмов. Понятие несобственного 

интеграла 1-го и 2-го рода. Признаки сходимости несобственных интегралов. 

Тема 7. Функции нескольких переменных: предел, непрерывность, производные, 

экстремумы функции 2-х переменных 

Понятие функции n-переменных. Предел и непрерывность функции   2-х 

переменных. Частные производные и дифференциал для функции 2-х переменных, 

производная по направлению, градиент. Понятие экстремума для функции 2-х 

переменных, достаточное условие экстремума. Понятие условного экстремума, метод 

множителей Лагранжа для нахождения условного экстремума. Задача нахождения 

наибольшего и наименьшего значения функции 2-х переменных в замкнутой и 

ограниченной области. 

Тема 8. Комплексные числа 

Понятие множества комплексных чисел, алгебраические операции над 

комплексными числами. Алгебраическая и тригонометрическая формы комплексного 

числа. Формула Муавра и формула извлечения корня n-ой степени из комплексного числа. 

Показательная форма комплексного числа, формула Эйлера для мнимой экспоненты. 

Тема 9. Дифференциальные уравнения 

Понятие дифференциального уравнения n-го порядка. Задача Коши, теорема 

существования и единственности. Дифференциальные уравнения 1-го порядка с 

разделяющимися переменными. Однородные дифференциальные уравнения 1-го порядка. 

Линейные дифференциальные уравнения 1-го порядка. Уравнения Бернулли. Уравнения в 

полных дифференциалах.  Линейные дифференциальные уравнений 2-го порядка с 

постоянными коэффициентами. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.01 «Математика  и математические методы в 

управлении» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Раздел 1. ЛИНЕЙНАЯ АЛГЕБРА И АНАЛИТИЧЕСКАЯ 

ГЕОМЕТРИЯ 

 

1 Матрицы, системы линейных уравнений, определители Самостоятельная 

работа 

2 Аналитическая геометрия на плоскости и в пространстве Контрольная 

работа 

3 n-мерные векторные пространства Самостоятельная 

работа 

Раздел 2. МАТЕМАТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ  

4 Функциональная зависимость и предел функции, непрерывность 

функции 
Контрольная 

работа 

5 Производная и дифференциал функции, приложения производной к 

исследованию функций 
Индивидуальная 

работа 

6 Интегральное исчисление: неопределённый, определённый и 

несобственный интегралы 
Контрольная 

работа 

7 Функции нескольких переменных: предел, непрерывность, 

производные, экстремумы функции 2-х переменных 
Контрольная 

работа 

8 Комплексные числа Самостоятельная 

работа 

9 Дифференциальные уравнения Самостоятельная 

работа 

 

 По дисциплине Б1.В.01»Математика  и математические методы в управлении» 

учебным планом предусмотрен экзамен  и зачет в письменной форме с решением 

контрольных задач. 

 

Основная литература 

1. Высшая математика для экономистов [Электронный ресурс]: учебник для студентов 

вузов, обучающихся по экономическим специальностям / Н.Ш. Кремер [и др.]. — 

Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 481 c. — 978-5-238-

00991-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52071.html 

2. Миронов В.Л. Элементы линейной алгебры и аналитической геометрии 

[Электронный ресурс]: методическое пособие по курсу «Высшая математика» (для 

менеджеров) / В.Л. Миронов. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дело, 2008. — 

191 c. — 978-5-7749-0521-8. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/51283.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/52071.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.02 ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Бородулин А.Л. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность к анализу и критической оценке 

результатов исследований, полученных отечественными и зарубежными исследователями, 

идентифицировать и анализировать различные аспекты поведения индивидов и групп 

индивидов, влияющие на эффективность работы команды, понимать основные функции 

производства, его инфраструктуры и роли в экономическом и социальном развитии 

 

 

План курса: 

Тема 1. Предприятие как субъект и объект предпринимательской деятельности 

Предприятие: понятие, сущность и экономические основы функционирования. 

Производственное предприятие – основа экономики. Нормативно-правовые акты, 

регламентирующие деятельность предприятия. Методологические аспекты 

функционирования предприятия.  

Организационно-правовые формы организаций (предприятий): хозяйственные 

товарищества, хозяйственные общества, производственные кооперативы, 

государственные и муниципальные унитарные предприятия, акционерное общество: 

сущность и особенности функционирования. Виды предприятий в отрасли. 

Тема 2. Сущность и необходимость развития производственной системы 

Общая характеристика внешней среды предприятия. Системные представления о 

взаимодействия предприятия и внешней среды. Внутренняя среда предприятия. Баланс 

внутренней и внешней среды. SWOT-анализ. 

Общая и производственная структура. Типы цехов и процессов. Стадии и масштаб 

производства. Уровень специализации и кооперации, степень охвата жизненного цикла. 

Тема 3. Производственный процесс в организации (на предприятии): понятие, 

содержание, основные принципы рациональной организации. 

 Структура производственного процесса. Производственный цикл, его длительность. 

Звенья производственного процесса. Рабочее место, участок, цех. Виды цехов. 

Предметная, технологическая и смешанная структура. Семь звеньев анализа 

производственной структуры. Генплан предприятия. Показатели эффективности 

разработки генплана. 

Тема 4.  Отраслевые особенности организации производственных процессов в 

организации (предприятии). Виды цехов.   

Особенности развития отраслей народного хозяйства и особенности отраслевой 

инфраструктуры. Примеры горнорудной промышленности, энергетики, машиностроения, 

химической и легкой промышленности, агропрома, транспорта и связи, сферы услуг. 

Особенности заготовительного, обрабатывающего и сборочного производств. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.02 «Производственная инфраструктура 

предприятия» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Предприятие как субъект и объект предпринимательской 

деятельности 

Доклад, 

Дискуссия, 

Опрос, Решение 

задач, 

Практическое 

задание 

Тема 2 Сущность и необходимость развития производственной 

системы 

Дискуссия, 

Доклад, 

Практическое 

задание 

Тема 3 Производственный процесс в организации (на 

предприятии): понятие, содержание, основные принципы 

рациональной организации 

Тестирование, 

Дискуссия, 

Опрос, Решение 

задач, 

Практическое 

задание 

Тема 4 Отраслевые особенности организации производственных 

процессов в организации (предприятии). Виды цехов 

Опрос, 

дискуссия, 

решение задач 

 

 По дисциплине Б1.В.02 «Производственная инфраструктура предприятия» 

учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и 

подразумевает решение задач. 

Основная литература 

1. Производственный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.В. 

Назаренко [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2017. — 140 c. — 2227-8397. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/76050.html 

2. Экономика и управление производством [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

И.П. Богомолова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Воронеж: Воронежский 

государственный университет инженерных технологий, 2015. — 288 c. — 978-5-00032-

155-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/50653.html 

3. Альбитер Л.М. Система управления производственной инфраструктурой 

промышленных комплексов [Электронный ресурс]: монография / Л.М. Альбитер. — 

Электрон. текстовые данные. — М.: Палеотип, 2010. — 152 c. — 978-5-94727-635-0. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10190.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/76050.html
http://www.iprbookshop.ru/50653.html
http://www.iprbookshop.ru/10190.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.03 ПСИХОЛОГИЯ И УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ 

КОНФЛИКТАМИ 
 

 

Авторы: 

к.псих.н., доцент Минаева Н.Л. 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать управлять поведением работников организации, 

учитывая индивидуально-психологические особенности личности, использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, 

идентифицировать и анализировать различные аспекты поведения индивидов и групп индивидов, 

влияющие на эффективность работы команды 
 
 

План курса: 

Тема 1. Конфликтология как наука. Типология конфликтов и причины их 

возникновения 

Конфликтология, ее предмет, объект и задачи. Сложности определения понятия 

"конфликт". Связь конфликтологии с другими социогуманитарными дисциплинами: 

историей, философией, психологией, социологией, юриспруденцией, теорией 

Проблема типологии конфликтов. Возможные классификации конфликтов (по 

способу разрешения конфликтов, по социальным последствиям, типология конфликтов в 

зависимости от их причин, по масштабам и продолжительности конфликтов, по 

коммуникативной направленности и др.) 

Тема 2. Методы исследования конфликтов. Структура конфликта 

Методологические принципы исследования конфликтов. Системный подход к 

исследованию конфликтов. Этапы анализа конфликтов. Описание и анализ конкретных 

конфликтных ситуаций. Исследование конфликта в лабораторных условиях. М. Дойч и его 

методология исследований конфликтной ситуации. 

Структурные характеристики конфликта. Стороны (участники) конфликта. Условия 

возникновения и протекания конфликта. Предмет конфликта. Психологические 

компоненты конфликта. Возникновение объективной конфликтной ситуации. Образы 

конфликтной ситуации. Осознание ситуации как конфликтной. Возможные действия 

участников конфликта. 

Тема 3. Функции и динамика конфликтов. Социальные конфликты 

 Конфликт как явление широко распространенное, повсеместное. Функции 

конфликта. Двойственный характер функций конфликта. Отражение в функциях 

социального назначения конфликта, а также зависимости его с другими компонентами 

общественной жизни. 

Определение «социального конфликта». Понятие социального конфликта по Р. 

Дарендорфу. Источники и причины возникновения социального конфликта. Этапы 

развития социального конфликта. Виды социальных конфликтов и их общая 

характеристика. Уровни социального конфликта. 

Тема 4.  Внутриличностные конфликты. Межличностные конфликты 



Общая характеристика внутриличностных конфликтов. Природа 

внутриличностных конфликтов. Подходы к пониманию внутриличностного конфликта (З. 

Фрейд, К. Юнг, К. Хорни, К. Левин, В. Франкл, Л. Фестингер, Н. Миллер, А. Голднер, А. 

Лурия, В. С. Мерлин и др.). Основные виды внутриличностных конфликтов 

(мотивационный, нравственный, конфликт нереализованного желания, ролевой, 

адаптационный, конфликт неадекватной самооценки). 

Межличностные конфликты: их сущность и виды. Основные подходы в изучении 

межличностных конфликтов. Классификация межличностных конфликтов. Групповые 

конфликты: понятие и классификация. Межгрупповые конфликты. Механизмы 

возникновения межгрупповых конфликтов. 

Тема 5. Прогнозирование и профилактика конфликтов. Основы предупреждения 

конфликтов 

 Сущность прогнозирования и профилактики конфликтов. Предпосылки 

предупреждения конфликтов: объективные и организационно-управленческие. 

Компетентная оценка результатов деятельности – важнейшее условие предупреждения 

многих конфликтов. 

Особенности управления конфликтами. Зависимость успешного разрешения 

проблемной ситуации от ее точного прогноза. Технологии предупреждения конфликта. 

Изменение своего отношения к проблемной ситуации. Способы и приемы влияния на 

оппонента в целях предупреждения конфликта. 

Тема 6. Конструктивное разрешение конфликтов. Урегулирование конфликтов с 

привлечением третьей стороны. Основы медиации 

 Формы и критерии завершения конфликтов. «Затухание», «преодоление», 

«пресечение», «саморазрешение», «урегулирование» конфликта. Условия и факторы 

конструктивного разрешения конфликта. Логика, стратегии и способы разрешения 

конфликта. 

Регулирование и разрешение социальных кризисов и конфликтов: определение 

основных понятий - регулирование, разрешение, управление, предотвращение, 

минимизация последствий. Этапы и последовательность оптимального урегулирования 

конфликтов. Соотношение науки и практики урегулирования конфликтов. Проблемы 

институционализации конфликтов. Легитимизация конфликтов. 

 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.03 «Психология и управление 

производственными конфликтами» текущий контроль успеваемости проводится в устной 

и письменной формах.  Используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Конфликтология как наука. Типология конфликтов и 

причины их возникновения  
Д 

Тема 2 Методы исследования конфликтов. Структура 

конфликта 
Э 

Тема 3 Функции и динамика конфликтов. Социальные 

конфликты 
М-К 

Тема 4 Внутриличностные конфликты. Межличностные 

конфликты 
ПЗ 

Тема 5 Прогнозирование и профилактика конфликтов. 
Основы предупреждения конфликтов 

Т 

Тема 6 Конструктивное разрешение конфликтов. 

Урегулирование конфликтов с привлечением третьей 

стороны. Основы медиации 

ДС 



Условные обозначения: доклад (Д), тестирование (Т), эссе (Э), мини-кейс (М-К), 

практическое задание (ПЗ), деловые ситуации (ДС), зачет (За) 

 

Форма и средства проведения промежуточной аттестации 

 По дисциплине Б1.В.03 «Психология и управление производственными 

конфликтами» учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной 

форме в виде анализа бизнес-ситуаций.  

 

Основная литература 

1. Сухов А.Н., Гераськина М.Г., Лафуткин А.М., Чечкова А.В. Социальная психология 

[Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 

http://www.iprbookshop.ru/8573 

2. Хьюстон М., Штрёбе В. Введение в социальную психологию. Европейский подход 

[Электронный ресурс]: учебник. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 

http://www.iprbookshop.ru/16459 

3. Шуванов В.И. Социальная психология управления [Электронный ресурс]: учебник. 

ЮНИТИ-ДАНА, 2012. http://www.iprbookshop.ru/10543 

http://www.iprbookshop.ru/8573
http://www.iprbookshop.ru/16459
http://www.iprbookshop.ru/10543
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.04  ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 

ПРОИЗВОДСТВЕННОМ  МЕНЕДЖМЕНТЕ 
 

Авторы: 

ассистент кафедры теории и систем отраслевого управления Иванов В.Ю. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать методы 

обработки, анализа и представления информации, характеризующей экономику страны, 

отдельных видов экономической деятельности, предприятий и организаций для оценки 

ресурсов и ограничений, использовать методы обработки, анализа и представления 

информации, характеризующей экономику страны, отдельных видов экономической 

деятельности, предприятий и организаций для оценки ресурсов и ограничений, 

анализировать сбалансированные показатели форм отчетности на предприятиях разного 

профиля, взаимосвязь РСБУ и МСФО 

 
 

План курса: 

№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 1 

Введение – цели и 

задачи дисциплины 

Цифровизация современного общества и менеджмента. 

Аппаратно-программные комплексы и их роль в менеджменте. 

Роботизация и системы поддержки принятия решений. 

Облачные и аппаратно-ориентированные решения. Концепция 

работы с Big Data. Работа с персональными данными. 

Тема 2 

Базовые понятия 

информатизации. 

Данные (переменные, массивы, структурированные и 

неструктурированные данные). Элементы компьютерных 

программ. Обмен данными с программой. 

Тема 3 

Организация 

разработки и 

внедрения 

информационных 

продуктов. 

Постановка задачи. Техническое задание на аппаратно-

программный комплекс и требования к современным 

информационным системам. Диаграммы Гантта и другие 

инструменты планирования. Автоматическое, 

полуавтоматическое и ручное планирование. Распределение 

работы при управлении проектом. Распределенное 

программирование. Практика Scrum, Agile, Waterfall, Project 

Management. Представление о возможностях MS Project. 

Представление кода, блок-схем и результатов программы. 

Документация на программу. Контроль выполнения, 

оптимальные KPI. Интеграционные проекты, связанные с 

обменом данными. Роль менеджера проекта и архитектора 

проекта. 

Тема 4 

Большие данные Что такое data science, big data, как это работает, и где 

применяется. Удачные и неудачные кейсы. "Разумная" 

постановка и приемка задач. Данные и их источники - 

характеристики, полнота, взаимная корреляция, 

причинноследственные связи, признаки искажения. Проверка 

гипотез. 

Тема 5 
Многофакторные 

задачи. 

Понятие факторного анализа. Системный подход к 

многофакторным задачам. Проблема множественных целей, не 
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связанных между собой. Примеры задач (кейсы), которые 

можно делать в excel. 

Тема 6 
Визуализация 

данных. 

Презентация данных и результатов анализа данных. Эргономика 

интерфейсов. Понятие кросс-платформенности интерфейсов. 

Тема 7 

Бизнес-

ориентированные 

информационные 

платформы. 

Обзор инфраструктуры MS Azure, Apache Spark, Google cloud. 

Критерии выбора платформы (масштабируемость, 

инструментарий, гибкость, многопользовательские 

возможности и пр.). Типовые интеграции информационных 

платформ 

Тема 8 

Рекомендательные 

системы и 

машинное зрение. 

Неперсонализированные и персонализированные рекомендации. 

Развитие рекомендательных систем. Подход 4П 

(персонализация, предикция, партисипативность, 

превентивность). Базовая теория машинного зрения. Извлечение 

признаков изображения, поиск по картинкам. Области 

применения, перспективы. 

Тема 9 

Прогнозирование и 

управление рисками 

с помощью 

информационных 

систем. 

Анализ временных рядов. Технический / финансовый анализ. 

Достоверность прогнозов. Управление рисками с помощью 

информационных систем. Технологии защиты данных, основы 

информационной безопасности. 

Тема 10 
CRM и ERP. Обзор продуктов и решений. Проблемы внедрения CRM и ERP. 

Современные технологии искусственного интеллекта, 

перспективы его применения в менеджменте. 

Тема 11 

Цифровое общество 

и цифровое 

государство в 

новую 

технологическую 

эпоху 

Искусственный интеллект, машинное обучение и большие 

данные. Как разобраться?  

Цифровая экономика и современные технологические тренды. 

Цифровые платформы, сквозные технологии, цифровая 

трансформация бизнеса и новые рынки  

Интернет вещей и промышленный интернет вещей. Цифровые 

двойники и виртуальные профили  

Как спастись от киберугроз в новую эпоху? Вопросы 

информационной безопасности  

Введение в управление цифровой репутацией  

Информация в квантовом мире и будущее коммуникаций  

Криптовалюты, распределенные реестры и сохраненные 

процедуры (смартконтракты)  

Виртуальная и дополненная реальность  

Гибкие методологии управления проектами  

Как создаются программы и что нужно, чтобы попасть в App 

Store или Google Play? 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.04 «Информационные технологии в 

производственном менеджменте» используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

решение практических заданий 

 

- при проведении зачета/экзамена 

ответ на вопросы билета и практическое задание с использованием метода тестирования 

 

 По дисциплине Б1.В.04 «Информационные технологии в менеджменте» учебным 

планом предусмотрен зачет и экзамен, которые проводятся в устной форме и с 

выполнением программно-компьютерных заданий. 

 

Основная литература 

1. 1. Уайт Терри Чего хочет бизнес от IT. Стратегия эффективного сотрудничества 

руководителей бизнеса и IT-директоров. - М.: Гревцов, 2007. http://www.fb2club.ru/erp-

icrm/chego-khochet-biznes-ot-it/  

2.  Акперов И.Г., Сметанина А.В., Коноплева И.А. Информационные технологии в 

менеджменте. - М., ИНФРА-М, 2018. 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.05 ОРГАНИЗАЦИЯ И ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА 
 

 

Авторы: 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Бородулин А.Л. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать идентифицировать и анализировать различные 

аспекты поведения индивидов и групп индивидов, влияющие на эффективность работы команды, 

понимать основные функции производства, его инфраструктуры и роли в экономическом и социальном 

развитии 

 

План курса: 
 

Тема Содержание 

1 Понятие производственной системы. Особенности развития производственной 

системы. Теория технологических укладов. Эволюция производственных систем. 

Основной показатель эффективности производственного предприятия. 
2 Основные этапы образования и ликвидации производственного предприятия. 

Производственное предприятие, как ключевой экономический агент. Типы и 

организационно-правовые формы предприятия. Внешняя среда и внутренняя 

структура производства. Эффективность планирования. SWOT-анализ. 

3 Структура предприятия. Цеха и процессы. Звенья производственного процесса. 

Типы производственных структур. Анализ структуры производства и его звенья. 

Генеральный план предприятия. 
4 Главный ресурс производственного предприятия. Методы расчета численности 

персонала. Формы оплаты труда. Различные аспекты стимулирования и 

мотивации.  
5 Резервы роста производительности труда. Финансовая среда и финансовый 

механизм предприятия. Основные измерители производства продукции. Расчет 

производственной мощности. Структура и классификация затрат. 

6 Этапы технологической подготовки. Типы организации производства и 

себестоимость. Структура производственного цикла и его рационализация. 

Основные характеристики качества, петля качества. Эволюция: от ОТК к 

системам менеджмента качества. Система встроенного качества. 

7 Типы организационных структур производственных предприятий и их 

сравнительные характеристики. Дивизионная структура, ее эволюция, области 

распространения. Проектная структура, ее особенности, области 

распространения. Матричная структура – структура постиндустриальной 

экономики, перспективы и особенности распространения. 

8 Инвестиционная политика промышленного производства. Методы оценки 

инвестиционных проектов. Основные звенья инновационной деятельности в 

промышленном производстве. Обеспечение инноваций.  

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
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В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

– при проведении занятий семинарского типа: 

Темы Наименование Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Введение в тему. Эволюция производственных систем.  

 
Тестирование 

Тема 2 Начальный этап организации производственного 

предприятия. Организационно-правовые формы.  
Опрос 

Тема 3 Производственная структура предприятия. Виды 

производственных структур. 
Опрос. Подготовка эссе. 

Тема 4 Персонал предприятия. Тестирование 

Тема 5 Организация производственных потоков.  Тестирование 

Тема 6 Технологическая подготовка и качество продукции. Опрос  

Тема 7 Организационная структура Опрос 

Тема 8 Инвестиционная политика Опрос. Сдача курсовой 

работы. 

- при приеме курсовой работы: 

защита работы, собеседование по различным аспектам предложенного задания, ответы на 

вопросы. 

 

По дисциплине Б1.В.05 «Организация и планирование производства» учебным планом 

предусмотрен экзамен, который проводится в форме ответа на вопросы выбранного билета и 

собеседования по выбранным разделам дисциплины. 

 

Основная литература: 

1. Кужева С.Н. Организация и планирование производства [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / С.Н. Кужева. — Электрон. текстовые данные. — Омск: Омский государственный 

университет им. Ф.М. Достоевского, 2011. — 211 c. — 978-5-7779-1315-9. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/24907.html 

2. Козлова Т.В. Организация и планирование производства [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Т.В. Козлова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Евразийский открытый 

институт, 2012. — 196 c. — 978-5-374-00398-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/10736.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/24907.html
http://www.iprbookshop.ru/10736.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.06 БИЗНЕС-АНАЛИТИКА И СТАТИСТИКА 
 

Авторы: 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Аббас Н.Ю. 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Иванова Н.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность формировать и анализировать 

систему показателей, характеризующих деятельность предприятий по отдельным видам 

экономической деятельности и отраслей в целом, анализировать существующую модель 

управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции эффективности 

управления процессами, использовать методы обработки, анализа и представления 

статистической и экономической информации, характеризующей состояние и развитие во 

времени и в пространстве экономики страны, отдельных видов экономической 

деятельности, предприятий и организаций, социальной жизни общества 

 

 

План курса: 

  

БЛОК 1.  ВВЕДЕНИЕ В АНАЛИЗ ДАННЫХ 

РАЗДЕЛ 1. ОБЩАЯ ТЕОРИЯ СТАТИСТИКИ 

 

Тема 1. Роль статистики, её задачи и организация. 

Статистика как наука. Краткие сведения о развитии отечественной статистической 

науки. Предмет статистики. Особенности статистической методологии: теоретические 

основы и специальные приемы и методы статистического исследования. Отрасли 

(разделы) статистической науки. Задачи статистики в рыночной экономике и возрастание 

роли статистических исследований в совершенствовании управления. 

Основные принципы официальной статистики, одобренные статистической 

комиссией ООН. Организация официальной статистики в РФ. Федеральная служба 

государственной статистики: цели, основные задачи и функции. Административная и 

ведомственная статистика. Формирование информационной базы управления субъекта 

хозяйствования – предприятия, организации, фирмы и др.  

Международные статистические организации и электронные ресурсы. Общий и 

Специальный стандарты распространения данных. 

Статистические публикации. Отраслевые и тематические сборники.  

 

Тема 2. Статистическое наблюдение. Обеспечение качества статистической 

информации. 

Понятие о статистической информации. Развитие информационной базы управления 

в рыночной экономике. Статистическое наблюдение – первый этап статистического 

исследования. Требования, предъявляемые к качеству статистической информации. 

Организация и планирование статистического наблюдения, его значение и основные 

элементы. Программа статистического наблюдения и требования, к ней предъявляемые. 

Организационные формы статистического наблюдения; основные направления их 

совершенствования в условиях рыночной экономики. Классификация видов и форм 

статистического наблюдения: наблюдение через регистры, мониторинги, проводимые в 
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рамках исследований по различным социальным, экономическим и экологическим 

проблемам. 

 

Тема 3. Сводка и группировка материалов статистического наблюдения. 

Задачи сводки и основное ее содержание.  

Группировка – основа научной разработки материалов статистического наблюдения. 

Задачи группировок и их виды. Роль экономического анализа при выполнении группировок. 

Принципы выбора признаков группировки. Виды статистических группировок. 

Группировки по качественным признакам: их значение и применение. Понятие и значение 

классификаций. Группировки по количественным признакам; их значение. Принципы 

образования групп и интервалов группировки. Группировки по комбинации признаков и 

многомерные группировки. 

Формы представления данных статистических наблюдений и результатов их обработки. 

Табличное изложение статистических данных. Виды статистических таблиц; их 

особенности и значение. Графическое представление статистических данных – его 

назначение и основные виды графиков 

 

РАЗДЕЛ 2. СТАТИСТИЧЕСКАЯ СОВОКУПНОСТЬ И ЕЁ ХАРАКТЕРИСТИКА 

Тема 4. Абсолютные, относительные и средние величины. 

Понятие о статистической совокупности, значение и функции статистических 

показателей; основные требования, предъявляемые к ним. Система статистических 

показателей и принципы их построения. Классификация статистических показателей. 

Абсолютные величины: виды и их значение в статистических исследованиях. 

Относительные величины: основные виды и их значение. Необходимость обеспечения 

сопоставимости сравниваемых показателей. Относительные величины динамики, 

взаимосвязь цепных и базисных коэффициентов роста. Относительные величины 

структуры и оценка различий сравниваемых структур. Комплексное применение 

абсолютных и относительных величин во взаимосвязи. 

Сущность средних величин и их значение в экономико-статистических 

исследованиях. Роль средних величин в управлении. Методология исчисления средних 

показателей. Виды степенных средних величин. Определяющий показатель, уравнение 

средней и ее форма. Групповые и общие средние. Выбор весов при расчете взвешенных 

средних. Структурные средние, область их применения. 

 

Тема 5. Статистические распределения и их основные характеристики. 

Вариация признака в совокупности и значение ее статистического изучения. 

Виды рядов распределения, методы их построения и преобразования. Графическое 

изображение распределений. Особенности исчисления средней арифметической, моды и 

медианы в дискретном и интервальном рядах распределения. Порядковые статистики, их 

значение и методы расчета. 

Показатели вариации, их назначение и виды. Дисперсия и ее основные свойства. 

Правило сложения дисперсий, его практическое использование. 

Изучение формы распределения. Основные типы распределений. Показатели 

асимметрии и эксцесса, оценка их существенности. Понятие о кривой распределения. 

Нормальное распределение и практическое использование его свойств в статистической 

оценке совокупностей. Критерии согласия. 

 

Тема 6. Выборочный метод наблюдения. 

Понятие о выборочном методе наблюдения и его значение в современных условиях. 

Теоретические основы выборочного метода. Виды выборочного наблюдения. Простая 

случайная выборка и способы проведения отбора. Средняя и предельная ошибки простой 
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случайной выборки. Определение необходимого объема выборки. Средние и предельные 

ошибки различных видов выборочного наблюдения. 

Распространение характеристик выборочной совокупности на генеральную 

совокупность. Малая выборка; определение величины ошибок. Оценка существенности 

расхождения двух выборочных средних и долей. Применение выборочного метода в 

практике государственной статистики и в решении управленческих задач на микроуровне. 

 

 

РАЗДЕЛ 3. СТАТИСТИЧЕСКОЕ ИЗУЧЕНИЕ ВЗАИМОСВЯЗЕЙ И ДИНАМИКИ 

Тема 7. Методы изучения корреляционной связи. 

Сущность корреляционной связи и значение ее статистического изучения. Роль 

качественного анализа в изучении связи. Статистические методы выявления наличия 

корреляционной связи. Показатели степени тесноты корреляционной связи. Оценка 

существенности линейного коэффициента корреляции. Показатели тесноты связи 

качественных признаков. Непараметрические методы исследования взаимосвязей. 

Понятие о регрессионном анализе. Уравнение регрессии и значение его расчета. 

Выбор формы уравнения. Параметры уравнения связи, их интерпретация. Расчет средней 

квадратической ошибки уравнения. 

Множественная корреляция, задачи ее изучения. Парные и частные коэффициенты 

корреляции, их значение. Отбор факторов для включения в уравнение регрессии. 

Множественный (совокупный) коэффициент корреляции, оценка его существенности. 

Построение и анализ параметров многофакторных моделей. Применение корреляционного 

и регрессионного методов анализа к задачам управления. 

Дисперсионный анализ как метод выявления наличия взаимосвязей и проверки 

гипотезы о линейности связи. 

Тема 8. Методы обработки и анализа рядов динамики. 

Задачи статистического изучения динамики социально-экономических явлений. 

Виды рядов динамики, правила их формирования и графическое изображение. Показатели 

ряда динамики и методы их исчисления. Средние показатели динамики. Типология видов 

изменений явлений во времени. 

Выявление основной тенденции развития. Сглаживание и аналитическое 

выравнивание ряда. Изучение сезонных колебаний в экономических и социальных 

явлениях. Точечные и интервальные методы оценки прогнозируемых уровней ряда. 

Сравнительный анализ системы рядов динамики и исследование их взаимосвязи. 

Корреляция в рядах динамики. 

Тема 9. Индексный метод анализа в экономико-статистических исследованиях. 

Общее понятие об индексах и индексном методе; их роль в изучении 

производственной и коммерческой деятельности. Классификация индексов. Агрегатные 

индексы объемных и качественных показателей. Выбор соизмерителей. Средние индексы и 

условия их применения. Ряды индексов с постоянной и переменной базой. Цепной метод 

исчисления индексов и условия его применения. Анализ динамики взвешенной средней: 

индексы переменного и фиксированного состава, индекс влияния структурных сдвигов. 

Аналитические и синтетические возможности экономических индексов. 

Использование индексного метода при изучении динамики сложных показателей. 

Применение мультипликативных и аддитивных моделей для факторного анализа динамики 

обобщающего показателя. Взаимосвязь индексов различных показателей. Разложение 

общего абсолютного и относительного прироста результативного показателя на приросты 

за счет отдельных факторов.  

Территориальные индексы. Применение индексов в практике отечественной и 

зарубежной статистики. 
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БЛОК 2.   СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА 

 

РАЗДЕЛ 4. ЗНАЧЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТАТИСТИКИ И ЕЁ 

СОДЕРЖАНИЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Тема 10. Роль и значение социально-экономической статистики. 

Роль статистики в формировании информационной структуры общества. 

Федеральный закон «Об официальном статистическом учете и системе 

государственной статистики в Российской Федерации» №282-ФЗ от 29.11.2007. Роль 

Федеральной службы государственной статистики России в формировании официальной 

информационной базы.  

Каталог статистических показателей Росстата как интегрированная система 

информационных ресурсов о социально-экономическом развитии России. Требования, 

предъявляемые к качеству статистических данных. Принципы деятельности национальных 

статистических служб, сформулированные Статистической комиссией ООН. 

 

Тема 11. Основные направления развития российской статистики. 

Реформирование государственной статистики и приоритетные направления развития 

государственной статистики в настоящее время, определенные в указах Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596-606. План деятельности Федеральной службы 

государственной статистики на 2013-2018 годы. 

Единый государственный регистр предприятий и организаций (ЕГРПО) и его 

субрегистры. Унифицированные формы статистического наблюдения: форма №1-

предприятие «Основные сведения о деятельности предприятия», №П-1 «Сведения о 

производстве и отгрузке товаров и услуг», №П-2 «Сведения об инвестициях», №П-3 

«Сведения о финансовом состоянии организации», №П-4 «Сведения о численности, 

заработной плате и движении работников», форма №1-ПМ «Сведения об основных 

показателях деятельности малого предприятия» и др. 

Бизнес-обследования – современный источник статистической информации; 

преимущества и недостатки.  

Система общероссийских классификаторов технико-экономической и социальной 

информации как инструмент систематизации, агрегирования и формализованного 

представления статистической информации по наиболее важным процессам, 

происходящим в экономике и социальной сфере. Обзор наиболее важных общероссийских 

классификаторов: видов экономической деятельности, предприятий и организаций, форм 

собственности, продукции и др. Совершенствование действующих классификаторов 

нефинансовых активов, основных фондов, основных продуктов 

 

РАЗДЕЛ 5. СТАТИСТИКА НАСЕЛЕНИЯ И РЫНКА ТРУДА 

Тема 12. Статистика населения. 

Население как объект статистического изучения. Задачи статистики населения. 

Источники статистической информации о населении: Особенности и итоги Всероссийской 

переписи населения 2010 г.  

Показатели численности и состава населения. Группировки населения по 

демографическим, этническим, социальным, территориальным и другим признакам. 

Половозрастная пирамида. Показатели демографической нагрузки. Территориальное 

размещение населения. 

Естественное движение населения. Показатели рождаемости и смертности. 

Содержание таблиц рождаемости и смертности и наиболее важные их показатели.  

Дифференциация регионов по уровню рождаемости и смертности. Изучение браков и 

разводов. Изучение здоровья населения. Международный классификатор болезней.   
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Миграция населения, ее виды и экономическая роль. Статистические показатели 

миграции населения.  

Расчеты перспективной численности населения. 

 

Тема 13. Статистика рынка труда и трудовых ресурсов. 

Содержание и задачи статистики рынка труда. Источники информации. Выборочные 

наблюдения по проблемам занятости. Понятие об экономически активном и неактивном 

населении. Классификация населения по статусу в занятости и классификация занятий.  

Система статистических показателей занятости и безработицы. Занятость в 

формальном и неформальном секторе. Группировки занятого населения. Группировки 

безработного населения.  Уровень безработицы и продолжительность безработицы. Оценка 

напряженности на рынке труда. Дифференциация стран и регионов России по показателям 

занятости и безработицы.  

Трудовые ресурсы, их численность и территориальное размещение. Баланс трудовых 

ресурсов – как источник статистической информации о трудовых ресурсах.  

Рабочая сила и ее статистическое изучение, система показателей численности 

работников и движения рабочей силы, в т.ч. численность работников в эквиваленте полной 

занятости. 

Статистика рабочего времени и его использования. Баланс рабочего времени. 

Система показателей статистики рабочего времени: календарный, табельный и 

максимально возможный фонды рабочего времени, показатели использования рабочего 

времени.   

Статистические показатели условий труда, производственного травматизма и 

трудовых конфликтов. 

Измерение совокупных затрат труда и проблемы характеристики эффективности 

использования трудовых ресурсов. Показатели производительности труда на макроуровне: 

методология расчета и практика применения. Система показателей статистики 

производительности труда на микроуровне: среднечасовая, среднедневная, среднемесячная 

производительность труда и их взаимосвязь. Индексный метод в изучении динамики 

производительности труда. Анализ влияния факторов на динамику производительности 

труда и объем производства. 

РАЗДЕЛ 6. МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ И СИСТЕМА 

НАЦИОНАЛЬНЫХ СЧЕТОВ (СНС) 

 

Тема 14. СНС как система взаимосвязанных макроэкономических показателей. 

Понятия и категории СНС. Основные концепции СНС. Основные группировки и 

классификации СНС. Характеристика цен, применяемых для оценки экономических 

операций. Система основных счетов и принципы их построения. Обобщающие 

макроэкономические показатели (балансирующие статьи консолидированных счетов), 

характеризующие социально-экономическое развитие страны в целом. Агрегаты СНС и их 

взаимосвязь.  

Структура российской системы национальных счетов и ее особенности. Роль СНС в 

координации учетной системы. Согласование данных СНС и бухгалтерского учета, СНС и 

статистики государственных финансов, СНС и платежного баланса. СНС как источник 

статистической информации для анализа развития экономики страны и ее секторов. 

Использование данных СНС при разработке экономической политики на макро- и 

мезоуровне. 

Валовой внутренний продукт (ВВП) как важнейший показатель СНС. Расчет ВВП 

производственным, распределительным методом и методом конечного использования. 

Статистическое расхождение объемов ВВП, полученных разными методами.  Оценка 

структуры валового выпуска, промежуточного потребления и валовой добавленной 
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стоимости. Характеристика структуры ВВП по видам первичных доходов и направлениям 

конечного использования. Расчеты валового регионального продукта. 

Особенности определения показателей продукции в отдельных отраслях и видах 

деятельности экономики. 

 

Тема 15. Основные направления статистического анализа макроэкономических 

показателей СНС. 

Анализ динамики макроэкономических показателей и их исчисление в постоянных 

(сопоставимых) ценах. Методы пересчета макроэкономических показателей в постоянные 

цены: и сфера их применения. Методология расчета индексов физического объема и 

индексов – дефляторов ВВП. Индексы цен производителей.  

Использование индексного метода анализа влияния факторов на динамику ВВП. 

Пространственные сравнения макроэкономических показателей. Оценка различий 

регионов по величине макроэкономических показателей. Международные сопоставления 

ВВП. 

 

РАЗДЕЛ 7. СТАТИСТИКА НАЦИОНАЛЬНОГО БОГАТСТВА 

 

Тема 16. Современная концепция национального богатства и баланс активов и 

пассивов. 

Понятие национального богатства. Расширительная концепция национального 

богатства. Задачи статистики природного и человеческого капитала. Пользователи 

статистической информации о национальном богатстве. Классификация элементов 

национального богатства в СНС. Баланс активов и пассивов. Показатели объема, составаи 

структуры национального богатства. Проблемы определения объема национального 

богатства и направления совершенствования статистики национального богатства. 

Понятие экономических активов и их состав. Источники информации об 

экономических активах. Проблема статистической оценки различных видов экономических 

активов. 

 

Тема 17. Статистика основных фондов. 

Понятие и состав основных фондов.  Классификация основных фондов в СНС. 

Материальные и нематериальные основные фонды. Группировки основных фондов по 

видам экономической деятельности; по сфере применения; по степени использования; 

основные фонды отраслей, производящих товары, и отраслей, оказывающих услуги.   

Территориальное размещение основных фондов. 

Источники информации об основных фондах. Виды оценки и переоценка основных 

фондов. Амортизация и износ основных фондов. Баланс основных фондов по полной 

балансовой и остаточной стоимости. Система показателей наличия, состояния и движения 

основных фондов. Показатели эффективности использования основных фондов: 

фондоотдача и фондоемкость, рентабельность основных фондов. Фондовооруженность 

труда, изучение ее влияния на производительность труда и на объем производства. 

Изучение динамики показателей эффективности использования основных фондов. 

 

Тема 18. Статистика материальных оборотных активов. 

Понятие и состав материальных оборотных активов. Классификация элементов, 

входящих в материальные оборотные активы. Задачи статистики материальных оборотных 

активов. Источники информации статистики запасов материальных оборотных средств.  

Показатели наличия, движения и использования отдельных видов оборотных 

активов. 

Показатели эффективности использования оборотных активов. Изучение динамики 
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показателей использования материальных оборотных активов. Влияние оборачиваемости 

материальных оборотных средств на объем выручки и потребности предприятий в 

оборотных активах. 

 

РАЗДЕЛ 8. СТАТИСТИКА УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Тема 19. Статистика доходов населения. 

Понятие доходов населения и его состав. Система показателей доходов населения. 

Источники статистической информации о доходах населения. Изучение деятельности 

домашних хозяйств в СНС. Неинституциональные и институциональные домашние 

хозяйства. Особенности построения счетов для сектора домашних хозяйств в СНС.  

Макроэкономические показатели сектора домашних хозяйств, их анализ и интерпретация. 

Источники информации о располагаемых денежных доходах населения, их состав и 

структура, изучение дифференциации домашних хозяйств по располагаемым ресурсам. 

Реальные денежные доходы населения, пересчет номинальных денежных доходов в 

реальные с применением индексов цен. Покупательная способность доходов населения, ее 

определение и анализ динамики. Система показателей, применяемая для изучения 

распределения населения по величине среднедушевого денежного дохода. 

Дифференциация населения по доходам и социальная стратификация населения. 

Абсолютная и относительная бедность населения. Задачи статистического изучения 

бедности.  Система показателей, применяемая при оценке уровня бедности. Показатели 

прожиточного минимума и минимальной потребительской корзины в России и их анализ; 

сопоставление величины прожиточного минимума и среднедушевого денежного дохода; 

дефицит дохода домохозяйств. Сводные показатели оценки бедности: коэффициент 

бедности, индекс глубины бедности, индекс остроты бедности и синтетический индикатор 

бедности, индексы нищеты ИНН-1 и ИНН-2 и их компоненты. Дифференциация стран мира 

по уровню бедности.  

Индекс покупательной способности национальной валюты. 

 

Тема 20. Статистика расходов и потребления населения. 

Потребительский спрос и расходы населения. Факторы, определяющие объем, 

состав и структуру потребления в отдельных домохозяйствах и населения в целом. 

Направления экономико-статистического изучения потребления. 

Источники статистической информации о расходах и потреблении населения: 

обследование бюджетов домашних хозяйств, баланс доходов и расходов населения.  

Фактическое конечное потребление и расходы на конечное потребление. 

Группировка и характеристика потребительских расходов населения. Система показателей 

потребления: потребление товаров и услуг на душу населения, показатели потребления в 

расчете на условную потребительскую единицу, коэффициент удовлетворения 

потребностей, калорийность питания. Различия в потреблении товаров и услуг; изучение 

дифференциации населения по уровню потребления товаров различных групп. 

Понятие потребительской корзины и потребительского бюджета: минимальная, 

рациональная и фактическая потребительская корзина. Понятие прожиточного минимума, 

его правовое регулирование. Статистический анализ величины прожиточного минимума. 

Минимальный набор продуктов питания; принципы его определения и состав, различия 

социально-демографических групп населения по минимальному набору продуктов 

питания.  

Индекс потребительских цен: содержание и методология построения. Индексы 

 

Тема 21. Статистика уровня жизни и развития человеческого потенциала. 

Понятие уровня и качества жизни.  Задачи статистического изучения уровни жизни 
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населения. Система показателей оценки уровня жизни населения, рекомендованная ООН. 

Система показателей уровня жизни, разработанная Институтом социально-экономических 

проблем народонаселения РАН. Обзор действующей в России системы показателей уровня 

жизни населения, принятой Росстатом.  

Основные принципы концепции человеческого развития и расширения 

возможностей человека. Индекс человеческого развития (ИЧР) и его базовые показатели; 

методика расчета. Региональные сопоставления уровня развития человеческого потенциала 

в РФ; основные факторы дифференциации регионов страны по уровню человеческого 

развития. Гендерные проблемы в мире и индекс человеческого развития с учетом 

гендерного фактора (ИРГФ). 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.06 «Бизнес-аналитика и статистика» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов 

Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Роль статистики, её задачи и организация. О 

Тема 2 Статистическое наблюдение. Обеспечение 

качества статистической информации. 

О 

Тема 3 Сводка и группировка материалов 

статистического наблюдения. 

О,РСЗ 

Тема 4 Абсолютные, относительные и средние величины О, РСЗ 

Тема 5 Статистические распределения и их основные 

характеристики. 

РСЗ 

Тема 6 Выборочный метод наблюдения. Т, РСЗ 

Тема 7 Методы изучения корреляционной связи РСЗ 

Тема 8 Методы обработки и анализа рядов динамики РСЗ 

Тема 9 Индексный метод анализа в экономико-

статистических исследованиях. 

Т 

Тема 10 Роль и значение социально-экономической 

статистики. 

О 

Тема11 Основные направления развития российской 

статистики. 

О 

Тема 12 Статистика населения ПР 

Тема 13 Статистика рынка труда и трудовых ресурсов. ПР 

Тема 14 СНС как система взаимосвязанных 

макроэкономических показателей. 

О 

Тема 15 Основные направления статистического анализа 

макроэкономических показателей СНС. 

ДЗ 

Тема 16 Современная концепция национального богатства 

и баланс активов и пассивов 

О 

Тема 17 Статистика основных фондов ДЗ 

Тема 18 Статистика материальных оборотных активов ПР 

Тема 19 Статистика доходов населения ПР 

Тема 20 Статистика расходов и потребления населения ПР 

Тема 21 Статистика уровня жизни и развития 

человеческого потенциала 

К 
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Условные обозначения: опрос (О), тест(Т), контрольная работа(КР), практическая 

забота(ПР), домашнее задание(ДЗ), коллоквиум (К). 

 

 

 По дисциплине «Бизнес-аналитика и статистика» учебным планом предусмотрен 

зачет и экзамен, которые проводятся в письменной форме и подразумевают решение задач. 

 

Основная литература 

1. Балдин К.В. Общая теория статистики [Электронный ресурс]: учебное пособие / К.В. 

Балдин, А.В. Рукосуев. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2015. — 312 

c. — 978-5-394-01872-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/5262.html 

2. Батракова Л.Г. Социально-экономическая статистика [Электронный ресурс]: учебник/ 

Батракова Л.Г.— Электрон. текстовые данные. — М.: Логос, 2013.— 480 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/16956.html.— ЭБС «IPRbooks» 

3. Ефимова, М. Р.  Социально-экономическая статистика: учебник для бакалавров / М. Р. 

Ефимова; ответственный редактор М. Р. Ефимова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2013. — 591 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-

5-9916-2500-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/369667 

4. Ловцов Д.А. Статистика [Электронный ресурс] : учебное пособие / Д.А. Ловцов, М.В. 

Богданова, М.А. Михайлов. — Электрон. текстовые данные. — М.: Российский 

государственный университет правосудия, 2010. — 120 c. — 978-5-93916-234-0. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1872.html 

5. Общая теория статистики. Практикум: учебное пособие для академического 

бакалавриата / М. Р. Ефимова, Е. В. Петрова, О. И. Ганченко, М. А. Михайлов. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 355 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-04141-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/431948 

http://www.iprbookshop.ru/5262.html
http://www.iprbookshop.ru/1872.html
http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/431948


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.07 ЭКОНОМИКА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Аббас Н.Ю. 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Харитонов С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность формировать и анализировать 

систему показателей, характеризующих деятельность предприятий по отдельным видам 

экономической деятельности и отраслей в целом, идентифицировать и анализировать различные 

аспекты поведения индивидов и групп индивидов, влияющие на эффективность работы команды 

План курса: 

Тема 1.  Предприятие как хозяйствующий субъект 

Понятие и классификация предприятий. Организационные структуры предприятий. Порядок 

создания, реорганизации и ликвидации предприятий. Организация статистического 

наблюдения за предприятиями. 

 

Тема 2. Основные средства предприятия 

Понятие и классификация основных средств. Виды оценки и способы переоценки основных 

средств. Показатели наличия, состояния и движения основных средств. Показатели 

эффективности использования основных средств. Анализ состава и структуры 

производственных мощностей, а также их использования.  

 

Тема 3. Оборотные средства предприятия 

Понятие и классификация оборотных средств. Показатели наличия и эффективности 

использования оборотных средств. Изучение эффективности использования материальных 

ресурсов. Статистическое изучение обеспеченности предприятия. материальными 

ресурсами. Управление запасами. 

 

Тема 4. Формирование объемов продукции предприятия 

 

Понятие продукции. Виды и стадии готовности продукции. Методы учета продукции. 

Система стоимостных показателей производства и реализации продукции. Индексный метод 

в анализе динамики объемов производства и реализации продукции. Статистическое 

изучение качества продукции. Типы производств, типы планировок производства. Принципы 

организации производственного процесса. 

 

Тема 5. Персонал предприятия 

 

Показатели состава, наличия и движения персонала. Показатели использования рабочего 

времени. Статистическое изучение производительности труда. Формы, системы и виды 
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оплаты труда. 

 

Тема 6. Затраты предприятия и себестоимость продукции 

Определение и классификация затрат предприятия. Показатели уровня и динамики 

себестоимости продукции. Анализ показателя затрат на рубль реализованной продукции. 

Факторы снижения себестоимости продукции. 
 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

Темы Наименование Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 

1 

Предприятие как хозяйствующий субъект Опрос 

Тема 

2 

Основные средства предприятия Опрос, Практическое 

задание 

Тема 

3 

Оборотные средства предприятия Практическое задание 

Тема 

4 

Формирование объемов продукции предприятия 

 
Опрос, Практическое 

задание 

Тема 

5 

Персонал предприятия Опрос, Практическое 

задание 

Тема 

6 

Затраты предприятия и себестоимость продукции Опрос 

 

В качестве промежуточной аттестации по дисциплине «Экономика производственного 

предприятия» предусмотрен экзамен, который подразумевает ответ в письменном виде на 

вопросы, а также написание и защита курсовой работы. 

 

Основная литература: 

1. Экономика предприятия: учебник и практикум для вузов / А. В. Колышкин [и др.]; 

под редакцией А. В. Колышкина, С. А. Смирнова. — Москва: Издательство Юрайт, 

2020. — 498 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05066-0. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450347 

2. Экономика предприятия: учебник для академического бакалавриата / С. П. 

Кирильчук [и др.]. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 417 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-07473-4. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/438903 

 

http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450347
http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450347
http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/438903
http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/438903


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.08 ЛОГИСТИКА 
 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры логистики Государственного университета управления 

Учирова М.Ю. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность понимать основные функции 

производства, его инфраструктуры и роли в экономическом и социальном развитии 

 

 

План курса: 

предмет и задачи, понятийный аппарат, концепция и функции логистики. 

История термина «логистика». Понятие логистики. Содержание понятия, его 

определение. Этапы развития логистики: исторические и содержательные аспекты. 

Логистика как наука. Предмет, цели и задачи логистики. 

Потоковые процессы - объект логистики.  

Материальный поток как ключевое понятие в логистике. Виды материальных 

потоков: внешние и внутренние, входные и выходные потоки. Основные показатели, 

характеризующие материальный поток. 

Логистические операции и логистические функции. 

Концепция логистики, ее основные положения. 

Семь правил логистики как конечная цель логистической деятельности. 

Тема 2. Логистика снабжения. 

Построение снабженческой и распределительной логистики на основе 

логистической стратегии развития организации. Виды материальных ресурсов. 

Задачи и функции закупочной деятельности, механизм функционирования 

закупочной логистики и управление снабжением. 

Классификация потребностей. Анализ и определение потребностей. Расчет объема 

закупок, планирование и оптимизация закупок, определение метода закупок. Выбор 

поставщика, основные требования к выбору поставщика. 

Тема 3. Логистика производства. 

Производственная логистика, сфера ее применения. Задачи производственной 

логистики. Внутрипроизводственные логистические системы, их качественная и 

количественная гибкость. Логистическая концепция организации производства, ее 

отличие от традиционной. 

Управление материальными потоками во внутрипроизводственных логистических 

системах. «Толкающая» и «тянущая» системы управления материальными потоками, их 

особенности и организация.  

Основные виды движения материальных ресурсов в производстве.  

Тема 4. Логистика складирования. 

Цели и задачи логистики складирования.  

Склад, распределительный центр, логистический центр, терминал. 

Основные виды материальных потоков для складского хозяйства. 

Назначение складов. Классификация складов. Складские здания и сооружения. 

Функции складов. Складские операции, их характеристика.  

Классификация складского оборудования.  
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Условия и технологии хранения грузов. Понятие складской грузовой единицы. 

Базовый модуль и пакетирование грузов. 

Тема 5. Управление запасами в логистике. 

Виды товарно-материальных запасов, их назначение. Задачи управления запасами. 

Место управления запасами в логистической системе организации.  

Основные модели управления запасами: модель управления с фиксированным 

размером заказа, модель управления с фиксированным интервалом заказов, модель 

управления с установленной периодичностью пополнения запасов до постоянного уровня, 

модель управления по минимуму-максимуму и с постоянной периодичностью пополнения 

запасов. 

Методические основы проектирования логистической системы управления 

запасами. 

ABC- и XYZ-анализ. 

Тема 6. Логистика распределения. 

Распределение с позиций макро- и микрологистики. Материальное и 

нематериальное потребление. Логистика и маркетинг.  

Дистрибуция и физическое распределение. Логистические каналы и логистические 

цепи. Основные задачи распределительной логистики. 

Классификация логистических посредников. Планирование и контроль продаж. 

Тема 7. Транспортная логистика. 

Транспорт как отрасль производства материальных услуг. Предмет и задачи 

транспортной логистики.  

Виды транспорта. Основные достоинства и недостатки автомобильного, 

железнодорожного, водного, воздушного и трубопроводного транспорта. Факторы, 

определяющие выбор вида транспорта.  

Стоимость перевозки, тарифные системы и особенности ценообразования на 

транспорте. 

Тема 8. Логистический сервис. 

Понятие логистического сервиса. Виды работ в области логистического сервиса: 

предпродажное логистическое обслуживание, оказание логистических услуг в процессе 

продажи товаров, послепродажный логистический сервис. 

Последовательность действий при формировании системы логистического сервиса. 

Количественная оценка уровня логистического обслуживания. Определение оптимального 

уровня обслуживания. Показатели, определяющие качество логистического сервиса. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.08 «Логистика» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Понятие логистики, этапы ее развития. Объект, предмет 

и задачи, понятийный аппарат, концепция и функции 

логистики. 

О,Д, ХС 

Тема 2  Логистика снабжения. О, РЗ 

Тема 3 Логистика производства. О,РЗ 

Тема 4 Логистика складирования. О, Т, ПКР 

Тема 5 Управление запасами в логистике. О, РЗ,Д 

Тема 6 Логистика распределения. ХС, РЗ 

Тема 7 Транспортная логистика. РЗ, Э 

Тема 8 Логистический сервис. О,Д 
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Условные обозначения: тестирование (Т), письменная контрольная работа (ПКР), доклад 

(Д), хозяйственная ситуация (ХС), эссе(Э), решение задач (РЗ) 

 

 По дисциплине Б1.В.08 «Логистика» учебным планом предусмотрен экзамен, 

который проводится в устной и письменной форме и подразумевает ответы на вопросы и 

решение задач. 

 

Основная литература 

1. Основы логистики / под ред. Б.А. Аникина и Т.А. Родкиной. – Москва: Проспект, 2019. 

– 344 с. 

2. Пузанова, И. А.  Управление цепями поставок: учебник для бакалавриата и 

магистратуры / И. А. Пузанова, Б. А. Аникин. — Москва: Издательство Юрайт, 

2019. — 320 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

9014-0. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru/bcode/427062  

3. Пузанова, И. А.  Интегрированное планирование цепей поставок: учебник для 

бакалавриата и магистратуры / И. А. Пузанова, Б. А. Аникин. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2019. — 319 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-

9916-3572-1. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru/bcode/425899 

4. Аникин, Б. А.  Логистика производства: теория и практика: учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / В. А. Волочиенко, Р. В. Серышев; ответственный 

редактор Б. А. Аникин. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 454 с. — (Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3928-6. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/425166 
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность учитывать психологические 

факторы при поиске различных вариантов организационно-управленческих решений и их 

реализации, к приобретению практических навыков самостоятельной работы 

проектирования межличностных, групповых и организационных коммуникаций в 

реальных условиях управленческой и организационно-хозяйственной деятельности 

организаций (предприятий, фирм) разных форм собственности 

 

План курса: 

 

РАЗДЕЛ 1. ОСНОВЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Тема 1. Содержание корпоративного управления.  

Понятие корпорации и корпоративного управления. Генезис корпоративного 

управления. Специфика корпоративного управления. Система корпоративного 

управления, принципы и факторы ее построения. Значение корпоративного управления 

для субъектов экономики различных организационно-экономических форм. 

Особенности функционирования современных корпораций. Современное развитие 

корпораций. Основные участники корпоративных отношений: менеджеры, владельцы 

(акционеры), кредиторы компании, наемный персонал, местные органы самоуправления и 

пр. Основные признаки и типы корпораций. Условия, необходимые для успешного 

функционирования корпорации. 

Тема 2. Система корпоративного управления. 
Субъекто-объектные отношения в системе корпоративного управления. 

Организационные структуры управления корпорацией. Система органов управления 

корпорацией; состав и особенности функционирования. Место и роль совета директоров в 

управлении акционерной собственностью. Место и роль исполнительных органов в 

руководстве компанией в системе корпоративного управления. Структура и специфика 

деятельности ревизионной комиссии. Структура и специфика деятельности арбитражной 

комиссии. Взаимосвязь стейкхолдеров и менеджмента компании. 

Тема 3. Органы управления корпорацией. 

Общее собрание акционеров. Акционеры и заинтересованные лица. Совет 

директоров. Комитеты Совета директоров. Независимый директор: функции, роль, кодекс. 

Исполнительные органы. Генеральный директор. Правление. Формирование и 

прекращение полномочий исполнительных органов. Взаимодействие исполнительных 

органов и совета директоров. Корпоративный секретарь: обязанности, ответственность. 

Тема 4. Классификация моделей корпоративного управления. 

Основные модели управления корпорациями.  
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Американская модель управления корпорациями. Ключевые участники 

американской модели: менеджеры, директора и акционеры. Структура владения акциями 

в американской модели.  

Британская модель управления корпорациями. Ключевые участники британской 

модели: менеджеры, директора и акционеры. Структура владения акциями в британской 

модели.  

Немецкая модель управления корпорациями. Ключевые участники немецкой 

модели. Структура владения акциями в немецкой модели.  

Японская модель управления корпорациями. Ключевые участники в японской 

модели. Структура владения акциями в японской модели.  

Российская модель управления корпорациями. Ключевые участники российской 

модели. Структура владения акциями в российской модели.  

 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДЫ И МЕХАНИЗМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Тема 5. Методология корпоративного управления 

Классификация методов корпоративного управления. Принципы управления 

корпорацией и их реализация. Политические, институциональные и правовые факторы 

корпоративного управления. Факторы развития системы корпоративного управления и 

контроля. Методы реструктуризация и реорганизации в корпоративном управлении. 

Тема 6. Интеграция в корпоративном управлении 

Виды интеграции и типы интеграции корпораций. Предпосылки, проблемы и 

условия интеграционных процессов в корпоративном секторе. Корпоративное управление 

процессом интеграции предприятий. Инструменты, методы и способы интеграции 

корпораций.  

Причины возникновения транснациональных корпораций (ТНК). Международные 

корпорации. Современные подходы к управлению ТНК. Основные принципы 

деятельности ТНК. Транснациональные корпорации в российской и в мировой экономике. 

Тема 7. Стратегические особенности корпоративного управления 

Корпоративные стратегии: классификация и значение. Особенности разработки и 

реализации стратегических решений корпорации. KPI и BSC как инструменты реализации 

стратегии корпорации. Современные тенденции международного рынка слияний и 

поглощений компаний. Дружественная и недружественная скупка активов. Факторы 

активизации процессов слияний и поглощений. Крупнейшие сделки современности. 

Эффективность трансформационных сделок.  
Тема 8. Интегрированные корпоративные структуры 

 Понятие и виды ИКС. Функции ИКС. Горизонтально интегрированные 

корпоративные структуры. Вертикально интегрированные корпоративные структуры. 

Сетевые формы корпоративной интеграции. Холдинги и финансово-промышленные 

группы (ФПГ) в корпоративном управлении. 

 

РАЗДЕЛ 3. СОЦИАЛЬНО – ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

Тема 9. Корпоративная социальная ответственность 

Содержание и значение корпоративной социальной ответственности в РФ. 

Российские и международные нормы КСО. Организационные аспекты корпоративной 

социальной ответственности. КСО бизнеса. Общественная работа и социальная 

вовлеченность как часть бизнеса компании. Взаимосвязь КСО и конкурентоспособности 

компании. КСО как инструмент стимулирования в корпорации. 

Тема 10. Значение и влияние корпоративной культуры на систему корпоративного 

управления 

Понятие корпоративной культуры. Структура функции и принципы корпоративной 

культуры. Типы корпоративных культур.  Профессиональная этика и корпоративное 
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поведение. Корпоративная культура как отражение интересов экономического 

сообщества. Взаимоотношения корпораций и государственных институтов. Культура в 

процессе взаимодействия со стейкхолдерами. 

Тема 11. Правовые аспекты корпоративного управления 

 Законодательство в сфере корпоративного управления: законы и кодексы, 

регламентирующие деятельность корпорации в РФ. Международные принципы и 

документы корпоративного управления и взаимодействия. Кодекс корпоративного 

управления, кодекс корпоративного поведения: взаимосвязь, характеристика. 

Тема 12. Финансовые аспекты корпоративного управления 

Финансы корпораций: сущность, принципы, общие функции. Источники 

финансового обеспечения корпорации. Основные принципы и стандарты финансового 

учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности корпорации. 

Особенности управления затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета в корпорации. Сущность инвестиционной и дивидендной 

политики. Управление финансовой устойчивостью корпорации. Финансовая информация 

и способы управления денежным оборотом корпорации. Оптимизация структуры 

капитала корпорации. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.09 «Корпоративное управление» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Содержание корпоративного управления.  Опрос 

Тема 2 Система корпоративного управления. Опрос, 

Ситуационные 

задачи 

Тема 3 Органы управления корпорацией. Опрос, 

Аналитические 

сообщения 

Тема 4 Классификация моделей корпоративного управления. Опрос, 

Ситуационные 

задачи, 

Презентация 

Тема 5 Методология корпоративного управления Опрос, Решение 

кейса 

Тема 6 Интеграция в корпоративном управлении Опрос, 

Аналитические 

сообщения 

Тема 7 Стратегические особенности корпоративного управления Опрос, 

Аналитические 

сообщения 

Тема 8 Интегрированные корпоративные структуры Опрос, Решение 

кейса 

Тема 9 Корпоративная социальная ответственность Опрос, 

Аналитические 

сообщения 

Тема10 Значение и влияние корпоративной культуры на систему 

корпоративного управления 

Опрос, Решение 

кейса 

Тема11 Правовые аспекты корпоративного управления Опрос, 
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Аналитические 

сообщения 

Тема12 Финансовые аспекты корпоративного управления Опрос, 

Аналитические 

сообщения, 

Тестирование 

 

 По дисциплине Б1.В.09 «Корпоративное управление»  учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает ответы на 

вопросы билета 

 

Основная литература 

1. Завьялова, Е. Б.  Корпоративная социальная ответственность: учебник для вузов / Е. 

Б. Завьялова, Ю. К. Зайцев, Н. В. Студеникин. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. 

— 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08409-2. — Текст: электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/451076 

2. Колесников, А. В.  Корпоративная культура: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / А. В. Колесников. — Москва: Издательство Юрайт, 

2017. — 167 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02520-0. — 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/401381  

3. Розанова, Н. М.  Корпоративное управление: учебник для бакалавриата и 

магистратуры / Н. М. Розанова. — Москва: Издательство Юрайт, 2016. — 339 с. — 

(Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-6268-0. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт].URL:http://www.biblioonline.ru.  

ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/388191 

 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.10  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ  

ПОЛИТИКИ И ЭКОНОМИКИ 
 

 

Авторы: 

к.полит.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Галактионов В.И. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать социальные 

условия осуществления производственной деятельности 

 

План курса: 

Тема 1. Основные методологические подходы к анализу политических процессов 

и отношений в России в отечественных и зарубежных исследованиях 

Эволюция в исследовании российской политики. Основные исследовательские 

школы и подходы к исследованию российского политического процесса и политических 

отношений на Западе. Концепции тоталитаризма, модернизации, демократического 

транзита, неоинституционализма в анализе политических процессов России. Становление 

и развитие отечественной политической науки в России: основные школы, проблемные 

поля и концепции. 

Тема 2. Особенности исторического развития политической системы России 

Исторические предпосылки возникновения и особенности политической системы 

современной России. Цивилизационные, исторические и геополитические особенности 

становления и развития российской государственности. Особенности исторического 

развития России в сравнении с западным и восточным обществами. Государство и 

общество в России: основные этапы развития. Специфика русской общинности. Соборный 

и авторитарный идеал (А. Ахиезер) в политическом развитии России. Роль насилия в 

развитии России. Место элитных групп в историческом развитии России. Феномен 

служилого класса и номенклатуры. Эволюционный и форсированный варианты развития в 

историческом прошлом и настоящем России. Роль властных структур в осуществлении 

преобразований. Государственно-центричная матрица развития и проблема ее исчерпания. 

Последствия догоняющего развития. Власть и оппозиция в российском политическом 

развитии. 

Тема 3. Институциональный дизайн власти в современной России 

Развитие государственных институтов России. Система органов государственной 

власти РФ. Исполнительная власть. Российский вариант президентуры: между 

президентской и полупрезидентской моделями. Институт Президента в Конституции РФ: 

функции, место в системе институтов государственной власти. Структура президентской 

вертикали. Администрация Президента и институт полномочных представителей в 

федеральных округах. Правительство РФ: структура, состав, компетенция. 

«Президентские» министерства. Место Президента и Правительства в политической жизни 

современной России. Правовые и политические аспекты распределения полномочий между 

Президентом и Правительством РФ. 

Тема 4. Политический режим в современной России 

Проблема политического режима в политической науке. Понятие «политический 

режим», «политическая система» и «форма правления». Форма правления в России. 

Эволюция политического режима в России в 1980-90 гг. Переходный политический режим: 
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основные черты. Формирование политического режима в России после событий 1993 г. 

Влияние силового преодоления кризиса власти на характер политического режима. 

Личность Б.Н. Ельцина и политический режим в России 1993-1999 г. Характеристика 

политического режима Б. Ельцина в политической науке. Проблема гибридности 

политического режима Б. Ельцина. Демократические и недемократические тенденции в 

политическом режиме современной России. 

Тема 5. Становление, развитие и функционирование партийной системы в 

современной России 

Политические партии в политическом процессе России. Диссидентское движение в 

СССР в 60-70 гг. Либеральное направление в диссидентском движении (А.Д. Сахаров). 

Социал-демократическое движение (Р. и Ж. Медведевы). Неославянофилы (А. 

Солженицын). Национал-большевизм. «Неформальная волна» в условиях либерализации 

советского режима (1986-87 гг.) Политизация кружков. Феномен народных фронтов. 

Формирование националистических и национал патриотических организаций. Народно-

православный союз «Память». Становление протопартий в условиях кризиса советской 

системы. Демократический Союз. Появление, функционирование и проблемы развития 

политических партий монархического, либерального, социал-демократического, 

неокоммунистического, анархистского характера в условиях переходного периода. 

Современные проблемы развития партийной системы в России. 

Тема 6. Политические идеологии в современной России 

Основные идеологические течения в России и их эволюция. Специфика 

функционирования идеологий в условиях разложения советской системы. 

Конституционные гарантии существования идеологического плюрализма. Проблема 

экстремизма в российской политике и его законодательное ограничение. Основные 

идеологические течения в современной России. Течения в современном российском 

анархизме. Условия функционирования ортодоксально-коммунистической идеологии. 

Развитие либерализма в России: идеология и ее воплощение на практике в 

посткоммунистической России. Развитие России и ее перспективы в либеральной 

идеологии. Представления либералов о настоящем и будущем России. Особенность 

формирования консервативной идеологии в современной России. Сохранение «советского 

консерватизма» и его судьба. Традиционалистский консерватизм в России и его 

дальнейшая эволюция. Формирование системного консерватизма в России как отражение 

процесса накопления ценностей современной российской общественной системы. 

Националистическая доктрина, этапы ее формирования в 1980-90 гг. Взгляды 

националистов на современную российскую государственность, отношение к 

коммунистической и либеральной идеологии. 

Тема 7. Эволюция политической элиты в России  

Политические элиты и лидерство. Элиты и массы в политической истории России. 

Советская политическая элита и система номенклатур. Проблема рекрутирования 

советской политической элиты, система «социальных лифтов» в годы сталинизма. 

Функционирование системы номенклатур. Источники формирования 

посткоммунистической элиты России. Основные подходы к анализу современной элиты. 

Элитные группы и слои в современной России. Рекрутирование российской политической 

элиты. Взаимоотношение политической и экономической элит. Современная политическая 

элита России и гражданское общество: проблема взаимодействия. Формирование 

региональных политических элит, их влияние на политический процесс в России. Проблема 

«пакта элит» в современной России. Основные тенденции эволюции политической элиты. 

Тема 8. Гражданское общество в современной России 

Роль социальных групп в политическом процессе России. Механизм становления 

гражданского общества в России. Актуальные проблемы современной политической жизни 

России. Состояние и перспективы развития государственных институтов. Процесс 

формирования институтов гражданского общества. Основания и специфика формирования 
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гражданского общества в России. Общество и государство: противоречия и взаимодействия 

в современной России. Проблема установления эффективных форм социального контроля 

за деятельностью властных институтов. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.10 «Современные проблемы политики и 

экономики» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Основные методологические подходы к анализу 

политических процессов и отношений в России в 

отечественных и зарубежных исследованиях 

КР №1 

Тема 2 Особенности исторического развития политической 

системы России. 

КР №2 

Тема 3  Институциональный дизайн власти в современной 

России 

КР №3, Т №1 

Тема 4 Политический режим в современной России КР №4, К №1 

Тема 5 Становление, развитие и функционирование партийной 

системы в современной России 

КР №5 

Тема 6 Политические идеологии в современной России КР №6 

Тема 7 Эволюция политической элиты в России КР №7, Т №2 

Тема 8 Гражданское общество в современной России КР №8, К №2 

Условные обозначения: Контрольная работа (КР), Кейс (К), Тестирование (Т) 

 

 По дисциплине Б1.В.10 "Современные проблемы политики и экономики" учебным 

планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает 

выполнение трех заданий. 

Основная литература 

1. Современная российская политика [Электронный ресурс]: учебное пособие / И.А. 

Василенко [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова, 2013. — 480 c. — 978-5-19-010867-5. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/54658.html 

2. Современное государство. Политико-правовые и экономические исследования 

[Электронный ресурс]: сборник научных трудов / В.А. Тишков [и др.]. — Электрон. 

текстовые данные. — М.: Институт научной информации по общественным наукам РАН, 

2010. — 282 c. — 978-5-248-00543-0. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/22519.html 

3. Воробьев К.А. Политология [Электронный ресурс]: учебное пособие / К.А. Воробьев. — 

Электрон. текстовые данные. — М.: Академический Проект, 2003. — 432 c. — 5-8291-0214-

5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/36490.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/54658.html
http://www.iprbookshop.ru/22519.html
http://www.iprbookshop.ru/36490.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.11 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Харитонов С.С. 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Аббас Н.Ю. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность учитывать психологические 

факторы при поиске различных вариантов организационно-управленческих решений и их 

реализации, анализировать существующую модель управления организациями, подразделениям, 

проектами и сетями с позиции эффективности управления процессами 
 
 

План курса: 
Тема 1. Сущность комплексного экономического анализа хозяйственной 

деятельности и его роль в управлении бизнесом. 

Понятие анализа как общенаучного метода исследования предметов и явлений 

природы и общества. Понятие экономического анализа как научного метода исследования 

экономических явлений и процессов. Экономический анализ на микро - и макроуровнях. 

Место и роль экономического анализа в системе управления производством. Значение 

экономического анализа в управлении производством в условиях рыночных отношений. 

Функции экономического анализа: контрольная, аналитическая, информационная, 

прогнозная. Объекты экономического анализа. Принципы построения экономического 

анализа. Классификация видов экономического анализа. Задачи, используемые методы, 

источники информации каждого вида анализа. Особенности организации и методы 

проведения внутрипроизводственного и отраслевого экономического анализа. 

Методы и приемы, используемые в экономическом анализе. Классификация методов 

и приемов в экономическом анализе. Применение экономико-математических методов в 

решении типовых аналитических задач. Методы линейного программирования. Сущность 

и условия применения. Задачи линейного программирования. Алгоритм решения 

транспортной задачи. Математическая теория игр. Сущность и условия применения. 

Математическая теория массового обслуживания. Сущность, условия применения. 

алгоритм расчета. Математическая теория нечетких множеств. Экономико-математическое 

моделирование микроуровневых финансовых ситуаций. Модели операций 

дисконтирования. Модели финансовых потоков. Модели инфляции. Модели операций с 

акциями и облигациями. Модели сравнения эффективности операций.  

Тема 2. Анализ и оценка основных средств, материальных ресурсов, затрат на 

производство продукции, объемов производства, выпуска и продажи продукции 

 Понятие основных средств, их классификация. Значение анализа основных 

средств для принятия управленческих решений. Цель и задачи анализа. Источники 

информации для проведения анализа. Активная и пассивная части основных средств. 

Анализ и оценка обеспеченности предприятия основными средствами. Анализ состава, 

структуры и движения основных средств.  Показатели оценки движения основных 

средств. Анализ и оценка технического состояния основных средств.  Анализ возрастного 

состава оборудования. Показатели эффективности использования основных средств: 

фондоотдача, фондоемкость, фондорентабельность, капитальные удельные вложения на 
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рубль прироста продукции. Анализ и оценка фондоотдачи. Факторы, влияющие на ее 

изменение. Резервы роста фондоотдачи. Фондовооруженность труда основными 

средствами. Взаимосвязь фондовооруженности и производительности труда. Анализ 

обеспеченности предприятия производственным оборудованием и эффективности его 

использования. Анализ влияния фондоотдачи на изменение объема выпуска продукции. 

Показатели, характеризующие эффективность использования производственного 

оборудования. Экстенсивный и интенсивный пути повышения эффективности 

использования действующего оборудования. Баланс времени работы оборудования. 

Анализ использования производственной мощности и площади. Факторы, влияющие на 

изменение уровня использования производственной мощности и производственной 

площади. Резервы повышения эффективности использования основных средств. Методика 

подсчета резервов. 

 Значение материальных ресурсов в производственной деятельности предприятия. 

Цель и задачи анализа материальных ресурсов.  Источники информации для проведения 

анализа. Оценка потребности в материальных ресурсах. Источники обеспечения 

предприятия материальными ресурсами. Методика анализа состояния складских запасов. 

Анализ качества плана материально-технического обеспечения. Расчет потребности 

предприятия в материалах. Анализ выполнения плана материально-технического 

обеспечения по объему, ассортименту, качеству материалов и ритмичности их поставок. 

Оценка выполнения договоров на поставку материалов. Система обобщающих и частных 

показателей, применяемых для оценки эффективности использования материальных 

ресурсов. Определение и суть показателей. Методика их расчета и анализа. 

Материалоотдача и факторы ее изменения. Резервы роста материалоотдачи. Факторы 

изменения общей, частной и удельной материалоемкости продукции. Определение их 

влияния на материалоотдачу и объем выпуска продукции.  Анализ влияния эффективности 

использования материальных ресурсов на величину материальных затрат. Анализ 

обоснованности и прогрессивности норм расхода материалов. Резервы повышения 

эффективности использования материальных ресурсов. Методика подсчета резервов. 

Значение себестоимости продукции в формировании финансовых результатов 

деятельности предприятия. Цель и задачи анализа. Источники информации для 

проведения анализа. Объекты анализа себестоимости продукции. Группировка затрат на 

производство по элементам и по статьям калькуляции. Методика анализа и оценки затрат 

на производство по элементам и статьям калькуляции. Анализ комплексных статей: 

общепроизводственных и общехозяйственных расходов, коммерческих расходов, потерь от 

брака и прочих. Оценка структуры и динамики затрат на производство по элементам и 

статьям калькуляции. Анализ прямых материальных и трудовых затрат. Факторы 

изменения прямых материальных и трудовых затрат. Анализ косвенных затрат. 

Понятие и значение показателей безубыточного объема продаж. Зона безопасности 

предприятия. Графический и аналитический способы для определения показателей 

безубыточной деятельности предприятия. Расчет влияния факторов, определяющих 

безубыточный объем реализации продукции. 

Значение анализа объемов производства, выпуска и продажи продукции в 

формировании финансовых результатов деятельности предприятия. Показатели объемов 

производства, выпуска и продажи продукции. Цель и задачи анализа.  Источники 

информации для проведения анализа. Анализ формирования и выполнения 

производственной программы. Методика анализа динамики выполнения плана 

производства, выпуска и продажи продукции. Методика оперативного анализа 

выполнения плана по производству и выпуску продукции.  Методика анализа и оценки 

реализации продукции. Товарный баланс. Факторы изменения объема реализации. 

Факторы, влияющие на снижение объема продаж. Оценка риска образования 

невостребованной продукции. Анализ выполнения договорных обязательств по поставкам 

продукции. Анализ ассортимента и структуры продукции.  Факторы, влияющие на 
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структуру и ассортимент. Оценка выполнения плана по структуре и ассортименту 

продукции. Анализ и оценка качества и конкурентоспособности продукции. Показатели 

качества продукции. Способы оценки выполнения плана по качеству продукции. 

Методика расчета влияния качества продукции на стоимостные показатели работы 

предприятия. Факторы снижения потерь от брака. Анализ и оценка 

конкурентоспособности продукции. Показатели конкурентоспособности продукции. 

Анализ и оценка ритмичности производства, выпуска и продажи продукции. Показатели 

ритмичности производства, выпуска и продажи продукции. Факторы, влияющие на 

изменение ритмичности.  

Анализ и оценка влияния экстенсивности и интенсивности использования средств 

труда, предметов труда и самого труда на увеличение объемов производства, выпуска и 

продажи продукции. Связь объема реализации и финансовых результатов деятельности. 

Методика анализа резервов роста объемов производства, выпуска и продажи продукции. 

Тема 3. Анализ и оценка финансовых результатов и рентабельности активов 

организации. 

Значение финансовых результатов для оценки деятельности предприятия. Цель и 

задачи анализа. Источники информации для проведения анализа. Показатели прибыли. 

Факторы, влияющие на изменение показателей прибыли.  Анализ состава, динамики и 

выполнения плана прибыли от продаж и прибыли до налогообложения (балансовой 

прибыли). Факторы формирования прибыли от продаж и балансовой прибыли. Анализ 

факторов изменения прибыли от продаж и балансовой прибыли. Методика факторного 

анализа прибыли от продажи продукции. Анализ и оценка прочих доходов и расходов. 

Перспективный анализ прибыли. Анализ уровня среднереализационных цен. Анализ 

резервов роста прибыли. Анализ чистой прибыли. Анализ распределения и использования 

чистой прибыли предприятия. Понятие рентабельности. Система показателей, 

характеризующая эффективность деятельности предприятия: рентабельность имущества 

(активов); рентабельность оборотных активов; рентабельность инвестиций, 

рентабельность собственного капитала, рентабельность продаж и прочие. Порядок их 

расчета и анализа. Факторы, влияющие на изменение показателей рентабельности. Оценка 

изменений структуры выручки от продаж и финансовых результатов. Методика подсчета 

резервов роста рентабельности. Взаимосвязь между рентабельностью активов, 

оборачиваемостью активов и рентабельностью реализованной продукции. Оценка влияния 

оборачиваемости оборотных средств и рентабельности продаж на эффективность 

использования активов. 

Тема 4. Методика комплексного анализа уровня использования экономического 

потенциала хозяйствующего субъекта и оценка бизнеса. 

Методы и формы диагностики потенциала предприятия: экспертный, балльный, 

рейтинговый сравнительный анализ, факторный анализ, экономико-математическое 

моделирование. Сущность методов, этапность и особенности применения. Система 

показателей для оценки экономического потенциала и бизнеса хозяйствующего субъекта. 

Обобщающая оценка производственного и экономического потенциала.  

Методика комплексной оценки эффективности хозяйственной деятельности. 

Показатели экстенсивности и интенсивности развития. Общая схема факторов, источников 

и конечных результатов повышения интенсификации и эффективности хозяйственной 

деятельности. Алгоритм расчета показателей интенсификации и эффективности 

хозяйственной деятельности. Выводы по результатам анализа. Факторы дальнейшего 

роста интенсификации и повышения эффективности хозяйственной деятельности. 

Анализ цены и структуры капитала. Рыночная оценка бизнеса. Анализ в управлении 

предпринимательскими и финансовыми рисками. Анализ эффективности привлечения 

заемного капитала. Эффект финансового рычага. Анализ кредитоспособности. Анализ 

влияния инфляции на принятие управленческих решений. Анализ финансовой стратегии 

коммерческой организации. 
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Этапы проведения анализа рейтинговой оценки. Система исходных показателей для 

рейтинговой оценки. Показатели прибыльности хозяйственной деятельности: общая 

рентабельность предприятия, чистая рентабельность, рентабельность собственного 

капитала, производственная рентабельность. Показатели оценки эффективности 

управления: показатели рентабельности продаж. Показатели оценки деловой активности: 

показатели оборачиваемости активов, оборотных активов, основного капитала, запасов, 

дебиторской задолженности, собственного капитала. Показатели оценки ликвидности и 

рыночной устойчивости: коэффициенты ликвидности, обеспеченности собственными 

оборотными средствами, индекс постоянного актива. Алгоритм расчета итогового 

показателя рейтинговой оценки. Принятие управленческих решений по результатам 

анализа. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.11 «Анализ деятельности производственного 

предприятия» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность комплексного экономического анализа 

хозяйственной деятельности и его роль в управлении 

бизнесом. 

Т, О,Эссе 

Тема 2 Анализ и оценка основных средств, материальных 

ресурсов, затрат на производство продукции, объемов 

производства, выпуска и продажи продукции 

З, ПКР, О, Т 

Тема 3 Анализ и оценка финансовых результатов и 

рентабельности активов организации 
Т 

Тема 4 Методика комплексного анализа уровня использования 

экономического потенциала хозяйствующего субъекта 

и оценка бизнеса 

О 

Условные обозначения: опрос (О), тест(Т), решение задач(З), письменная контрольная 

работа (ПКР). 

 По дисциплине Б1.В.11 «Анализ деятельности производственного предприятия» 

учебным планом предусмотрен экзамен, который проводится в письменной форме. 

 

Основная литература 

1. Виноградская Н.А. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия [Электронный ресурс]: методические указания к выполнению курсовой 

работы / Н.А. Виноградская, А.В. Жагловская. — Электрон. текстовые данные. — М.: 

Издательский Дом МИСиС, 2012. — 82 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/56036.html 

2. Рожков И.М. Финансовый менеджмент. Анализ финансово-экономического состояния 

и расчет денежных потоков предприятия [Электронный ресурс]: практикум / И.М. 

Рожков, Н.А. Виноградская, И.А. Ларионова. — Электрон. текстовые данные. — М.: 

Издательский Дом МИСиС, 2011. — 38 c. — 978-5-87623-413-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/56612.html 

3. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия [Электронный ресурс]: 

лабораторный практикум. — Электрон. текстовые данные. — Комсомольск-на-Амуре: 

Амурский гуманитарно-педагогический государственный университет, 2012. — 85 c. 

— 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22312.html 

http://www.iprbookshop.ru/56036.html
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать современные

 методы анализа и интерпретации финансовой информации, координировать 

деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации 

управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения 

высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 

 

 

План курса: 

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РИСКА 

Тема 1. Теория риска и ее развитие.  

Неопределенность и риск. Общее определение риска. Субъективные и объективные 

аспекты риска. Концепции риска. Структурная характеристика риска. Психологические 

аспекты риска. Связь рисков с целями компании. Теория риска как инструмент принятия 

решений.  Понятие неопределенности. Причины неопределенности Виды 

неопределенности. Проблема оценки результата в условиях неопределенности. Ситуация 

неопределенности и ситуация риска.  

Эволюция теории риска. Взгляд на риски классических политэкономов (идеи 

А.Смита, И. фон Тюнена, Г. фон Мангольда). Маржиналистская теория риска. 

Марксистское учение о рисках. Взгляды неоклассиков на риск (идеи А.Маршалла, 

А.Пигу, Дж.М.Кейнс). Институциональная теория рисков (идеи Й.Шумпетера, Ф.Найта). 

Современный синтез теории рисков. 

Тема 2. Система рисков и их классификация. 

Факторы риска. Подверженность риску и уязвимость Особенности проявления 

риска на практике. Факторы риска. Основные разновидности факторов риска. Внешние 

факторы риска. Внутренние факторы риска. 

Классификация рисков. Классификация рисков Дж.М.Кейнса. Классификация 

рисков по субъектам. Классификация рисков по степени ущерба. Классификация рисков 

по проявлениям. Классификация рисков по природе риска. Классификация рисков по 

связи колебаний доходности активов с колебаниями доходности рыночного портфеля 

инвестиций. Классификация рисков по выделяемому в учете и оценке бизнеса типу 

деятельности предприятия. Классификация рисков по стадиям жизненного цикла объекта. 

Классификация рисков по возможности снижения риска, по масштабу, по времени 

возникновения, по характеру распределения вероятностей. Классификация рисков по 

характеру концепции риска. 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДОЛОГИЯ АНАЛИЗА И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 

Тема 3. Концепция управления рисками. Особенности управления рисками на 

разных уровнях 

Понятие управления рисками и потребность предприятий в управлении рисками. 

Основные принципы управления рисками. Развитие концепции риск-менеджмента. 
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Особенности управления рисками на уровни государства и отрасли. Особенности 

управления рисками на уровне организации. Особенности управления рисками 

физических лиц. 

Организация процесса управления рисками. Общая схема управления рисками. 

Примеры схем управления рисками. Этапы процесса управления рисками. Цикл 

управления рисками. Идентификация и формулирование рисков. Оценка рисков. Методы 

управления рисками. Мониторинг рисков. Отчетность по рискам.  

Тема 4. Методы качественной и количественной оценки риска и неопределенности. 

Принятие решений в условиях неопределенности и риска. 

Качественные методы оценки рисков и неопределенности. SWOT, PEST, GETS-

анализы. Методы количественной оценки рисков и неопределенности. Статистические 

методы. Метод оценки вероятности. Метод анализа вероятностных распределений 

потоков платежей. Метод экспертных оценок. Метод аналогий. Аналитические методы. 

Имитационное моделирование по методы Монте-Карло. Использование представлений 

теории нечетных множеств. Интерпретация результатов количественной оценки рисков и 

интеграция в отчетность. IT-решения для количественной оценки рисков. 

Подходы к принятию решений в условиях неопределенности. Матричные игры. 

Принцип последовательного уменьшения неопределенности. Принципы абсолютного 

доминирования и доминирования по состояниям. Критерии выбора. Критерий Вальда. 

Критерий «максимакса». Критерий Лапласа. Критерий Сэвиджа. Критерий Гурвица. 

Обобщенный критерий Гурвица. Сравнение критериев выбора.  

Особенности принятия решений в условиях риска. Случайная величина. Принцип 

доминирования по вероятности. Традиционные критерии сравнения рисковых 

альтернатив. Обобщенный критерий. Критерий Value-at-Risk (VaR). Критерий Expected 

Shortfall (ES). Сравнение критериев выбора в условиях риска. 

Тема 5. Методы управления рисками: понятие и классификации. Методы 

трансформации и финансирования рисков. 

Классификация методов управления рисками по возможным процедурам: 

уклонение от риска (risk elimination), сокращение риска (risk reduction/ risk mitigation), 

передача риска (risk transfer). Классификация методов управления рисками по 

соотношению между моментом осуществления конкретных мероприятий и моментом 

возникновения неблагоприятного события: дособытийные методы управления риском, 

послесобытийные методы управления. 

Методы трансформации рисков: метод отказа от риска, метод снижения частоты 

ущерба (loss prevention), метод уменьшения размера убытков (loss reduction), метод 

разделения риска (segregation of exposures), лимитирование, аутсорсинг, предоставление 

гарантий.  

Методы финансирования рисков: метод создания резервов (reserving), метод 

заимствования (borrowing), самострахование, страхование, хеджирование, метод 

спонсорства). 

Тема 6. Аутсорсинг риска. Хеджирование и страхование.  

Сущность понятия аутсорсинг. Возникновение и эволюция аутсорсинга в практике 

мирового бизнеса. Основные характеристики форм и видов аутсорсинга. Сферы 

применения аутсорсинга. Анализ процесса аутсорсинга. Регламентации аутсорсинговой 

деятельности. Развитие современного рынка аутсорсинговых услуг в России и за рубежом 

Хеджирование как метод управления рисками. Хеджирования с использованием 

форвардов. Хеджирование с использованием фьючерсов. Хеджирование с использованием 

опционов. Преимущества и недостатки хеджирования. Хеджирование ценовых рисков. 

Хеджирование валютных и процентных рисков.  

Страхование и его место в системе риск-менеджмента. Особенности страхования 

как метода управления риском. Роль страхования в экономике. Ограничения страхования 

как метода управления риском. Достоинства и недостатки страхования. Франшиза, ее 
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виды, расчет, влияние на уровень покрытия риска. Основные виды имущественного 

страхования: страхование ответственности и предпринимательских рисков, страхование 

имущества. Использование личного страхования для повышения эффективности 

деятельности организации. Российский страховой рынок. 

РАЗДЕЛ 3. РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ В КОМПАНИЯХ РЕАЛЬНОГО РЕКТОРА 

ЭКОНОМИКИ 

Тема 7. Система управления рисками в организации 

Стратегический анализ деятельности корпорации в целях выработки направлений 

менеджмента рисков. Особенности жизненного цикла и измерение рискового спектра 

корпорации в условиях неопределенности.  Система управления рисками и ее элементы. 

Концепция Трех линий защиты. Роли в процессе управления рисками. Функции службы 

управления рисками.  

Человеческий аспект управления рисками. Индивидуальное и групповое поведение 

людей и управление рисками. Психологические особенности реакции на риск. Оценка 

рискового аппетита сотрудников. Оценка потребности и фактического аппетита рисковой 

позиции. 

Риск-культура. Распределение ролей и ответственности между участниками 

процесса управления рисками. Ключевые аспекты системы мотивации с учетом рисков и 

риск-культур.  Стратегия, бизнес-планирование и риск-менеджмент. Внедрение 

управления рисками в процессы принятия решений. Развитие культуры управления 

рисками на предприятии.  Интегрирование элементов риск-менеджмента в бизнес-

процессы компании. 

Тема 8. Стандарты риск-менеджмента 

Стандарты и концепции управления рисками: общие черты и различия. FERMA 

Стандарты управления рисками (2002). COSO Управление рисками организаций: 

интегрированная модель (2004). COSO Управление рисками организаций: интеграция со 

стратегией и управлением деятельностью (2017). ISO 31000:2009 Risk management. 

Principles and guidelines (российская версия: ГОСТ Р ИСО 31000:2010 «Менеджмент 

риска. Принципы и руководство»). ISO 31000:2018 Risk management – Guidelines 

(Менеджмент риска – руководство). 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.12 «Риск-менеджмент» текущий контроль 

успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Теория риска и ее развитие Опрос, доклад 

Тема 2 Система рисков и их классификация Опрос, решение 

ситуационных 

задач 

Тема 3 Концепция управления рисками. Особенности 

управления рисками на разных уровнях 

Опрос, 

Тестирование 

Тема 4 Методы качественной и количественной оценки риска и 

неопределенности. Принятие решений в условиях 

неопределенности и риска 

Опрос, Доклад, 

Письменная 

контрольная работа 

Тема 5 Методы управления рисками: понятие и классификации. 

Методы трансформации и финансирования рисков 

Опрос, Решение 

ситуационных 

задач 

Тема 6 Аутсорсинг риска. Хеджирование и страхование Дискуссия, 

Решение кейса, 
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Решение задач  

Тема 7 Система управления рисками в организации Эссе 

Тема 8 Стандарты риск-менеджмента Опрос, доклад 

 

 По дисциплине Б1.В.12 «Риск-менеджмент» учебным планом предусмотрен 

экзамен, который проводится в письменной форме и подразумевает решение задач. 

Каждый билет состоит из 3 заданий в форме задач и кейсов. 

  

Основная литература 

1. Касьяненко, Т. Г.  Анализ и оценка рисков в бизнесе: учебник и практикум для 

вузов / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 381 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00375-8. — С. 8 — 33 — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/450126/p.8-33  

2. Страхование и управление рисками: учебник для бакалавров / Г. В. Чернова [и др.]; 

под редакцией Г. В. Черновой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2019. — 767 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3042-9. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/426120 

3. 3. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент: учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 

2019. — 365 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — С. 215 — 

257 — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/432176/p.215-257 

https://www.biblio-online.ru/bcode/450126/p.8-33?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=4179a01bdd5c5a672117239c6c6f3afe
https://www.biblio-online.ru/bcode/426120
https://www.biblio-online.ru/bcode/426120
https://biblio-online.ru/bcode/432176/p.215-257?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=b3e3880914e625df300d90ba1b9010c2
https://biblio-online.ru/bcode/432176/p.215-257?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=b3e3880914e625df300d90ba1b9010c2


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.13 НАЛОГИ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ 

 

 

Автор: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Харитонов С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность документального оформления 

решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций 

 

План курса: 

Тема 1. Налоги и их роль в современном обществе. Основы налогообложения. 

Принципы налогообложения  

Возникновение налогов. Эволюция научных взглядов на экономическую природу 

налогов. Экономическая природа налогов. Понятие налогов. Отличительные черты 

налогов. Налоги как экономическая категория. Функции налогов.  

Налогоплательщики, их права и обязанности. Налоговые агенты. Институт 

представительства в налоговых отношениях. Элементы налогообложения и их 

характеристика. Принципы налогообложения. Методы налогообложения.  

Тема 2. Налоговая система государства. Налоговая политика государства. 

Налоговая система и ее элементы. Классификация налогов. Факторы развития 

налоговой системы. Принципы организации налоговой системы. Управление налоговой 

системой государства, налоговое администрирование и налоговый контроль. Состав и 

структура налоговых органов Российской Федерации.  

Налоговая политика государства: понятие, цели, задачи и инструменты. 

Теоретические основы налоговой политики. Виды налоговой политики. Налоговая 

политика в Российской Федерации. 

Тема 3. Акцизы. Налог на добавленную стоимость.  

Общая характеристика акцизов. Виды подакцизных товаров. Налогоплательщики. 

Объект налогообложения. Налоговая база. Налоговый период. Налоговые ставки. Порядок 

исчисления акцизов. Налоговые вычеты. Срок уплаты акциза и представления налоговой 

декларации. Возмещение акциза. Перспективы акцизного налогообложения.  

Общая характеристика налога на добавленную стоимость. Налогоплательщики. 

Освобождение от исполнения обязанности налогоплательщика. Объект налогообложения. 

Определение места реализации товаров, работ, услуг. Момент определения налоговой 

базы. Налоговая база. Налоговые ставки. Операции, не подлежащие налогообложению. 

Порядок исчисления и уплаты налога. Налоговые вычеты. 

Тема 4. Налог на прибыль организаций.  

Общая характеристика налога на прибыль организаций. Налогоплательщики. 

Объект налогообложения. Классификация доходов организации. Классификация расходов 

организации. Методы определения даты получения дохода. Налоговая база. Налоговые 

ставки. Налоговый период. Порядок исчисления и сроки уплаты налога. Налоговый учет.  

Тема 5. Налог на доходы физических лиц. 

Общая характеристика налога на доходы физических лиц. Налогоплательщики. 

Объект налогообложения. Состав доходов физических лиц. Налоговая база. Система 

налоговых вычетов. Налоговый период и налоговые ставки. Декларирование доходов 

физических лиц. 
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Тема 6. Налог на имущество организаций. Транспортный налог. Налог на игорный 

бизнес. 

Причины использования имущества в налоговых отношениях и значение налога на 

имущество организаций в доходах бюджетов бюджетной системы России. 

Налогоплательщики. Характеристика элементов налогообложения. Порядок исчисления и 

уплаты налога.  

Общая характеристика транспортного налога. Налогоплательщики и объект 

налогообложения. Налоговая база, порядок ее формирования. Налоговые ставки, 

налоговый период, порядок исчисления и сроки уплаты. Налоговые льготы.  

Общая характеристика налога на игорный бизнес. Налогоплательщики. Основные 

понятия, используемые при исчислении налога на игорный бизнес. Характеристика 

элементов налогообложения. 

Тема 7. Налог на имущество физических лиц. Земельный налог. Торговый налог. 

Эволюция налогообложения имущества физических лиц. Правовые основы 

налогообложения имущества физических лиц. Порядок исчисления и уплаты налога на 

имущество физических лиц. 

Эволюция земельного налогообложения. Налогоплательщики, объект 

налогообложения и налоговая база. Налоговый период, налоговые льготы, порядок 

исчисления и сроки уплаты налога.  

Общая характеристика торгового сбора. Плательщики сбора, объект обложения и 

база для исчисления торгового сбора. Период обложения, ставки сбора, налоговые льготы, 

порядок исчисления и порядок и сроки уплаты сбора. 

Тема 8. Специальные налоговые режимы 

Общая характеристика системы налогообложения для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей.  

Общая характеристика упрощенной системы налогообложения. 

Налогоплательщики при упрощенной системе налогообложения. Характеристика 

элементов налогообложения при упрощенной системе налогообложения. 

Система налогообложения в виде единого налога на вмененный доход для 

отдельных видов.  

Общая характеристика патентной системы налогообложения. Налогоплательщики. 

Элементы налогообложения при патентной системе налогообложения.  

Система налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции. 

Система налогообложения при выполнении соглашений о разделе продукции. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.13 «Налоги и налогообложение» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах. Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Налоги и их роль в современном обществе. 

Основы налогообложения. Принципы 

налогообложения 

Опрос, дискуссия, решение 

задач 

Тема 2 Налоговая система государства. Налоговая 

политика государства. 

Опрос, кейс-стади, 

аналитическое задание 

Тема 3 Акцизы. Налог на добавленную стоимость. Опрос, решение задач, 

тестирование 

Тема 4 Налог на прибыль организаций. Опрос, тестирование, 

решение задач 

Тема 5 Налог на доходы физических лиц. Опрос, решение задач, 

решение ситуационных 
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задач 

Тема 6 Налог на имущество организаций. 

Транспортный налог. Налог на игорный бизнес 

Опрос, решение задач, 

решение ситуационных 

задач 

Тема 7 Налог на имущество физических лиц. 

Земельный налог. Торговый налог. 

Опрос, решение задач, 

решение ситуационных 

задач 

Тема 8 Специальные налоговые режимы Опрос, решение задач, 

тестирование 

 

Зачет по дисциплине Б1.В.13 «Налоги и налогообложение» проводится в 

письменной форме с применением метода решения задач. 

 

Основная литература 

1. Налоги и налоговая система Российской Федерации: учебник и практикум для 

вузов / Л. И. Гончаренко [и др.]; ответственный редактор Л. И. Гончаренко. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 470 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-08916-5. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468981 

 

https://urait.ru/bcode/468981


 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
 

Б1.В.14 ДЕЛОВОЙ ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
уровень владения английским языком учебной группы –  

ниже среднего (Pre-intermediate – A2) 

 

Авторы: 

старший преподаватель кафедры иностранных языков Волкова Н.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность к навыкам публичной и 

научной речи; создавать и редактировать тексты профессионального назначения, 

анализировать логику рассуждений и высказываний, к приобретению практических навыков 

самостоятельной работы проектирования межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций в реальных условиях управленческой и организационно-хозяйственной 

деятельности организаций (предприятий, фирм) разных форм собственности. 
 

План курса: 

 

Тема 1. Основы бизнеса 

Различные виды бизнеса. Различные типы хозяйствующих единиц. Характер 

прибылей и убытков. Оформление документов для приёма на работу: резюме и 

сопроводительное письмо. 

Тема 2. Приобретение опыта 

Стажировка. Управление временем. Дискуссии и диалоги в области делового 

общения. Этикет знакомства с деловыми партнерами. Переписка неофициального 

характера. Критерии оценки кандидатов при приеме на работу. Кейс-стади – характер и 

цели стажировки.  Грамматический материал –простое настоящее время. Анализ заданий 

в формате международного экзамена «Английский язык для бизнеса»/уровень 1. 

Тема 3. Отношения клиентов и представителей бизнеса 

Работа с клиентами. Создание и поддержание контактов с клиентами. Этикет 

общения по телефону. Представление запросов со стороны клиентов. Предложение 

помощи и приглашение к различным видам деятельности. Основы формального и 

неформального стиля в устной и письменной речи. Написание официальных писем и 

сообщений по электронной почте. Обязанности менеджера на примере кейс-стади. 

Грамматический материал – настоящее продолженное время. Написание служебной 

записки в формате международного экзамена «Английский язык для бизнеса/ Уровень 1». 

Тема 4. Продукция и процесс производства 

Функции поставщиков продукции для производства. Управление сетью поставок. 

Жизненный цикл продукции. Этапы производства. Механизм функционирования 

производственной структуры. Описание производственного процесса. Инструкции и 

директивы. Подготовка презентации. Кейс-стади – оптимизация процесса производства. 

Грамматический материал –предлоги и пассивный залог в настоящем времени. Написание 

делового письма в формате международного экзамена «Английский для бизнеса / Уровень 

1». 

Тема 5. Карьера и интервью 

Устройство на работу. Способы поиска работы. Участие в интервью. Критерии и 

результаты самооценки. Речевые модели общения при устройстве на работу. Оформление 



 

 

резюме. Кейс-стади – Выбор работы. Грамматический материал – группа времен 

прошедшего времени. 

Тема 6. Маркетинг и торговля 

Причины конфронтации специалистов в области маркетинга и торговли. 

Технологии маркетинга, торговли и рекламы. Способы убеждения клиентов и деловых 

партнеров. Изложение в письменном виде факторов, изменяющих ряд ситуаций в 

торговле. Кейс-стади – Характер проблем в торговле автомобилями. Грамматический 

материал – сравнительная и превосходная степень прилагательных. Написание и анализ 

тренировочного теста в формате международного экзамена «Английский для бизнеса / 

Уровень 1». 

Тема 7. Предпринимательство 

Предпринимательство и работа по найму: преимущества и недостатки. Причинно-

следственные связи при создании нового бизнеса. Хозяйствующие единицы и работа с 

персоналом.  Регламент и структура совещаний. Документация совещаний: оформление 

повестки дня и протокола. Грамматический материал – модальные глаголы. Кейс-стади – 

запуск нового товара на рынок. Написание делового письма в формате международного 

экзамена «Английский для бизнеса/Уровень 1». 

Тема 8. Расходы по ведению бизнеса 

Способы сокращения расходов. Причины и следствие для инвестирования в 

долгосрочные проекты. Прибыль, убытки и способы оплаты. Практика ведения 

переговоров. Процедура выставления счетов по оплате. Грамматический материал – 

Формы будущего времени и условные предложения I типа. Кейс-стади – процесс 

производства товара в структуре малого бизнеса. Написание и анализ тренировочного 

теста в формате международного экзамена «Английский для бизнеса / Уровень 1». 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего 

контроля успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа:  

опрос, словарный диктант, домашнее задание; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос или домашнее задание по темам для самостоятельного изучения путем получения 

дополнительной информации по изучаемой теме (с использованием интернет-ресурсов и 

периодических англоязычных изданий, и видеоматериалов по выбору студента или 

предлагаемые преподавателем). 

 

Зачеты, экзамен проводятся в устной форме в виде ответов на вопросы билета. 
 

Основная литература 

1. Английский для гуманитариев: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / И.О. Костина, В.Б. Кракович. - М.: Юрайт. - 2016. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_d

esc 

2. Гарусова Е.В. АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ / Е.В. 

Гарусова // .- Тверь: ООО "Издательство "Триада".- 2018.-C. 1-41. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=

2020&order=year_desc 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc


 

 

3. Загуменкина В.С. АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ / В.С. 

Загуменкина.- Тверь: ООО "Издательство "Триада".- 2018. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_d

esc 

4. Белякова И.Г. Учебное пособие English for Public Administration / И.Г. Белякова // 

Издательский дом КДУ, - 2015. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out

=2020&order=year_desc 

5. Короткина И.Б. English for Public Policy, Administration and Management. 

Английский язык для государственного управления. / И.Б. Короткина // Москва, Юрайт.- 

2015. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=

2020&order=year_desc 

 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc


 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
 

Б1.В.14 ДЕЛОВОЙ ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
уровень владения английским языком учебной группы –  

средний (Intermediate – B1) 

 

Авторы: 

старший преподаватель кафедры иностранных языков Волкова Н.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность к навыкам публичной и 

научной речи; создавать и редактировать тексты профессионального назначения, 

анализировать логику рассуждений и высказываний, к приобретению практических навыков 

самостоятельной работы проектирования межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций в реальных условиях управленческой и организационно-хозяйственной 

деятельности организаций (предприятий, фирм) разных форм собственности. 
 

 

План курса: 
 

Тема 1. Основы бизнеса 

Типы и организационные структуры компаний. 

Финансы компании. 

Цепь поставок. 

Резюме и сопроводительное письмо. 

Тема 2. Корпоративная культура 

Корпоративная культура и стажировки. 

Организация деятельности и служебные обязанности. 

Консультирование по вопросам профессиональной деятельности. 

Тема 3. Поддержка клиентов 

Информационно-справочные центры. 

Аутсорсинг, оффшоринг, облачные технологии. 

Консультирование по телефону. 

Тема 4. Продукты и упаковка 

Упаковка продукта. 

Технические характеристики и особенности продукта. 

Презентация продукта (структура презентации). 

Тема 5. Карьера 

Выбор карьерного пути / профессии. 

Навыки и качества, необходимые для успешной карьеры. 

Собеседование с кандидатом на должность в организации. 

Документы, требуемые при приеме на работу (резюме и сопроводительное 

письмо). 

Тема 6. Заключение сделок 

Розничная торговля и социальный медиа маркетинг. 

Особенности проведения торговой операции в режиме онлайн. 

Виды и стили переговоров, советы экспертов по ведению переговоров. 

Тема 7. Компания и общество 

Понятие корпоративной социальной ответственности. 



 

 

Социальная и предпринимательская деятельность компании и их соответствие 

нормам этики. 

Виды собраний, подготовка к собранию, обязанности председателя. 

Тема 8. Слияние и поглощение компаний 

Риски и возможности при слиянии и поглощении компаний. 

Эффективность бизнес-деятельности предприятия. 

Подготовка слайдов и основные правила их использования в ходе презентации. 

Тема 9. Международная торговля 

Экспортные продажи и способы расчетов. 

Международные сделки, роль кредитных агентств. 

Дипломатический стиль в ведении переговоров. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего 

контроля успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа:  

опрос, диспут, словарный диктант, мини-кейс, словарный зачет, коллоквиум; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

темы для самостоятельного изучения либо получения дополнительной информации по 

изучаемой теме (с использованием интернет-ресурсов, периодических англоязычных 

изданий и видеоматериалов по выбору студента). 

 

Зачеты, экзамен проводятся в устной и письменной форме в виде ответов на 

вопросы билета. 
 

Основная литература 

1. Белякова И.Г. ENGLISH FOR PUBLIC ADMINISTRATION. Издательский дом 

КДУ- 2015. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out

=2020&order=year_desc 

2. Гарусова Е.В. АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ. Тверь: 

ООО "Издательство "Триада".- 2018. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=

2020&order=year_desc 

3. Костина И.О, В.Б. Кракович АНГЛИЙСКИЙ ДЛЯ ГУМАНИТАРИЕВ: УЧЕБНИК 

И ПРАКТИКУМ ДЛЯ АКАДЕМИЧЕСКОГО БАКАЛАВРИАТА. М. : Юрайт. - 2016. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_d

esc 

 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.15 БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Аббас Н.Ю. 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Харитонов С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих 

решений в области функционального менеджмента для достижения высокой 

согласованности при выполнении конкретных проектов и работ, управлять поведением 

работников организации, учитывая индивидуально-психологические особенности 

личности 

 

План курса: 

Тема 1. Моделирование общей схемы действий на стадии делового планирования 

Планирование и его роль в современной микроэкономике. Сущность планирования и плана. 

Планирование как элемент системы управления современной компанией, Предприятия - 

главные субъекты рыночных отношений. Формы объединения предприятий 

(горизонтальное, вертикальное комбинирование, диверсификация производства). Фирма - 

как целостная, самоорганизующаяся открытая система. Факторы, влияющие на 

функционирование фирмы, влияние их изменений на экономическое поведение фирмы и 

эффективность ее функционирования. 

Место внутрифирменного планирования в общей системе планирования. Цели и задачи 

внутрифирменного планирования. Внутренняя и внешняя среда внутрифирменного 

планирования, ее параметры. Процессы внутрифирменного планирования: понятие, этапы, 

содержание и элементы. Задачи и особенности формирования систем внутрифирменного 

планирования на малых, средних, крупных перерабатывающих фирмах. Специфика 

планирования наукоемких и высокотехнологичных предприятий и производств. 

Система планов современной фирмы: проблемно-ориентированные и объектно - 

ориентированные. Факторы, влияющие на выбор форм и систем планирования. Диалектика 

и взаимосвязи систем планирования. Временные и пространственные характеристики 

систем планирования.  Основные элементы организации плановой работы предприятия. 

Планирование как инструмент управления бизнесом. Проблемы российской практики 

планирования. Система информационно - аналитического обеспечения внутрифирменного 

планирования.  

 Понятие методологии планирования, составные компоненты, их характеристика. 

Общие принципы внутрифирменного планирования, их характеристика. Учет временных и 

пространственных характеристик при формировании систем планирования. Сущность, 

принципы и особенности организации систем внутрифирменного планирования в разных 

типах центров ответственности. Технология планирования: понятие, сущность и схема 

планирования, структура процесса планирования. Организационная поддержка и отбор 

производственных проектов. Классификация и характеристика методов внутрифирменного 

планирования. Модульный принцип формирования планов. Характеристика основных 

модулей. 

Тема 2. Прогнозирование будущей годовой программы производственной программы 
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Стратегии развития, их основные черты. Современная концепция стратегического 

планирования. Стратегическое планирование хозяйственной единицы как целевой элемент 

системы планирования на микроуровне, его основные функции и задачи. Процесс 

стратегического планирования, его содержание, условия реализации. Формирование 

«дерева целей» фирмы. 

Прогнозирование и его роль в системе стратегического планирования. Классификация 

прогнозов. Подходы и методы прогнозирования, факторы и их влияния на объект 

прогнозирования. Формирование уникальных конкурентных преимуществ компании. 

Типовые компоненты стратегического плана. Состав функциональных стратегических 

планов. Пространственно-временная координация формирования стратегических планов. 

Типичный стратегический план стратегических хозяйственных центров. Особенности орга-

низации и технологии стратегического планирования на специализированных и 

диверсифицированных предприятиях. 

Перемены и неопределенность в современном бизнесе. Бизнес и бизнес- процессы; бизнес 

- проекты. Источники выбора бизнес - идей.  Бизнес- модель как концептуальная основа 

бизнес- планов. Сущность, задачи и логика бизнес - планирования. Значение  бизнес - 

планирования в системе управления компанией. Моделирование бизнес - процессов. 

Аналитические механизмы бизнес - планирования. Организационная поддержка и отбор 

производственных проектов. Особенности различных видов бизнес – проектов, их 

классификация. Основные типы и виды бизнес - планов. Цели, задачи, функции и структура 

бизнес - плана, как основы управления предприятием, характеристика и содержание его 

разделов. Характеристика процесса бизнес - планирования. Организация и этапы 

разработки бизнес - плана.  Правила составления и оформления бизнес - плана. Презентация 

бизнес - идеи. 

Реализация бизнес - плана предприятия. Программные средства разработки бизнес плана. 

Информационное обеспечение бизнес-планирования; показатели и формы входящей 

документации. 

Анализ отрасли. Формирование целей компании, ее продукты и услуги. Основные 

приоритеты предприятия на рынке производственной продукции и услуг. Анализ и 

планирование использования потенциала перерабатывающих предприятий. Анализ рынка 

и его целевых сегментов.  Методы анализа целевых рынков. Анализ спроса на продукты 

(услуги) и конкурентной среды. Риски и прогнозирование возможных ситуаций на рынке 

продаж. 

Особенности товарных стратегий перерабатывающих предприятий. Производственный 

процесс и его обеспечение. Планирование использования производственной мощности, 

основные показатели. План производства и реализации продукции – центральное звено в 

системе планирования предприятия; информационно – аналитическая база его разработки, 

структура и основные разделы плана. Формирование ассортиментной политики 

предприятия. 

Управление портфелем заказов на продукцию и услуги. Содержание и задачи разработки 

производственной программы предприятия. Планирование производственной программы 

предприятия. Основные показатели и методика планирования производственной 

программы в натуральном и стоимостном выражении. Операционные конкурентные 

преимущества предприятия. Планирование качества и конкурентоспособность продукции. 

Управление обновлением продукции в условиях конкуренции. 

Планирование производственной программы основных цехов, предприятий и их 

производственной инфраструктуры. Плановые балансы полуфабрикатов. Согласование 

планов внутренних подразделений. Оптимизация производственной программы. Контроль 

выполнения планов по реализации продукции.  

Тема 3. Планирование инновационного и инвестиционного развития предприятия. 

Финансовый аспект бизнес-планирование  
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Роль нововведений в борьбе за рынки, организационные формы поддержки нововведений. 

Основные факторы научно - технического развития, совершенствования производства и 

управления в компаниях в современных условиях. Процессы инновационного и 

инвестиционного обновления производства, их основные этапы. Содержание бизнес-плана 

нового проекта  

инновационного развития предприятий и компаний. 

Основные показатели плана. Влияние мероприятий плана инновационного развития на 

эффективность деятельности компании. 

Инвестиции, их особенности и роль в становлении и развитии фирмы. Состав и структура 

инвестиционного плана, его задачи и содержание. Прогнозирование оптимальной 

структуры и динамики производственного потенциала с учетом факторов морального 

износа. 

Портфель инвестиционных программ в обеспечении эффективного развития организации; 

критерии эффективности инвестиционного проекта. Моделирование вариантов плановых 

решений, основные показатели плана инвестиций. 

Финансовые механизмы интенсификации воспроизводственных инвестиционных 

процессов. Источники финансирования инвестиционных программ предприятия, их 

классификация и условия вовлечения в производственную деятельность. Прямое и 

портфельное инвестирование. Инвестиционные затраты на предпринимательский проект, 

условия и принципы финансирования проекта. Бюджет инвестиционных затрат. Оценка 

эффективности мероприятий инновационного развития. 

Содержание финансовых отношений, возникающих в процессе предпринимательской 

деятельности компании.  Финансовые цели предприятия. Формирование учетной политики 

компании. Сущность и особенности финансового планирования. Финансовые ресурсы и 

финансовая продукция предприятия. Экономический результат и его измерение. 

Финансовое планирование: сущность, этапы, информационная база. Первичные документы 

финансового плана. Финансовые аналитические показатели. 

Планирование прибыли и рентабельности как важнейшие элементы управления 

предприятия и показатели планирования и прогнозирования доходности предприятия. 

Основные факторы и схемы формирования прибыли; порядок распределения прибыли 

предприятия. 

Рентабельность предприятия, ее виды, основные функции и факторы формирования. 

Основные документы финансового плана. Структуры финансового плана, как наиболее 

гибкой части бизнес-плана. Технология и логическая последовательность финансового 

планирования.  План движения денежных средств, план прибылей и убытков, план 

распределения прибыли, балансовый план. Классификация и схемы формирования 

денежных потоков на предприятии. План денежных потоков. Методология выявления и 

прогнозирования финансовых результатов. Планирование бюджетов подразделений 

предприятия. 

Показатели и методы оценки финансово - экономического потенциала предприятия. 

Налоговое планирование, его содержание и основные параметры. Стратегия 

финансирования проекта. Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), их 

принципы и прототипы (IAS и GAAP). Формирование информационной базы 

внутрифирменного планирования на основе международных стандартов бухгалтерского 

(финансового) учета и системы интегрирования экономических счетов. 

Тема 4. Бизнес-планирование как специфический этап делового проектирования. 

Инструментарий анализа и оценки проектов 

Виды рисков, связанные с осуществлением проектов, их классификация. Качественный и 

количественный анализ рисков, основные методы анализа и практический инструментарий.  

Организационные меры по профилактике и нейтрализации рисков. Программы 

страхования от рисков. 
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Показатели финансового анализа и диагностика текущего финансового состояния 

компании. Основные экономические показатели бизнес- среды. Налоговое окружение 

проекта. Экономические показатели внутренней среды. 

Принципы, основные методы и подходы к оценке эффективности предпринимательского 

проекта. Анализ и оценка бизнес - проектов. Анализ безубыточности и запас прочности. 

Методика оценки и анализ экономической эффективности проектов: статистические и 

динамические методы; основные показатели эффективности инвестиций.  Влияние 

варьируемых факторов на финансовые результаты проекта и анализ чувствительности в 

сценариях реализации проекта.     

Изучение лучших практик (бенчмаркинг) разработки и реализации коммерческих проектов 

российских и зарубежных компаний. Проведение экспертизы реализованных проектов. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.15 «Бизнес-планирование» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

- при проведении занятий семинарского типа: 

  Опрос, коллоквиум; 

   

В качестве промежуточной аттестации по дисциплине «Бизнес-планирование» 

предусмотрен экзамен, в устной форме с применение методов монологического ответа по 

предложенным темам (вопросам). Вторым средством промежуточной аттестации по 

дисциплине является защита выполненной курсовой работы. 

 

Основная литература 

1. Молокова Е.И. Бизнес-планирование. Теория и практика. Вузовское образование, 2013. 

http://www.iprbookshop.ru/11392 

2. Молокова Е.И. Планирование деятельности предприятия. Вузовское образование, 2019.  

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/epd-reader?publicationId=79780 

3. Савкина Р.В. Планирование на предприятии. Дашков и К, 2015. 

http://www.iprbookshop.ru/24805 
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать современные

 методы анализа и интерпретации финансовой информации 

 

План курса: 

 

Тема 1. Финансовый менеджмент как основа эффективного управления компаниями. 

Понятие и сущность финансового менеджмента. Функции финансового менеджмента. 

Цели и задачи финансового менеджмента. Финансовый менеджмента и его место в системе 

управления предприятием. Организация и роль финансового менеджмента на предприятии. 

Внешняя экономическая среда бизнеса. 

Формы и принципы построения финансовой отчетности. Балансовый отчет. Отчет о 

финансовых результатах. 

Понятие и виды денежных потоков. Методы формирования отчета о движении денежных 

средств. Анализ денежных потоков для принятия управленческих решений. Свободный 

денежный поток. 

Тема 2. Информационно-аналитический инструментарий эффективного финансового 

менеджмента 

Необходимость структурирования информационных потоков для целей учета и анализа 

в эффективном финансовом менеджменте. 

Финансовая отчетность предприятия. Баланс. Значение баланса для целей управления 

финансами. Отчет о прибылях и убытках. Отчет о движении денежных средств. Значение и 

роль управленческого учета как информационной базы управления финансами. 

Финансовый анализ: понятие, сущность и значение. Финансовый анализ и его роль как 

информационной базы управления финансами. Задачи финансового анализа. Виды 

финансового анализа. Горизонтальный анализ. Вертикальный анализ. Трендовый анализ. 

Факторный анализ. Сравнительный анализ. Анализ финансовых коэффициентов. Оценка 

результатов деятельности фирмы. 

Налоговые требования законодательства к работе компании. Функции налогов. 

Налоговая система РФ. Система двойного налогообложения. Федеральные налоги. НДС. 

Налог на прибыль. Налоги субъектов федерации. Местные налоги. Налоговые 

правонарушения и налоговые проверки. 

Тема 3. Финансовое планирование и бюджетирование. 

Финансовое планирование: значение и роль. Виды планов. Оперативное, 

среднесрочное и долгосрочное планирование. Система финансового планирования на 

предприятии. Краткосрочное и долгосрочное финансовое планирование. Методы 

финансового планирования. Разработка финансового плана. Финансовый анализ как первый 

этап механизма финансового планирования.  

Бюджетирование на предприятии. Организация и формирование системы показателей 

бюджетирования. Операционные и финансовые бюджеты.  

Прогнозирование финансовых показателей. Финансовая политика и стратегия 

устойчивого рост 
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Тема 4. Управление оборотным капиталом и денежными потоками компании. 

Понятие оборотных средств и оборотного капитала. Методы управления оборотным 

капиталом. Политика эффективного управления оборотным капиталом.  

Управление денежными средствами и их эквивалентами. Стратегии управления 

денежными средствами. Модель Баумоля-Тоббина. Модель Миллера-Ора. Модель Стоуна. 

Модель Монте-Карло. 

Управление дебиторской задолженностью. Методы управления дебиторской 

задолженностью. Экономическая сущность управления дебиторской задолженностью. 

Управление кредиторской задолженностью. Кредиторская задолженность как источник 

финансирования для предприятия. Краткосрочное финансирование. Методы управления 

кредиторской задолженностью. Экономическая сущность управления кредиторской 

задолженностью. 

Тема 5. Управление затратами компании. 

Сущность и роль управления затратами компании. Учет и классификация затрат 

компании. Метод учета и снижения затрат по их носителям. Системы контроля за 

конкурентоспособным уровнем затрат компании. 

Тема 6. Управление капиталом компании. 

Формирование рациональной структуры капитала. Понятие структуры и стоимости 

капитала. Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. Теории структуры капитала. 

Миллер и Модильяни и их теории оптимизации структуры капитала. Гордон и Литнер и их 

теория оптимизации структуры капитала. Сущность противоречий Миллера/Модильяни и 

Гордона/Литнера 

Управление финансовыми активами компании. Методы оценки финансовых активов. 

Доходность и риски финансовых активов. Риск и доходность портфельных инвестиций. 

Оценка риска и доходности портфеля. Модели ценообразования активов на рынке капиталов 

Дивидендная политика. Типы дивидендов, формы и порядок их выплат. Дивидендная 

политика и стоимость фирмы. Дивидендная теория Миллера и Модильяни. Дивидендная 

теория Гордона и Литнера. Практические аспекты дивидендной политики. Оценка 

эффективности дивидендной политики акционерами. Особенности дивидендной политики в 

Российской Федерации. 

Тема 7. Привлечение финансирования. 

Экспресс-анализ проблем финансирования компании. Источники привлечения 

краткосрочного финансирования. Управление источниками долгосрочного финансирования. 

Система финансирования хозяйственной деятельности. Бюджетное финансирование в 

Российской Федерации. Внутренние источники финансирования предприятия. Инструменты 

привлечения собственного капитала. Источники и инструменты заемного финансирования. 

Венчурное финансирование. Проектное финансирование. 

Тема 8. Анализ инвестиционных проектов и эффективное управление инвестициями. 

Сущность инвестиционных решений. Проектная форма управления инвестициями. 

Стратегическая оценка инвестиционного проекта. Оценка финансовой состоятельности 

инвестиционного проекта. Оценка экономической эффективности инвестиций. 

Альтернативные подходы к оценке инвестиций. Метод скорректированной 

приведенной стоимости. Модели добавленной стоимости. Реальные опционы: сущность и 

классификация. Применение моделей оценки опционов в инвестиционном анализе 

Разработка бюджета капиталовложений. Принципы разработки бюджета 

капиталовложений. Прогноз денежных потоков инвестиционного проекта. Учет инфляции при 

оценке денежных потоков. 

Тема 9. Оценка и управление стоимостью компании. 

Цели и виды оценки собственности. Роль и место оценки в достижении стратегических, 

тактических и оперативных целей организации. Теории прав собственности как направление 

проведения управленческого анализа в компании и подходы к оценке собственности. Методы 

оценки стоимости бизнеса. Специфика оценки стоимости бизнеса в условиях российского 

рынка. 

Понятие о ценностно-ориентированном менеджменте (value based management, VBM). 
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Формы управления стоимостью компании. Управление стоимостью и новые требования к 

стратегическому и оперативному управлению компанией. Стоимость и жизненный цикл 

компании. Факторы, влияющие на стоимость компании.  

Тема 10. Управление финансовой безопасностью компании. 

Понятие финансовой безопасности компании и сущность риск-ориентированного 

финансового менеджмента. Противодействие мошенничеству и коррупции как угрозам 

финансовой безопасности и банкротства компании.  

Кризис как тип финансового состояния компании и эффективное антикризисное 

управление. Роль финансового менеджмента в антикризисном управлении предприятием  

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

- при проведении занятий семинарского типа: 

решение финансовых задач, доклад, тестирование, письменная контрольная работа, 

ситуационная задача, опрос; 

 

Экзамен, который проводится в письменной форме и подразумевает решение задач. Каждый 

билет состоит из 3 задач. 

 

Основная литература 

1. Румянцева, Е. Е.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

Е. Е. Румянцева. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 360 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00237-9. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450730  

2. Финансовый менеджмент: учебник для академического бакалавриата / Г. Б. Поляк [и 

др.]; ответственный редактор Г. Б. Поляк. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 456 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-

4395-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/444149  

3. Екимова, К. В.  Финансовый менеджмент: учебник для прикладного бакалавриата / 

К. В. Екимова, И. П. Савельева, К. В. Кардапольцев. — Москва: Издательство Юрайт, 

2019. — 381 с. — (Бакалавр. Прикладной курс). — ISBN 978-5-9916-3567-7. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/426175  

 

https://urait.ru/bcode/450730
https://urait.ru/bcode/444149
https://urait.ru/bcode/426175


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.17 УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Авторы: 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Бородулин А.Л. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность управлять поведением 

работников организации, учитывая индивидуально-психологические особенности 

личности, использовать современные методы анализа и интерпретации финансовой 

информации 

 

План курса: 

Тема 1. Запасы как экономическая категория и объект управления. 

Основные термины и определения производственной логистики. Запасы и спрос. Типы и 7 

основных функций материальных запасов. Защита от исчерпания ресурсов и увеличения 

цен. 

Тема 2. Системы учета запасов. 

Периодические и непрерывные системы учета запасов. Стоимость выполнения заказа. 

Издержки, связанные с нехваткой наличных запасов. Метод А - В - С. Инвентаризация, 

способы ее осуществления. 

Тема 3. Основные модели управления запасами. 

Модель EOQ и ее вариации. Диаграмма цикла запасов. Оптимальный объем заказа и 

способы его расчета. Модель фиксированного интервала запаса (FOI). Графическое 

изображение модели заказов. Расчет экономичного объема производственной партии. 

Однопериодная модель. Непрерывный и дискретный уровни запасов.  

 Тема 4. Эффективность систем управления запасами 

Количественные скидки. Определение общей точки EOQ. Способы расчета точки 

возобновления заказа. Резервный запас и его объем. Уровень обслуживания. Модели FIFO 

и система канбан. Тянущая и толкающая системы. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.17 «Управление ресурсами предприятия» 

текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  

Используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Запасы, как экономическая категория и объект 

управления 

О,Т, Д 

Тема 2 Системы учета запасов РЗ,О,Д 

Тема 3 Основные модели управления запасами РЗ, Э, О 

Тема 4 Эффективность систем управления запасами Э,Т,О 

Условные обозначения: решение задач (РЗ), опрос(О), эссе(Э), тестирование (Т), доклад 

(Д) 

 По дисциплине Б1.В.15 «Управление ресурсами предприятия» учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает решение 

задач 

Основная литература 

1. Изучение моделей и методов управления запасами [Электронный ресурс]: 

методические указания к лабораторной работе по курсу «Организационно-

технологическое управление» / М.С. Куняев [и др.]. — Электрон. текстовые 

данные. — М.: Московский государственный технический университет имени Н.Э. 

Баумана, 2009. — 36 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/31408.html 

2. - Молокова Е.И. Планирование деятельности предприятия. Вузовское образование, 

2013. http://www.iprbookshop.ru/11394 

3. - Савкина Р.В. Планирование на предприятии. Дашков и К, 2015. 

http://www.iprbookshop.ru/24805 

http://www.iprbookshop.ru/11394
http://www.iprbookshop.ru/24805


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.18 УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ 

 

 

Авторы: 

преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Пышков Н.И. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать взаимосвязи 

между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

 

План курса: 

Тема 1. Концепции управления бизнес-процессами 

 Ключевые понятия управления бизнес-процессами: сквозной процесс, ценность для 

потребителя, кросс-функциональная работа. Типы процессов. Компоненты процессов. 

Жизненный цикл управления бизнес-процессами. Ключевые компетенции и факторы 

успеха управления бизнес-процессами. 

 Свойства бизнес-процесса. Показатели, характеризующие параметры процесса: 

результативность, определенность, управляемость, эффективность, повторяемость, 

гибкость. Определение метрики процесса. Методы определения цели процесса. 

Тема 2. Моделирование бизнес-процессов 

 Цели и задачи моделирования бизнес-процессов. Способы описания бизнес-

процессов. Базовые методологии моделирования бизнес-процессов. Современные 

методологии моделирования бизнес-процессов. 

 Методология функционального моделирования SADT. Метод структурного 

анализа и проектирования: назначение и особенности. Методология IDEF0. Методология 

IDEF3. Методология IDEF1X. Программные средства моделирования бизнес-процессов в 

стандартах SADT и IDEF. 

 Методология моделирования ARIS. Основные модели ARIS. Программные 

средства моделирования в методологии ARIS. 

 Концепция управления бизнес-процессами BPM. Описание нотации BPMN. 

Программные средства поддержки BPM 

Тема 3. Эффективность системы управления бизнес-процессами. Технологии 

автоматизации бизнес-процессов 

 Системы управления бизнес-процессами. Функциональная модель 

информационной системы управления бизнес-процессами. Управление финансами. 

Управление материальными потоками. Управление производством и производственными 

системами. 

 Структура информационной системы управления. Архитектура информационной 

системы управления бизнес-процессами. Основные показатели эффективности 

использования информационной системы управления. 

 SOA и веб-сервисы в автоматизации бизнес-процессов. Язык исполнения бизнес-

процессов BPEL. Язык определения процессов XPDL. Методология WS-CDL Технология 

электронного бизнеса ebXML Технология межкорпоративного взаимодействия RosettaNet. 

Семантическое управление бизнес-процессами 

Тема 4. Анализ процессов 
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 Виды анализа процессов. Логический анализ. Анализ соблюдения методологии 

описания. Анализ ошибок процесса. Анализ топологии процесса, в том числе логики 

выполнения процесса. Анализ характеристик процесса (анализ данных мониторинга). 

Анализ результатов имитационного моделирования. Анализ результатов моделирование 

временных характеристик процесса и параметров ресурсов (анализ динамики выполнения 

процесса). Анализ результатов расчетов стоимостных характеристик процессов (ABC –

анализ, пооперационный расчет стоимости). Анализ ресурсного окружения процессов. 

Анализ руководителей и исполнителей. Анализ входящих и выходящих документов. 

Анализ материальных, технических и ИТ ресурсов. 

 Анализ рисков процесса. Анализ результатов аттестации и аудита 

Результативность и производительность процессов. Цели анализа процессов. Подходы к 

декомпозиции процессов. Принципы и методы анализа. 

Тема 5. Методы и инструментарии совершенствования бизнес-процессов 

 Бизнес-инжиниринг процессов деятельности. Модель совершенствования. Два 

подхода к инжинирингу процессов. Реинжиниринг. Совершенствование процессов. 

Зрелые и незрелые организации. Организация улучшений. Администрирование 

совершенствования процессов. Организационные инструменты. 

 Управление изменениями. Основы управления изменениями. Необходимость 

изменений. Источники перемен. Типы изменений. Основные методы проведения 

изменений в организациях. Формирование команд для проведения изменений. Ведение 

проектов по совершенствованию деятельности. Основные типы проектов по оптимизации 

бизнес-процессов. Основные этапы проекта по оптимизации бизнес-процессов. Риски и 

критические факторы успеха. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.18 «Управление бизнес-процессами» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Концепции управления бизнес-

процессами 

ТЗ 

Тема 2 Моделирование бизнес-процессов Т №1, М 

Тема 3 Анализ процессов АЗ 

Тема 4 Эффективность системы управления 

бизнес-процессами. Технологии 

автоматизации бизнес-процессов 

Э 

Тема 5 Методы и инструментарии 

совершенствования бизнес-процессов 

Т №2 

Условные обозначения: творческое задание (ТЗ), тестирование(Т), аналитическое задание 

(АЗ), эссе(Э), тестирование(Т), моделирование(М) 

 

По дисциплине Б1.В.18 «Управление бизнес-процессами» учебным планом предусмотрен 

экзамен, который проводится в письменной форме.  

 

Основная литература 

1. Мамонова В.Г., Томилов И.Н., Мамонова Н.В. Управление процессами. Часть 1. 

Подготовка бизнес-процессов к моделированию. Инструменты моделирования. 

Новосибирский государственный технический университет, 2014. 

http://www.iprbookshop.ru/45052 

2. Мамонова В.Г., Ганелина Н.Д., Мамонова Н.В. Моделирование бизнес-процессов. 

http://www.iprbookshop.ru/45052
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Новосибирский государственный технический университет, 2012. 

http://www.iprbookshop.ru/44963 

http://www.iprbookshop.ru/44963


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.19 СИСТЕМНЫЙ ИНЖИНИРИНГ 
 

 

Авторы: 

Старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ 

Бородулин А.Л. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать анализировать 

бизнес-процессы на предмет возможности реинжиниринга, ориентироваться в системе 

процедур инжиниринга, реструктуризации и управления проектами, применять основные 

концепции стратегического менеджмента и совершенствования реинжиниринга бизнес-

процессов 

 

План курса: 

 

Тема 1. Основы системного инжиниринга, его место и роль в производственном 

процессе. 

Объединительная роль системной инженерии, основные определения, роль и место 

ассоциации INCOSE. Необходимые качества системного инженера по классификации НАСА. 

Тема 2. Система и жизненный цикл. 

Определения системы. Понятие о жизненном цикле. Основные модели жизненного цикла и их 

графическое отображение. Этапы жизненного цикла системы. Выбор алгоритма построения 

жизненного цикла. Прототипирование. Каскадная, итерационная и спиральная модели. RAD-

технологии. 

Тема 3. Управление требованиями. 

Виды технических процессов. Процессы перехода. Стейкхолдеры и их роль. Инжиниринг 

требований. Базовое соглашение о требованиях. Управление версиями требований. 

Тема 4. Управление рисками в жизненном цикле. 

Процессный риск-менеджмент. Блоки управления рисками. Угроза и риск в системном 

инжиниринге. 

Тема 5. Проектный подход в системном инжиниринге 

Концепция и пилотная модель продукта. Инициация проекта управления жизненного цикла. 

Жизненный цикл проекта и продукта, общее и частности. 

Тема 6. Фазы проекта в системном инжиниринге  

Семь фаз проекта. Приоритезация. Метод освоенного объема. Оценка выполнения проекта. 

Тема 7. Новейшие методы разработки продуктов 

Методология Agile. Методология SCRUM. Agile Manifesto и 12 базовых принципов. Уязвимые 

места методологии. 

Тема 8. Индустрия 4.0 и системный инжиниринг 

Восемь составляющих И4, принципы И. Социальные и иные издержки И4. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 
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- деловая игра, доклад, эссе, творческое задание, опрос, практическое задание 

 

Экзамен, который проводится в письменной форме и подразумевает ответ на вопрос и задание 

билета 

 

 По дисциплине «Системный инжиниринг» учебным планом предусмотрен экзамен, 

который проводится в письменной форме и подразумевает ответ на вопрос и задание билета 

 

Основная литература 

1. Косяков А., Свит У., Сеймур С., Бимер С - Системная инженерия. Принципы и практика / 

Пер. с англ. В. Батоврин.— М.: ДМК Пресс. 2014 г. 

http://bookspaces.at.ua/news/sistemnaja_inzhenerija_principy_i_praktika_kosjakov_svit_sejmur/20

16-10-04-152 

2. Мадера А. – Риски и шансы: неопределенность, прогнозирование и оценка – М. URSS, 

2014 г. http://urss.ru/cgi-bin/db.pl?lang=Ru&blang=ru&page=Book&id=177103 

3. Ньюэлл М.- Управление проектами для профессионалов. Руководство по подготовке к 

сдаче сертификационного экзамена.-  Кудиц-пресс, 2008 г. 

http://bookmix.ru/bookprice.phtml?id=186619 

 

http://bookspaces.at.ua/news/sistemnaja_inzhenerija_principy_i_praktika_kosjakov_svit_sejmur/2016-10-04-152
http://bookspaces.at.ua/news/sistemnaja_inzhenerija_principy_i_praktika_kosjakov_svit_sejmur/2016-10-04-152
http://urss.ru/cgi-bin/db.pl?lang=Ru&blang=ru&page=Book&id=177103
http://bookmix.ru/bookprice.phtml?id=186619


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.20  

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 

РЕСУРСАМИ 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность разрабатывать философию и 

концепцию управления персоналом, кадровую и социальную политику, стратегию 

управления персоналом организации 

 

План курса: 

Тема 1. Организационное проектирование системы управления персоналом в 

инновационной компании 

 Философия управления человеческими ресурсами. Концепция управления 

человеческими ресурсами. Закономерности и принципы управления человеческими 

ресурсами. Методы управления человеческими ресурсами. Методы построения системы 

управления человеческими ресурсами. Особенности построения системы управления 

человеческими ресурсами в инновационных компаниях. 

Организационное проектирование системы управления человеческими ресурсами. 

Цели и функции системы управления человеческими ресурсами. Организационная 

структура системы управления человеческими ресурсами. Кадровое и документационное 

обеспечение систему управления человеческими ресурсами. Информационное и 

техническое обеспечение системы управления человеческими ресурсами. 

Тема 2. Стратегическое управление человеческими ресурсами. 

 Стратегическое управление персоналом. Понятие стратегии, ее черты и 

составляющие. Кадровая стратегия как составная часть корпоративной стратегии 

организации. Виды кадровых стратегий организации. Уровни стратегий управления 

персоналом. 

 Обеспечение предприятия кадрами с учетом перспектив его развития. 

Регулирование уровня оплаты труда достаточного для подбора, удержания и мотивации 

сотрудников на всех уровнях. Проведение с руководящими кадрами работ, направленных 

на развитие лидерских качеств. Разработка собственных программ обучения персонала для 

повышения его квалификации, а также создания высокого уровня внутренней динамики 

персонала. Развитие и поддержание эффективных систем коммуникации между 

руководящим звеном и другими сотрудниками, департаментами и отделами. Обеспечение 

работы механизмов психологической поддержки сотрудников в случае внешних и 

внутренних изменений в компании. 

 Основные составляющие стратегии управления персоналом. Формирование 

стратегии управления персоналом. Условия успешной реализации стратегии управления 

персоналом 

Тема 3. Показатели эффективности и результативности деятельности персонала 

 Показатели эффективности деятельности персонала организации. Возможные 

показатели эффективности деятельности структурных подразделениях. Алгоритм 
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разработки и внедрения показателей и критериев эффективности в практику 

корпоративного управления. Сущность теоремы Геделя. 

 Количественные, процентные, рейтинговые, экономические, временные показатели 

деятельности персонала современной организации. Целесообразная периодичность 

определения показателей эффективности кадров. Возможности применения 

количественных показателей эффективности деятельности кадрового состава организации 

при проведении аттестации. 

Тема 4. Создание эффективной команды 

 Командообразование и принципы успешной командной деятельности. Построение 

успешной команды. Анализ ситуации, которая сложилась в коллективе стихийно либо под 

воздействием административного управления. План командообразования.  

 План мероприятий: стратегия развития компании, которая составляет не только с 

учетом интересов собственников, но и охватывает развитие каждого члена команды. 

Групповые программы и тренинги для работников разных подразделений и разного уровня, 

включая игры с элементами экстрима (как известно, командный дух лучше всего 

формируется и укрепляется в преодолении трудностей). Корпоративные праздники как 

элемент корпоративной культуры. Тренинги по командообразованию. 

 

Тема 5. Управление лояльностью и вовлеченностью персонала инновационной 

компании 

 Понятие «лояльность». Цели и задачи лояльности персонала. Поведенческая 

лояльность. Аффективная лояльность. Нормативная лояльность. Показатели лояльности. 

Удовлетворенность трудом. Показатели удовлетворенности работы в компании. Оценка 

уровня лояльности сотрудника можно при помощи разных показателей: текучесть кадров, 

нормы текучести кадров. Метод «360 градусов». Проективное интервью. Индекс NPS (Net 

Promoter Score). Классификация уровня лояльности сотрудников по методике Константина 

Харского. Уровень лояльности, как проявляется и как отражается в компании. Способы 

повышения лояльности сотрудников в компании. 

 Теория вовлеченности. Цели и задачи управления вовлеченностью. Факторы, 

влияющие на вовлеченность персонала. Методика расчета вовлеченности персонала. 

Корпоративная культура как источник сохранения персонала в организации. Ценности и 

нормы поведения в компании. Влияние корпоративной культуры на вовлеченность 

персонала в компании. 

Тема 6. Коучинг и наставничество в управлении персоналом.  

 Коучинг и наставничество в системе управления эффективностью деятельности 

персонала. Образ руководителя-коуча и его роль в управлении эффективностью 

деятельности персонала. Коучинг в системе адаптации, обучения и развития персонала. 

Применение коуч-подходов в системе карьерного развития Коуч-технологии и 

наставничество: общее и особенное. Бенчмаркинг в системе коуч-технологий. 

 Внедрение и использование коучинга в организациях. Ценностный подход в 

процессе применения коуч-технологий. Определение потребностей организации в 

коучинге. Коучинг проектов, коучинг команд, коучинг первых лиц. Аgile-коучинг. 

Выявление и актуализация индивидуальных, групповых и ценностей организации при 

помощи коуч-технологий. Использование коуч-подхода для обеспечения результативности 

и эффективности деятельности персонала. Роль коуч-технологий в формировании бренда 

работодателя. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.20 «Управление человеческими ресурсами» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

- при проведении занятий семинарского типа: 

Тестирование, аналитическое задание, творческое задание, мини-тренинги, доклад опрос 

 

По дисциплине «Управление человеческими ресурсами» учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме с применением методов 

ответа на теоретический вопрос, кейс-стадия и решения задач. Каждый билет состоит из 4 

заданий.  

Основная литература. 

1. Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум для вузов / 

О. А. Лапшова [и др.]; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-

8761-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-

online.ru/bcode/450458 

2. Управление человеческими ресурсами: учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 

др.]; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 467 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-99951-8. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: http://biblio-online.ru/bcode/449957  

3. Горелов, Н. А.  Управление человеческими ресурсами: современный подход: 

учебник и практикум для вузов / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Мельников; 

под редакцией Н. А. Горелова. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 270 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00650-6. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/451300 

 

https://biblio-online.ru/bcode/450458
https://biblio-online.ru/bcode/450458
https://biblio-online.ru/bcode/449957
https://biblio-online.ru/bcode/451300


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.20 УПРАВЛЕНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
 

 

Авторы: 

д.э.н., профессор кафедры теории и систем отраслевого управления Минченкова О.Ю. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность владения навыками 

стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной 

на обеспечение конкурентоспособности 

 

 

План курса: 

 
1 Структура дисциплины и ее задачи, место в системе экономических дисциплин. 

Глобализация как важнейшая тенденция развития мирового хозяйства в XXI веке. 

Укрепление экономического потенциала России в начале XXI века.  Сохраняющаяся 

относительно слабая включенности России в современные процессы НТП, завязанные 

на производство и экспорт знаний, наукоемкой и инновационной продукции. Место 

России в международных рейтингах. Возможности  прорыва за рамки  сложившейся 

топливно-сырьевой структуры в результате формирования экономики  инновационного 

типа. 
2 Мировая торговля и интересы России. Международная торговля и глобализация: 

столкновение интересов.  Показатели, характеризующие состояние, структуру и 

динамику российской внешней торговли: стоимостной и физический объемы 

товарооборота, экспорта и импорта, сальдо торгового баланса. Внешнеторговая, 

экспортная и импортная квоты. Участие России на мировых товарных рынках. Россия 

как экспортер топливно-энергетических продуктов, металлов, химических товаров, 

машин и оборудования, готовых изделий, сельхозтоваров и продовольствия. 

Современная конъюнктура рынков товаров российского экспорта. 

 
3 Международная торговля услугами. Основные проблемы и особенности. 

Классификация услуг, применяемая в мировой торговле. Роль и место торговли 

услугами в российской экономике. Услуги торговли и торговля услугами. Россия на 

мировом рынке услуг, масштабы ее участия. Структура, динамика, географическое 

распределение российской торговли услугами. Особенности положения России на 

международных рынках отдельных услуг (туристических, транспортных, 

компьютерных). Регулирование торговли услугами. Последствия вступления России 

ВТО для сектора услуг. Место России на мировом рынке технологий и инноваций. 

Основные тенденции торговли результатами интеллектуальной деятельности.  
4 Влияние транснационализации мирового хозяйства на развитие внешней торговли 

России. Особенности положения ПИИ в России по сравнению с другими странами-

реципиентами. ТНК в российской экономике – отраслевое и региональное 

распределение, их участие в российской внешней торговле, влияние на географическое 

направление и отраслевую структуру. Деофшоризация российской экономики. 

Регулирование иностранных инвестиций в России  в сравнении с международной 

практикой. 
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5 Договорно-правовая база регулирования внешней торговли России, основные 

законодательные нормы. Применение тарифных и нетарифных методов регулирования.  

Применение административных, фитосанитарных, технических и пр. барьеров в 

торговой политике России. Современная политика России в области 

внешнеэкономических связей. Государственная политика поддержки экспортера.   
6 История взаимоотношений России (СССР) с европейскими интеграционными 

группировками. Интересы России в Европе. Современная договорно-правовая база 

сотрудничества России с ЕС. Сотрудничество России со странами СНГ. 

Взаимоотношения России с другими интеграционными группировками на пространстве 

бывшего СССР. Политика России в отношении региональных торговых соглашений 

(РТС). 
7 Многостороннее регулирование международной торговли. Основные элементы системы 

многосторонних договоренностей в рамках ГАТТ/ ВТО в их преломлении к интересам 

России. Участие России в МО. Основные обязательства России.   
8 Основные торговые партнеры из стран дальнего и ближнего зарубежья. Структура и 

перспективы торговли со странами ЕС, США, Японией, развивающимися странами. 

Торговые отношения России со странами СНГ.  

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.21 «Управление внешнеэкономической 

деятельностью» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Россия как полноправный участник глобальной 

экономической системы 

Опрос 

Тема 2 Участие России в мировой торговле товарами Опрос 

Тема 3  Россия на мировом рынке услуг. Научный потенциал 

России. Участие России в международной торговле 

результатами интеллектуальной деятельности 

Опрос, эссе 

Тема 4 Россия в МВФКО. Иностранные инвестиции и их связь с 

динамикой и структурой внешней торговли России  

Опрос, диспут 

Тема 5 Регулирование внешнеторговой деятельности. 

Внешнеторговая политика России и практика ее 

реализации на страновом, региональном и глобальном 

уровнях 

Опрос 

Тема 6 Участие России в интеграционных группировках. 

Влияние интеграции и характер национальной внешней 

торговли 

Опрос, эссе 

Тема 7 Участие России в МО. Влияние членства в ВТО на 

перспективы развития российской внешней торговли 

Опрос, диспут 

Тема 8 Внешняя торговля России со странами дальнего и 

ближнего зарубежья 

Опрос 

 

 По дисциплине Б1.В.21 «Управление внешнеэкономической деятельностью» учебным 

планом предусмотрен зачет в форме ответов на вопросы билета. В билете содержится 2 

вопроса. 
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Основная литература 

1. Панкратов Ф.Г. Коммерческая деятельность [Электронный ресурс]: учебник/ Панкратов 

Ф.Г., Солдатова Н.Ф.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015 

http://www.iprbookshop.ru/24790 

2. Ионова А.Ф. Учет, налогообложение и анализ внешнеэкономической деятельности 

организации [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Ионова А.Ф., Тарасова Н.А., Нодари 

Амаглобели— Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 

http://www.iprbookshop.ru/10514 

3. Елкина О.С. Учет, анализ и аудит внешнеэкономической деятельности [Электронный 

ресурс]: учебно-методическое пособие/ Елкина О.С.— Электрон. текстовые данные.— Омск: 

Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, 2012 

http://www.iprbookshop.ru/24953 

 

http://www.iprbookshop.ru/24790
http://www.iprbookshop.ru/10514
http://www.iprbookshop.ru/24953


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.22 ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

 

 

Авторы: 

д.э.н., профессор, профессор кафедры теории и систем отраслевого управления Новичков 

Н.В. 

д.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Никитин А.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать существующую 

модель управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции 

эффективности управления процессами, ориентироваться в системе процедур 

инжиниринга, реструктуризации и управления проектами 

 

 

План курса: 

Тема 1. Формирование теории инновационного развития общества. Содержание и 

основные понятия инновационной экономики. 

 Исторические этапы формирования теории инноваций. Основные положения 

теории инноваций Й. Шумпетера. Формирование современной теории инноватики. 

Закономерности инновационного развития общества. Сущность и виды инноваций. 

 Концепции инновационной экономики. Основные понятия инновационной 

экономики. Структура и содержание инновационной среды. Интеллектуальный капитал 

— основа инновационного развития. Государственная инновационная политика и 

правовая защита интеллектуальной собственности. 

 Объект и предмет изучения логистики. Основные цели и задачи логистики. 

Факторы возникновения и реализации логистической концепции в производственно-

коммерческой деятельности. Парадигмы логистики. Подходы к выделению парадигм. 

Аналитическая, технологическая (информационная), маркетинговая и интегральная 

парадигмы логистики. Функциональная, ресурсная и инновационные парадигмы 

логистики. 

Тема 2. Стратегии и модели инновационной деятельности. Принципы и методы 

анализа инновационной деятельности. 

 Особенности инновационной деятельности. Сущность и модели инновационной 

деятельности. Стратегии инновационной деятельности. Типы инновационных стратегий. 

Содержание инновационного проекта. 

 Базовые положения реализации системного подхода при анализе инновационной 

деятельности. Принципы и методы системного анализа. Система комплексного 

экономического анализа инновационной деятельности. Источники информационной базы 

анализа инновационной деятельности. Методика проведения анализа инновационной 

деятельности 

Тема 3. Анализ источников инвестирования. Анализ и оценка рисков 

инновационной деятельности. Анализ результатов инновационной деятельности. 

 Общая характеристика источников финансирования инновационной деятельности. 

Классификация источников инвестирования. Внешние источники инвестирования. 

Система венчурного финансирования. Коллективные источники инвестирования. 
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 Основные положения и понятия теории рисков. Классификация и содержание 

инвестиционных и инновационных рисков. Основы управления рисками в инновационной 

деятельности. Методы анализа и оценки рисков в системе инвестиционного и 

инновационного проектирования. Методы управления рисками инновационной 

деятельности.  

Виды эффектов инноваций и инновационной деятельности. Показатели результатов 

инновационной деятельности. Особенности оценки инноваций, инновационной 

деятельности и их эффективности. Методы оценки стоимости и эффективности 

инновационной деятельности и инновационных проектов. Методика расчета показателей 

эффективности инноваций в системе комплексной экономической оценки 

Тема 4. Основные положения инновационного менеджмента. Идентификация, учет и 

контроль инновационной деятельности. 

 Сущность и содержание инновационного менеджмента. Особенности организации 

инновационной деятельности в условиях рынка. Организация системы управления 

инновационной деятельностью. Методы управления инновационной деятельностью. 

Методы управления инновационным проектом. 

 Инновационная деятельность как объект идентификации в системе учета. 

Формирование комплексной системы учета интеллектуальных активов. 

Интеллектуальные ресурсы как объекты учета. Система методов контроля инновационной 

деятельности. Организационные этапы внутреннего контроля инновационной 

деятельности.  

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.22 «Инновационный менеджмент» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Формирование теории инновационного развития 

общества. Содержание и основные понятия 

инновационной экономики. 

Т, Дисс 

Тема 2 Стратегии и модели инновационной деятельности. 

Принципы и методы анализа инновационной 

деятельности. 

О, АЗ 

Тема 3 Анализ источников инвестирования. Анализ и оценка 

рисков инновационной деятельности. Анализ 

результатов инновационной деятельности. 

О 

Тема 4 Основные положения инновационного менеджмента. 

Идентификация, учет и контроль инновационной 

деятельности. 

Т 

Условные обозначения: тестирование (Т), дискуссия (Дисс), опрос(О), аналитическое 

задание (АЗ) 

 

 По дисциплине Б1.В.22 «Инновационный менеджмент» учебным планом 

предусмотрен экзамен, который проводится в письменной форме и подразумевает 

выполнение двух заданий. 

 

Основная литература 

1. Алексеева, М. Б. Анализ инновационной деятельности: учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 303 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — 



3 

 

ISBN 978-5-534-00483-0. — С. 11 — 46 — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/433247/p.11-46 

2. Алексеев, А. А. Инновационный менеджмент: учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / А. А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2019. — 259 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-

534-03166-9. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/433138 

https://biblio-online.ru/bcode/433247/p.11-46?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9094dee3bbfa2b70aa48657383a2ef6
https://biblio-online.ru/bcode/433138
https://biblio-online.ru/bcode/433138


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.23 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

 

Авторы: 

Доцент кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ к.э.н., доцент Мусаелян 

И.К. 

             к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления ФИМ 

ИОМ Серебренников С.С. 
 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность владения навыками 

стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности, управлять процессом планирования ресурсов, необходимых для 

обеспечения стабильности производственной деятельности, использовать теоретические и практические 

навыки в области производства 
 

План курса: 
 

Тема Содержание 

1 Общая характеристика стратегического управления. Этапы развития 

стратегического подхода. Пять задач стратегического менеджмента: развитие 

стратегического видения и миссии; целеполагание; формирование стратегии; 

реализация стратегии; оценка реализации и внесение корректировок. 

Сущность и преимущества стратегического мышления. Основные категории 

стратегического менеджмента: стратегическое и оперативное (тактическое) 

управление, внешняя и внутренняя среда организации, отрасль и бизнес 

организации, видение, миссия, цели, стратегия, внедрение стратегии, 

стратегический контроль, организационная культура. Взаимосвязь этики 

бизнеса и стратегии организации. 

2 Понятие и значение миссии организации. Направления формирования 

миссии. Методические рекомендации по формулированию миссии 

организации. Факторы, влияющие на содержание миссии организации. Цели 

организации, приоритеты целей, временные интервалы целей и их измерение. 

Основные направления формулирования целей: маркетинговый подход, 

подход на основе анализа и развития производительности организации, 

финансовый подход (рентабельность, доходность, инвестиционная 

привлекательность), инновационный подход, подход на основе социальных 

целей. Дерево целей организации как инструмент взаимосогласования и 

обеспечения непротиворечивости целей. Критерии оценки достижения 

стратегических целей организации. Разработка стратегии компании. 

Иерархия формирования стратегии. Корпоративная стратегия. Стратегия 

бизнеса. Функциональная стратегия. Операционная стратегия. Факторы, 

определяющие стратегию компании. Социальные, политические, правовые и 

гражданские факторы. Привлекательность отрасли и условия конкуренции. 

Рыночные возможности и угрозы. Сильные и слабые стороны организации и 

ее конкурентоспособность. Подходы к формированию стратегии. 
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3 Основные составляющие и типы внешней среды. Цели ее анализа. Методы 

реагирования на изменения внешней среды. Основные типы внешнего 

окружения. Анализ макроокружения. Экономическая компонента. Правовая 

компонента. Политическая компонента. Социальная компонента. 

Технологическая компонента. Подходы к изучению компонент. PEST-анализ 

и порядок его проведения. Система отслеживания внешней среды. Анализ 

непосредственного окружения. Анализ отрасли. Основные показатели анализа 

отрасли. Модель «Пяти сил» М.Портера. Ключевые факторы успеха и их 

использование в системе стратегического управления. Построение стратегии 

компании на основе ключевых компетенций. Стратегические группы 

конкурентов. Построение позиционной карты конкурентов. Анализ 

потребителей. Удовлетворенность потребителей и их лояльность. Выявление 

неудовлетворенных нужд потребителей. 

4 Управленческий анализ. Цели и методы управленческого анализа. 

Методологические принципы управленческого анализа и уровни его 

проведения. Анализ положения компании. Стратегические и финансовые 

индикаторы работы компании. Определение внутренних сильных и слабых 

сторон организации. Выявление внешних благоприятных возможностей и 

угроз. SWOT-анализ и методика его использования в практике управления. 

Стратегический анализ затрат и цепи издержек. Сравнение затрат по основным 

видам деятельности. Стратегические возможности достижения 

конкурентоспособности в издержках. Анализ цепи издержек, компетентность 

и конкурентоспособность. Определение конкурентных позиций компании. 

Количественные оценки конкурентоспособности компании. Стратегические 

проблемы компании и разработка полного плана стратегических действий на 

основе результатов анализа ситуации в компании, в отрасли и состояния 

конкуренции. 

5 Различные подходы к росту фирмы. Стратегии концентрированного 

роста и их особенности. Стратегии интегрированного роста, их типология. 

Стратегии диверсифицированного роста. Понятие диверсификации. Мотивы 

диверсификации. Основные преимущества диверсификации. Стратегическое 

значение диверсификации. Приведение альтернатив стратегии корпорации в 

соответствие с ситуацией не диверсифицированной компании. Механизм 

диверсификации. Стратегии родственной диверсификации. Отношения 

стратегического соответствия. Использование выгод стратегического 

соответствия. Стратегии неродственной диверсификации. Достоинства и 

недостатки неродственной диверсификации. Стратегии свертывания и 

ликвидации. Стратегии перестройки, сокращения корпорации и 

реструктуризации портфеля. Стратегии международной диверсификации. 

Комбинированные стратегии диверсификации. Стратегии сокращения. Типы 

целенаправленного сокращения. Реальная практика реализации стратегии 

роста организации. Комбинированная стратегия. 

6 Конкурентное преимущество. Основные пути определения 

конкурентных преимуществ. Формы конкурентных преимуществ. Источники 

конкурентных преимуществ. Пять основных конкурентных стратегий. 

Стратегия лидерства на основе низких издержек. Стратегия дифференциации, 

или индивидуализации. Направления дифференциации. Стратегия наилучшей 

стоимости. Стратегия концентрации на узком сегменте или нише рынка на 

основе дифференциации. Использование наступательных стратегий для 
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сохранения конкурентоспособности. Использование оборонительных 

стратегий для сохранения конкурентного преимущества. 

7 Портфель предприятия и проблематика эффективного управления 

портфелем предприятия. Цели и основные этапы портфельного анализа. 

Матрица рост-доля рынка (BCG). Матрица привлекательности отрасли – 

сильные стороны предприятия (McKincey-GeneralElectric). Оценка 

привлекательности отрасли. Оценка «силы» бизнеса. Правила принятия 

решений о выборе позиции. Матрица жизненного цикла (ADL/LC). 

Балансирование СХП с различными жизненными циклами в краткосрочной и 

долгосрочной перспективе. Выбор типа матрицы. 

8 Организационное обеспечение реализации стратегии. Роль руководства 

в реализации стратегии. Роль организационной структуры в реализации 

стратегии. Роль человеческого фактора в реализации стратегии. Управление 

сопротивлением изменениям в процессе реализации стратегии. Типы реакции 

на изменения и подход к управлению ими. Планирование проведения 

изменений. Методы управления сопротивлением. Контроль за реализацией 

стратегии. Требования к системе стратегического контроля. Характеристики 

эффективного контроля. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

– при проведении занятий семинарского типа: 

Темы Наименование Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность стратегического управления 

организацией 

Опрос 

Тема 2 Основные задачи создания стратегии Опрос, Презентация 

Тема 3 Анализ стратегических факторов внешней среды Опрос, Решение кейса 

Тема 4 Анализ состояния компании Опрос. Презентация 

Тема 5 Базисные стратегии бизнеса Опрос, Презентация 

Тема 6 Стратегии конкуренции  Опрос, Решение кейса 

Тема 7 Портфельный анализ компании в системе 

стратегического управления 

Опрос, Презентация 

Тема 8 Процесс реализации стратегии и контроль Опрос. Тестирование 

- при проведении экзамена: 

ответ на вопросы билета. Собеседование по выбранным разделам дисциплины. 

  

По дисциплине «Стратегический менеджмент» учебным планом предусмотрен экзамен, 

который проводится в письменной форме и подразумевает ответы на вопросы билета. 

 

Основная литература: 

1. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 375 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/450032 
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2. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / Н. С. 

Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 336 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02841-6. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/451262  

3. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / Е. П. 

Голубков. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 290 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-03369-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450496  

 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.24 АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ 

Харитонов С.С. 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ 

Иванова Н.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность применять количественные и 

качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить 

экономические, финансовые и организационно-управленческие модели 

 

План курса: 

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Тема 1. Кризисы и антикризисное управление. Теоретические основы циклического 

развития экономики. Антикризисная стратегия и тактика. 

Понятие кризиса социально-экономической системы. Объективные и субъективные 

причины возникновения кризисов. Классификация кризисов. Понятие и виды 

антикризисного управления. Законы развития организации как объективные причины 

возникновения кризисов. 

Сущность и основные типы экономических циклов. Причины возникновения 

экономических циклов. 

Понятие и типология антикризисных стратегий. Реализация антикризисной 

стратегии и антикризисная тактика. 

Тема 2. Управление устойчивостью развития организации. 

Понятие и модель устойчивости организации. Виды и показатели устойчивости 

организации. Антикризисная трансформация стратегий как метод управления 

стратегической устойчивостью организации. Алгоритм обеспечения текущей 

устойчивости организации. 

Тема 3. Государственное регулирование кризисных ситуаций 

Современные концепции государственного регулирования экономики. Методы 

государственного регулирования экономики. Финансовая политика государства как 

основной инструмент государственного антикризисного регулирования. Функции органов 

государственной власти, осуществляющих государственное антикризисное регулирование 

и управление. Применение синергетического подхода к государственному 

регулированию. 

РАЗДЕЛ 2. ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

Тема 4. Кризисы в деятельности организации и их причины. 

Причины кризисов в деятельности организации. Формы кризисов предприятия и их 

последствия. Законы экономического функционирования предприятий. Жизненный цикл 

организации. Обязательства и платежеспособность организации. Сущность, цель и задачи 

антикризисного управления организацией. Организация и роль риск-менеджмента на 

предприятии. 

Тема 5. Финансовая диагностика организации. 
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Финансовая диагностика и финансовый анализ в антикризисном управлении 

организацией. Экспресс-анализ финансового состояния предприятия. Анализ положения 

предприятия на рынке ценных бумаг. Методы стоимостной оценки инвестиционной 

привлекательности компании. Методы рейтинговой оценки кредитоспособности. 

Зарубежные модели прогнозирования банкротства предприятий. Российские модели 

прогнозирования банкротства предприятий. Регламентированные методы диагностики 

кризисного состояния предприятия. 

Тема 6. Стратегия и тактика антикризисного управления. Механизмы и 

инструменты антикризисного управления организацией. 

Стратегический подход к кризисным ситуациям на предприятии. Разработка и 

реализация антикризисной стратегии предприятия. Реструктуризация предприятия. 

Реорганизация предприятий. Финансовая стабилизация предприятий на основе слияний и 

поглощений. 

Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. Инвестиционная 

политика в антикризисном управлении. Значение инновационного процесса в 

антикризисном управлении. Роль корпоративного налогового менеджмента в 

антикризисном управлении. Антикризисное управление конфликтами. 

Тема 7. Организационно-правовые аспекты банкротства организаций. 

Понятие несостоятельности (банкротства) организаций. Этапы развития института 

несостоятельности (банкротства) в России. Современный этап развития института 

несостоятельности (банкротства) организаций в России. Признаки и порядок 

установления несостоятельности (банкротства) организаций. Институт арбитражных 

управляющих. Саморегулируемые организации арбитражных управляющих и их 

функции. Судебные и внесудебные процедуры несостоятельности (банкротства) 

организаций. 

Судебные процедуры несостоятельности (банкротства) организаций. Экономико-

правовая сущность наблюдения. Цель, задачи и этапы финансового оздоровления 

предприятия. Процедура внешнего управления и особенности ее реализации. Конкурсное 

производство. Продажа предприятия в условиях банкротства. Форма и содержание 

мирового соглашения. Особенности несостоятельности (банкротства) отдельных 

категорий должников. 

Тема 8. Информационное обеспечения антикризисного управления. 

Информационные потребности антикризисного управления. Информационное 

обеспечение решения задач антикризисного управления на основе использования 

транзакционных информационных систем: ERP, CRM, SCM. Информационная поддержка 

решения задач антикризисного управления на основе использования аналитических 

систем. Информационное обеспечение решения задач антикризисного управления на 

основе использования систем управления эффективностью организации. 

Информационное обеспечение решения задач управления антикризисными проектами и 

портфелями и задач реструктуризации предприятия. 
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Формы текущего контроля успеваемости 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.24 «Антикризисное управление» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или 

разделов 

Методы текущего контроля успеваемости 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия 

семинарского 

типа 

Контроль 

результатов 

самостоятельной 

работы 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Тема 1 Кризисы и антикризисное 

управление. Теоретические 

основы циклического 

развития экономики. 

Антикризисная стратегия и 

тактика 

Опрос   Тестирование 

Тема 2 Управление 

устойчивостью развития 

организации 

Опрос Решение 

аналитических 

задач 

Тестирование 

Тема 3 Государственное 

регулирование кризисных 

ситуаций 

Опрос   Тестирование 

РАЗДЕЛ 2. ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

Тема 4 Кризисы в деятельности 

организации и их причины 

Опрос  Решение 

кейсов, 

Решение 

ситуационных 

задач 

Доклад  

Тема 5 Финансовая диагностика 

организации 

 Решение 

ситуационных 

задач 

 

Решение задач 

Тема 6 Стратегия и тактика 

антикризисного 

управления. Механизмы и 

инструменты 

антикризисного 

управления организацией 

Опрос Решение 

ситуационных 

задач 

Доклад, Эссе 

Тема 7 Организационно-правовые 

аспекты банкротства 

организаций 

Опрос  Тестирование 

Тема 8 Информационное 

обеспечения 

антикризисного 

управления 

Опрос  Тестирование 
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 По дисциплине Б1.В.24 «Антикризисное управление» учебным планом 

предусмотрен экзамен, который проводится в письменной форме и подразумевает 

решение ситуационных задач. 

 Каждый билет состоит из 3 заданий. 

Основная литература 

1. Черненко, В. А. Антикризисное управление: учебник и практикум для вузов / 

В. А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. — 417 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04526-0. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450545 

2. Кочеткова, А. И. Антикризисное управление. Инструментарий: учебник и практикум 

для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 

440 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451936  

3. Антикризисное управление: учебник и практикум для вузов / Н. Д. Корягин [и др.]. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 367 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00539-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:  

https://urait.ru/bcode/450545?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=d28f9a8545cff9e7a48a88b7f1e07673
https://urait.ru/bcode/451936?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=d28f9a8545cff9e7a48a88b7f1e07673


 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Элективные курсы по физической культуре и спорту 
 

Авторы: 

Доцент, кандидат психологических наук, доцент  Сайганова Е.Г. 

 

Старший преподаватель  Алексеева О.А. 

 

Старший преподаватель  Травникова Е.В. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность сохранять и укреплять 

здоровье, содействие правильному формированию и всестороннему развитию организма; 

понимания социальной значимости физической культуры и её роли в развитии личности и 

подготовке к профессиональной деятельности. 

План курса: 

 Практический раздел 

Учебный материал раздела направлен на повышение 

уровня функциональных и двигательных 

способностей, формирование необходимых качеств и 

свойств личности, на овладение методами и 

средствами физкультурно-спортивной деятельности, 

на приобретение личного опыта направленного 

использования средств физической культуры. 
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1.  Теоретический раздел 

Материал раздела предусматривает овладение 

студентами системой научно-практических и 

специальных знаний, необходимых для понимания 

природных и социальных процессов 

функционирования физической культуры общества и 

личности, умения их адаптивного, творческого 

использования для личностного и профессионального 

развития, самосовершенствования, организации 

здорового стиля жизни при выполнении учебной, 

профессиональной и социокультурной деятельности. 

2.  Контрольный раздел 

Контрольный раздел осуществляет 

дифференцированный и объективный учет процесса 

и  результатов учебной деятельности студентов, 

согласно бально-рейтинговой системе. 

Итоговая аттестация (зачет) проводится в форме 

выполнения студентом практического раздела 

программы, также учитывается опрос по 

теоретическому разделу программы. 
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Практический раздел 

Классическая аэробика 

Базовые элементы без смены лидирующей ноги (унилатеральные); базовые 

элементы со сменой лидирующей ноги (билатеральные); сочетание маршевых и 

синкопированных элементов; сочетание маршевых и лифтовых элементов; движения 

руками; выполнение упражнений и комплексов без музыкального и с музыкальным 

сопровождением; составление самостоятельных комплексов и подбор музыки с учетом 

интенсивности и ритма. 

Степ-аэробика 

Базовые элементы без смены лидирующей ноги (унилатеральные); базовые 

элементы со сменой лидирующей ноги (билатеральные); сочетание маршевых и 

синкопированных элементов; сочетание маршевых и лифтовых элементов; движения 

руками; выполнение упражнений и комплексов с музыкальным и без музыкального 

сопровождения; составление самостоятельных комплексов и подбор музыки с учетом 

интенсивности и ритма. 

Функциональная тренировка 

Выполнять общеразвивающие упражнения для мышц верхних конечностей: 

поднимание и опускание рук – вперёд, вверх, в стороны, круговые движения в различных 

плоскостях, сгибание и разгибание из различных исходных положений; для туловища – 

повороты, наклоны из различных исходных положений; для мышц нижних конечностей – 

сгибание и разгибание ног в коленных и голеностопных суставах, маховые движения, 

круговые движения в голеностопных и тазобедренном суставах. Выполнение упражнения 

из лёгкой атлетики для воспитания выносливости и развития координации – ходьба с 

изменением скорости и длинны шага; различные виды ходьбы (на носках; высоким, 

перекатом с пятки на носок; пружинистым шагом; с подскоками, с имитацией 

перешагивания через барьеры), чередование ходьбы и бега. Бег с изменением скорости и 

направления движения по сигналу преподавателя, спиной вперёд, приставными шагами, 

челночный бег. Выполнять упражнения для развития равновесия, гибкости и ловкости. 

Выполнять упражнения на развитие силы (силовой выносливости), на мышцы нижних и 

верхних конечностей (односуставные и многосуставные); на группы мышц туловища 

(спины, груди, живота, ягодиц) с использованием сопротивления собственного веса, 

гантелей, медболов, в различных исходных положениях – стоя, сидя, лежа. Выполнять 

комплексы и комбинации упражнений – приседания и жимы, стоя, выпады и жимы, стоя, 

наклоны и тяги в наклоне и стоя; выходы в упоры: упор присев, упор лёжа; перемещения 

из положения упор лёжа. Составление комплексов и комбинаций из изученных 

упражнений. 

Хореографическая подготовка 

Танцевальные шаги, основные элементы танцевальных движений. Соединение и 

демонстрация элементов классической аэробики и элементов акробатики в композиции 

под музыкальное сопровождение и без него. 

Подготовка к показательным выступлениям 

Подбор упражнений в показательные выступления, самостоятельные регулярные 

тренировки; подбор музыкальных произведений (фрагментов); составление комбинаций 

упражнений под музыкальное сопровождение. 

Прикладно-ориентированная подготовка 

Прикладно-ориентированные упражнения из различных видов легкой атлетики: 

метание в цель и на дальность, разновидности бега; из гимнастики с элементами 

акробатики: перекаты, кувырки, лазание, перелазание, прыжки, преодоление препятствий; 

из спортивных игр: ориентирование в пространстве, различные перемещения. 
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Специальная физическая подготовка 

• Классическая аэробика: выполнение базовых шагов (элементов) без 

смены и со сменой лидирующей ноги, движения руками, простейшие комплексы и 

комбинации из базовых шагов (элементов) под музыкальное и без музыкального 

сопровождения; сочетания маршевых и синкопированных элементов (которые 

выполняются на раз и два), сочетание маршевых и лифтовых элементов, комплексы и 

комбинации развитие выносливости, гибкости, координации движений, силы. 

• Степ аэробика: выполнение базовых шагов (элементов) без смены и со 

сменой лидирующей ноги, движения руками, простейшие комплексы и комбинации из 

базовых шагов (элементов) под музыкальное и без музыкального сопровождения; 

сочетания маршевых и синкопированных элементов (которые выполняются на раз и два), 

сочетание маршевых и лифтовых элементов, комплексы и комбинации на воспитание 

общей выносливости, координации движений, силы. 

• Функциональная тренировка: упражнения и комплексы на мышцы 

верхних и нижних конечностей, упражнения и комплексы на мышцы спины и груди, 

упражнения и комплексы на  воспитание общей силы, скоростно-силовой выносливости, 

общей выносливости, координации движений, быстроты. 

Общефизическая подготовка 

Легкая атлетика: воспитание быстроты, координации движений, выносливости, 

силы. 

Гимнастика с элементами акробатики: развитие гибкости, координации 

движений, силы, выносливости, ловкости. 

Волейбол: воспитание быстроты, координации движений, ориентировке в 

пространстве, силы. 

Теоретический раздел 

Тема 1. Физическая культура в общекультурной и профессиональной подготовке 

студентов. 

Тема 2. Социальные и биологические основы физической культуры. 

Тема 3. Здоровый образ и стиль жизни студентов. 

Тема 4. Общая физическая и спортивная подготовка студентов. 

Тема 5. Методические основы самостоятельных занятий физическими упражнениями. 

Тема 6. Профессионально-прикладная физическая подготовка (ППФП) студентов. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины "Элективные курсы по физической культуре и 

спорту" используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: тестирование теоретической 

подготовленности. 

Основная литература 

1. Бочкарева С.И., Кокоулина О.П., Копылова Н.Е., Митина Н.Ф., Ростеванов А.Г. 

Физическая культура [Электронный ресурс]. Евразийский открытый институт, 2011. 

http://www.iprbookshop.ru/11107 

2. Евсеев С.П., Евсеева О.Э., Ладыгина Е.Б., Калишевич С.Ю., Потапчук А.А., Черная 

А.И., Ростомашвили Л.Н., Мосунова М.Д., Пелих Е.Ю., Тимофеева А.В., Аксенов А.В., 

Аксенова Н.Н., Малинина Е.В., Городнова М.Ю., Классен А.В., Томилова М.В., Шапкова 

Л.В., Малиц В.Н., Жуков Ю.Ю., Никифорова Н.В. Адаптивная физическая культура в 

практике работы с инвалидами и другими маломобильными группами населения. 

Советский спорт, 2014. http://www.iprbookshop.ru/40766 

3. Ростомашвили Л.Н. Адаптивная физическая культура в работе с лицами со 

сложными (комплексными) нарушениями развития. Советский спорт, 2015. 

http://www.iprbookshop.ru/40847 

http://www.iprbookshop.ru/11107
http://www.iprbookshop.ru/40766
http://www.iprbookshop.ru/40847


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.01.01 ЛИДЕРСТВО И УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ 
 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления 

Мусаелян И.К. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, идентифицировать и анализировать различные аспекты поведения 

индивидов и групп индивидов, влияющие на эффективность работы команды 

 

План курса: 

Тема 1. Лидерство: понятие, виды и эволюция взглядов 

Понятия лидерства и руководства. Природа лидерства. Категории «лидерство» и 

«руководство»: сравнительный анализ. Определение понятия «лидерство» и «лидер». 

Понятие «руководство». Функции лидера и руководителя. 

Виды лидерства. Классификации лидерства и лидеров. Макс Вебер о типах 

лидерства. Традиционное лидерство. Рационально-легальное лидерство. Харизматическое 

лидерство. Формальное и неформальное лидерство. Конструктивное (функциональное) и 

деструктивное (дисфункциональное) лидерство. 

Эволюция взглядов на лидерство. Лидерство как древнейшая форма организации 

жизни людей. Взгляды на лидерство Платона, Плутарха, Н. Макиавелли. Исследование 

лидерства в начале двадцатого века. Возникновение научных подходов к лидерству: 

Подход с позиции личностных качеств руководителя. Поведенческий подход. 

Ситуационный подход. 

Тема 2. Власть и лидерство менеджера 

Основы власти. Понятие власти и влияния. Формы власти и влияния: законная 

власть; экспертная власть; власть, основанная на принуждении; власть, основанная на 

вознаграждении; эталонная власть; информационная власть; ресурсная власть. Источники 

власти в организации: закон; принуждение; вознаграждение; традиция; референтность; 

убеждение; участие. Системы власти: Автократия. Бюрократия. Технократия. Совместные 

решения. Представительная демократия. Прямая демократия. Харизма. 

Власть менеджера. сущность и специфика власти менеджера. Легитимностью 

власти. Технология власти. Баланс власти. Способы реализации власти менеджера. 

Лидерство менеджера. Понятие лидерства менеджера. Основные черты лидерства 

менеджера. Различие между лидером и менеджером: сравнительный анализ. 

Профессиональные и личностные качества менеджера- лидера. Основные источники 

лидерства менеджера. Условия возникновения лидерства менеджера. Основные 

характеристики лидерского влияния менеджера. Основные личностные и 

профессиональные качества менеджера как лидера 

Тема 3. Личностная теория лидерства 

«Героическая» концепция лидерства в древности. Теория «великой личности». 

Платон, Аристотель, Плутарх, Светоний и др. о личности лидера. Гальтон, Ницше о 

наследственности лидерства. Р. Кеттел и Г. Стайс об основных чертах лидера. 



2 

 

Теория лидерских черт. Исследования Л. Бернарда, В. Бинхама, О. Тэда, С. 

Килбоурна и др. о психологических качествах и свойствах лидера. Влияние 

бихевиористской школы на исследование лидерства. Исследования лидерства 

американским исследователем О. Тидом. Э.Гизелли, Г.Юкл, Ральф Стогдилл и др. о 

наиболее важных характеристиках руководителя. Основная проблема теории лидерских 

черт. 

Концепция лидерских навыков руководителя. Результаты современных 

исследований Д. Веттена и К. Камерона о навыках эффективного руководителя. Генри 

Минтцберг об основных качествах руководителя-лидера. М. Вудкок и Д. Френсис о 

типичных слабых и высоких навыках руководства. Исследования современных 

американских и японских ученых лидерских качеств. 

Тема 4. Поведенческий подход к лидерству 

Сущность поведенческого подхода к лидерству. Отличие поведенческой 

концепции от концепции врожденных качеств. Поведение руководителя и стиль 

руководства. Стиль лидерства менеджера. 

Основные модели стилей лидерства: исследований стилей лидерства Ральфом 

Стогдиллом; Континуум стилей лидерства по К. Левину: Авторитарный стиль; 

Демократичный стиль; Попустительский (либеральный, невмешательский) стиль 

лидерства. Концепция лидерства Девида Макгрегора: теория Х и теория У. Типы 

организаций и типы управленческого стиля Ренсиса Лайкерта; Управленческая решетка 

Роберта Блейка и Джейн Мутона; Исследования группы университета в штате Огайо 

(США). 

Тема 5. Ситуационный подход к лидерству 

Сущность ситуационного подхода к лидерству. Развитие теорий о стилях 

руководства. Отказ от поиска универсальных личностных и поведенческих инвариантов 

лидерства. 

Основные модели ситуационного лидерства: 

- Фред Фидлер - основатель теории ситуационного лидерства. 

- Ситуационная теория Поля Херси и Кена Бланшара 

- Ситуационная модель Виктора Врума и Филиппа Йеттона. 

- Ситуационная теория «путь - цель» Теренса Митчелла и Фидлера Хауса. 

- Модель ситуационного лидерства Стинсона - Джонсона. 

- Модель лидерства Роберта Танненбаума и Уоррена Шмидта. 

Тема 6. Современные исследования в области лидерства 

Анализ классических теорий лидерства. Сущность и значение, и основные 

проблемы теории лидерских качеств. Вклад поведенческого подхода в развитие теории 

лидерства. Классификация стилей руководства или стилей лидерского поведения. 

Основной недостаток поведенческого подхода. Концепция лидерства как продукта 

ситуации. Взаимосвязь между характеристикой лидера и его эффективностью. Слабость 

разработки ситуационной концепции. 

Современные проблемы в изучении лидерства. Многообразие подходов к изучению 

лидерства в современных условиях. Наличие кризисной ситуации в области 

психологических исследований лидерства. Отсутствие единого подхода к пониманию 

лидерства.  

Новые исследования лидерства. Интегративная теория лидерства. Когнитивная 

карта лидерства. Системная теория лидерства. Теория эмоционального интеллекта Д. 

Голмана. Концепция «первичного» лидерства. Теория «внутреннего стимулирования» 

лидерства К. Кэшмана. Теория опосредованного лидерства Р, Фишера и А. Шарпа. Теория 

«двигателя лидерства» Н. Тичи и ее развитие. Идея «распределенного» или 

«разделяемого» лидерства. Теория связующего лидерства и концепция «горячих групп». 

Лидерство как управление парадоксами. Деятельностный подход к изучению лидерства. 

Основные законы лидерства. 
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Тема 7. Управление лидерством в организации  

Роль лидера в управлении организацией: в создании и управлении 

организационной культурой; руководстве организационной и межличностной 

коммуникацией; управлении персоналом(группой); управлении социальными 

конфликтами; управлении внешними связями; управлении изменениями. 

Основные проблемы управления лидерством в организации. Выявление лидеров. 

Развитие лидерства. Учет интересов группы и неформальное лидерство. Интеграция 

лидеров. Устранение деструктивного лидерства. Факторы профессионального долголетия 

лидера. 

Тема 8. Оптимизация стиля лидерства менеджера 

Ознакомление с современными методиками диагностики и развития лидерских 

качеств. 

Диагностирование лидерских качеств обучаемых путем применения методов 

тестирования.  

Выбор оптимального стиля руководства менеджера. 

Проведение тренингов по развитию лидерских качеств. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.01.01  «Лидерство и управление 

командой» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  

Используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Лидерство: понятие, виды и эволюция взглядов О, Д 

Тема 2 Власть и лидерство менеджера Т 

Тема 3 Личностная теория лидерства О, Т 

Тема 4 Поведенческий подход к лидерству Т 

Тема 5 Ситуационный подход к лидерству Т 

Тема 6 Современные исследования в области лидерства Д, Э 

Тема 7 Управление лидерством в организации  Т 

Тема 8 Оптимизация стиля лидерства менеджера Д 

 Условные обозначения: опрос(О), тестирование(Т), эссе(Э), доклад(Д) 

 

 Зачет по дисциплине Б1.В.ДВ.01.01 «Лидерство и управление командой» 

проводится в устной форме с применением метода монологического ответа по 

предложенным темам.  

Основная литература 

1. Спивак, В. А.  Лидерство: учебник для вузов / В. А. Спивак. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-6921-4. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/450316  

2. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе: учебник и практикум для вузов / 

С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/456939   

3. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях: учебное пособие для 

вузов / А. С. Чернышев [и др.]; под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

08262-3. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-

online.ru/bcode/455651 

https://biblio-online.ru/bcode/450316
https://biblio-online.ru/bcode/456939
http://biblio-online.ru/bcode/455651
http://biblio-online.ru/bcode/455651


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.01.02 ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ  
 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Мустафина Д.М. 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, 

идентифицировать и анализировать различные аспекты поведения индивидов и групп индивидов, 

влияющие на эффективность работы команды, к контролю реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов 
 
 

План курса: 

Тема 1. Организация как система. Классификация организаций 

Понятие системы. Классификация систем. Свойства систем. Характеристики 

классов систем. Организация как социально-экономическая система: определения, 

классификации, характеристики. Понятие хозяйственной организации. Роль 

хозяйственных организаций в обществе. 

Классификация хозяйственных организаций. Сущность и содержание 

организационно-правовых форм хозяйственных организаций. 

Институты гражданского общества и их социальная роль. Понятие некоммерческой 

организации. Классификация некоммерческих организаций. Сущность и содержание 

организационно-правовых форм некоммерческих организаций. 

Тема 2. Законы, закономерности и принципы организации. Принципы статичной и 

динамичной организации 

Понятие закона, закономерности, принципа и их соотнесение, и взаимосвязи. 

Законы организации: закон синергии, закон развития (онтогенеза), закон самосохранения, 

закон информированности-организованности, закон единства анализа и синтеза, закон 

композиции – пропорциональности. Содержание законов организации, механизмы и 

примеры их проявления в функционировании организации.   Принципы организации 

принципы статичной организации- принципы организации структуры. Принципы 

динамичной организации как принципы организации процесса.  Закономерности 

организации.     Использование знаний о законах в управлении организациями. 

Тема 3. Динамика организации и эволюция организационных структур 

 Понятие «организационная структура управления». Основные элементы организа-

ционной структуры управления: звенья, ступени и связи. Требования, предъявляемые к 

организационной структуре управления. 

 Генезис структур управления. Основные виды организационных структур 

управления, их характеристика и условия применения. Жесткие и гибкие 

организационные структуры управления, иерархические и органические организационные 

структуры управления. Формальные и неформальные организационные структуры 

управления. 

 Принципы формирования организационных структур управления. Факторы, 

влияющие на формирование и развитие организационных структур управления. 

Взаимосвязь организационных форм и организационных структур. Проектирование 



организационной структуры управления: порядок и методы проектирования, показатели, 

используемые при проектировании, основные критерии формирования структурных 

подразделений в организационной структуре управления. Направления 

совершенствования организационных структур управления хозяйственных организаций. 

Критерии рациональности организационных структур управления. 

Тема 4. Основы организационного поведения. Теории поведения человека в 

организации 

Понятие организационного поведения (ОП). Уровни ОП. Основные направления 

изучения организационного поведения. ОП как основа формирования социально-

экономических отношений всех уровней. Методы, используемые в исследовании 

организационного поведения. Использование знаний организационного поведения в 

практическом управлении организацией.  

Значение дисциплины «Организационное поведение» в подготовке современных 

руководителей и специалистов. 

Развитие взглядов на поведение личности в организации: классическая теория управления 

(Тейлор, Уорвик, Файоль); школа «человеческих отношений» (Э.Мэйо, М.Фоллет), школа 

поведенческих наук (Д. МакГрегора, Ф. Герцберга, К. Арджириса, Ф. Ротлисберга), теория 

социального научения (Бандуры, Д.Роттера, Скиннера). 

Тема 5. Межличностные и межгрупповые взаимодействия в организации, 

модификация организационного поведения. 

 Понятие личности. Многоуровневая структура личности. Личность в организации – 

особенности вхождения индивида в организацию. Адаптация. Личностная эффективность. 

Понятие группы. Групповая эффективность. Модель формирования и развития групп. 

Групповая сплоченность. Концептуальная модель жизненного цикла группы. Понятие и 

сущность межличностных взаимодействий в организации. Модели межличностного 

взаимодействия. Научное обоснование особенностей модификации поведения. Понятие 

«компетенция», ее составляющие, жизненный цикл компетенции. Компетенция как 

совокупность факторов: знаний (результатов образования личности), навыков (результатов 

опыта работы и обучения), навыков поведения и общения (умения вести себя в 

организации, общаться с людьми и работать в группе) персонала. Модель компетенции 

специалиста. Поддержание управление компетенцией. Особенности управления 

поведением личности на разных уровнях иерархии управления.  

Тема 6. Организационная культура как фактор и инструмент формирования 

организационного поведения человека. 

 Понятие «организационная культура». Роль организационной культуры в 

повышении эффективности деятельности организации. Содержание организационной 

культуры. Основные характеристики, параметры, функции и элементы организационной 

культуры. Типология организационной культуры. Сильная и слабая организационная 

культура. Факторы, определяющие организационную культуру. Руководитель и 

организационная культура. 

 Управление формированием, поддержанием и изменением организационной 

культуры: возможность и необходимость, процесс управления и его особенности, 

принципы и методы управления. 

  



Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.01.02 «Организационное поведение» 

текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  

Используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Организация как система Т, АЗ№1 

Тема 2 Законы, закономерности и принципы 

организации. Принципы статичной и 

динамичной организации 

АЗ №2 

Тема 3 Динамика организации и эволюция 

организационных структур 

ПКЗ 

Тема 4 Основы организационного поведения. Теории 

поведения человека в организации 

Т  

Тема 5 Межличностные и межгрупповые 

взаимодействия в организации, модификация 

организационного поведения 

Т 

Тема 6 Организационная культура как фактор и 

инструмент формирования организационного 

поведения человека. 

АЗ №3 

Условные обозначения: тест (Т), аналитическое задание (АЗ), практическое контрольное 

задание (ПКЗ), тестирование(Т), зачет (За) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.01.02 «Организационное поведение» учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме в виде анализа бизнес-

ситуаций. 

Основная литература 

1. Бардасова Э.В. Теория организации и организационное поведение [Электронный 

ресурс]: учебное пособие для слушателей магистратуры / Э.В. Бардасова, Е.А. 

Сергеева. — Электрон. текстовые данные. — Казань: Казанский национальный 

исследовательский технологический университет, 2013. — 104 c. — 978-5-7882-1427-

6. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63478.html 

2. Фролов Ю.В. Теория организации и организационное поведение. Часть I. 

Методология организации [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю.В. Фролов. — 

Электрон. текстовые данные. — М.: Московский городской педагогический 

университет, 2012. — 124 c. — 978-5-243-00320-9. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/26631.html 

https://vk.com/away.php?to=http://www.iprbookshop.ru/63478.html&cc_key=
https://vk.com/away.php?to=http://www.iprbookshop.ru/26631.html&cc_key=
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать существующую 

модель управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции 

эффективности управления процессами 

 

План курса: 

  
РАЗДЕЛ 1. БАЗОВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ЭКОНОМЕТРИКИ 

Тема 1. Основные элементы математической статистики.  

Основные математические предпосылки эконометрического моделирования. Закон 

больших чисел, неравенство и теорема Чебышёва. Случайные величины. Числовые 

характеристики распределения генеральной совокупности. Числовые характеристики 

выборочной совокупности. Проверка статистических гипотез. 

Тема 2. Ковариация и коэффициент корреляции. 

Свойства дисперсии и её связь с ковариацией D(x) = cov(X1, X2). Вычисление 

дисперсии через средние значения переменной. Классификация видов взаимосвязи. 

Диаграмма рассеяния. Коэффициент корреляции Пирсона. Парные корреляции. Ранговые 

коэффициенты корреляции. Коэффициент корреляции Спирмена. Коэффициент 

корреляции Кендалла. Проверка значимости связи. Интервальная оценка коэффициента 

корреляции Пирсона. Частные коэффициенты корреляции. Корреляционный анализ в 

«сильных» шкалах. Корреляционный анализ в «слабых» шкалах. 

РАЗДЕЛ 2. РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ 

Тема 3. Линейная регрессия. Парный регрессионный анализ. 

Понятие спецификации модели, модель парной линейной регрессии. Классическая 

линейная регрессионная модель. Метод наименьших квадратов. Построения уравнения 

парной линейной регрессии методом наименьших квадратов (МНК). Формулы для 

вычисления коэффициентов уравнения линейной регрессии. Предпосылки классической 

линейной регрессионной модели (условия Гаусса — Маркова).  

Проверка общего качества уравнения регрессии. Коэффициент детерминации. 

Проверка значимости коэффициентов уравнения регрессии. Построение доверительных 

интервалов для коэффициентов парной линейной регрессии. Полное исследование 

уравнения парной линейной регрессии. Связь между коэффициентами корреляции, 

регрессии. Интерпретация коэффициентов уравнения регрессии. 

Тема 4. Проверка качества уравнения парной линейной регрессии. 

Гетероскедастичность. 

Оценка точности коэффициентов регрессии y=α+βx формулы для вычисления 

стандартных ошибок коэффициентов α, β, rx, y, ε (где, ε – случайная составляющая в 

уравнении y=α+βx+ε) и формула для вычисления ковариации между α и β (т.е. 

приближённые значения: σ(α), σ(β), σ(rx,y), σ(ε), cov(α, β).  



Предпосылки МНК (условия Гаусса–Маркова), эффекты гетероскедастичности и 

автокорреляции. Теорема Гаусса–Маркова.Понятия и последствия гетероскедастичности. 

Обнаружение гетероскедастичности. Устранение гетероскедастичности. 

Тема 5. Проверка гипотез относительно коэффициентов уравнения парной линейной 

регрессии. 

Понятия нулевой и альтернативной (конкурирующей) гипотез. Понятие ошибки 

первого и второго рода, уровня значимости критерия, мощности критерия. Формулировка 

нулевых гипотез о коэффициентах уравнения регрессии уравнении y=α+βx+ε (Н0: β=β0 и 

α=α0). Проверка гипотез с помощью t-критерия Стьюдента: вычисление «t-статистика» и 

«t-критическое» по результатам наблюдений и статистическим таблицам соответственно.   

Проверка статистической значимости коэффициентов регрессии и коэффициента 

корреляции (α, β, rx, y,). Сравнение результатов проверки гипотезы (например, Н0: β=β0) 

при различных уровнях значимости. Нахождение ошибки репрезентативности и 

построение доверительных интервалов для коэффициентов регрессии (α и β). 

Тема 6. Оценка значимости уравнения парной линейной регрессии в целом. Прогноз 

значений зависимой переменной.  

Понятие коэффициента детерминации (R2), его содержательный смысл, связь с 

коэффициентом корреляции (rx, y).  Число степеней свободы для общей суммы квадратов 

отклонений объясняемой переменной: ∑(𝑦𝑖 − 𝑦̅)2 , для суммы квадратов отклонений, 

объяснённой регрессией: ∑(𝑦𝑖 − 𝑦̅)2 , для остаточной суммы квадратов отклонений: 

∑𝑒𝑖
2 = ∑(𝑦𝑖 − 𝑦̅)2. Формулировка нулевой гипотезы о значимости уравнения регрессии в 

целом (Н0: Sфакт = Sост). Проверка этой гипотезы с помощью F-критерия Фишера: 

вычисление «F-статистика» и «F-критическое» по результатам наблюдений и 

статистическим таблицам.  

Точечный и интервальный прогнозы для модели парной регрессии. 

Прогнозирование среднего и точного значений зависимой переменной в некоторой точке 

( 𝑦̅(𝑥𝑝)  и 𝑦(𝑥𝑝) ): нахождение стандартных ошибок для 𝑦̅(𝑥𝑝)  и 𝑦(𝑥𝑝)  (приближённых 

значений 𝜎(𝑦̅(𝑥𝑝))  и 𝜎(𝑦(𝑥𝑝)) ; ошибок репрезентативности (∆(𝑦̅(𝑥𝑝), 𝛼)  и ∆(𝑦(𝑥𝑝), 𝛼) , 

где α – доверительная вероятность)  и  построение соответствующих доверительных 

интервалов. 

Тема 7. Множественная линейная регрессия 

Спецификация модели в случае множественной линейной регрессии: 𝑦 = 𝛽0 +
𝛽1𝑥1 + 𝛽2𝑥2 +⋯+ 𝛽𝑚𝑥𝑚 + 𝜀 . Теорема Гаусса-Маркова для множественной линейной 

регрессии. Основная задача множественного регрессионного анализа. Оценка параметров 

множественной регрессии методом наименьших квадратов. Уравнение линейной 

регрессии в случае двух объясняющих переменных y=β0+β1x1+ β2x2. Свойства МНК-

оценок. Остатки и их свойства. Оценивание дисперсии ошибки. Коэффициент 

детерминации (R2) в случае множественной регрессии и его свойства.  

Проверка значимости уравнения множественной регрессии. Оценка значимости 

уравнения множественной регрессии с помощью F-статистики Фишера. Проверка 

гипотезы о значимости коэффициента детерминации: H0: R
2=0 и гипотезы о совместной 

значимости всех коэффициентов регрессии: H0: β1 = β2 = … = βm = 0. Таблица 

дисперсионного анализа. Прогнозирование по модели множественной регрессии. Частные 

уравнения регрессии. Множественная и частная корреляции. Коэффициенты 

эластичности. Ранжирование факторов. Нелинейная регрессия. Мультиколлинеарность. 

Методы устранения мультиколлинеарности Обобщенный метод наименьших квадратов. 

 

РАЗДЕЛ 3. ОСНОВЫ ИЗУЧЕНИЯ ВЗАИМОСВЯЗИ 

Тема 8. Факторный анализ 

Выявление взаимосвязей между экономическими показателями. Постановка 

задачи. Этапы факторного анализа. Примеры интерпретации латентных факторов. 

Статистические таблицы. Методы и инструменты – корреляционный анализ, 



аппроксимация зависимостей, парная регрессия, тренды. Алгоритмы построения 

многофакторных зависимостей, допущения, лежащие в основе регрессионного анализа. 

Оценка качества моделей 

 

 

  



Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.02.01 «Эконометрика» текущий контроль 

успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Основные элементы математической статистики Опрос, решение задач 

Тема 2 Ковариация и коэффициент корреляции Опрос, КР 

Тема 3 Линейная регрессия. Парный регрессионный 

анализ. 

Опрос, КР 

Тема 4 Проверка качества уравнения парной линейной 

регрессии 

Опрос, КР 

Тема 5 Проверка гипотез относительно коэффициентов 

уравнения парной линейной регрессии 

Опрос, КР 

Тема 6 Оценка значимости уравнения парной линейной 

регрессии в целом. Прогноз значений зависимой 

переменной 

Опрос, решение задач 

Тема 7 Множественная линейная регрессия Опрос, решение задач 

Тема 8 Факторный анализ Опрос, практическая 

работа 

 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.02.01 «Эконометрика» учебным планом предусмотрен 

зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает решение задач 

Основная литература 

1. Галочкин, В. Т.  Эконометрика: учебник и практикум для бакалавриата и 

специалитета / В. Т. Галочкин. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 288 с. — 

(Бакалавр и специалист). — ISBN 978-5-534-10751-7. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/431440 

2. Тимофеев, В. С.  Эконометрика : учебник для академического бакалавриата / В. С. 

Тимофеев, А. В. Фаддеенков, В. Ю. Щеколдин. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 328 с. — (Бакалавр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-9916-4366-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/425245 

3. Демидова, О. А.  Эконометрика: учебник и практикум для вузов / О. А. Демидова, 

Д. И. Малахов. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 334 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00625-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450357.  



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.02.02 ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЕ 

МОДЕЛИРОВАНИЕ  
 

Авторы: 

Преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Пышков Н.И. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать существующую 

модель управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции 

эффективности управления процессами 

 

План курса: 

  
Тема 1. Основы и постановка задачи линейного программирования. 

Этапы экономико-математического моделирования. Экономические системы, 

методы их исследования и моделирования. Классификация экономико-математических 

методов и моделей. 

Линейные экономические модели. Принцип оптимальности в планировании и 

управлении, общая задача оптимального программирования. Формы записи задачи 

линейного программирования и ее экономическая интерпретация. Линейные 

экономические модели. Математический аппарат линейного программирования. 

Каноническая задача линейного программирования. Линейные модели оценки 

производных финансовых инструментов. Модель Кокса-Росса-Рубенштейна вычисления 

оптимальной цены опциона. 

Тема 2. Симплекс-метод.  Двойственный симплекс-метод. Графический метод 

решения задачи линейного программирования. 

Опорный план. Преобразование К-матриц. Геометрическая интерпретация задачи. 

Симплексный метод решения задачи. Алгоритм симплекс-метода. Усиленная постановка 

задачи. Примеры решений экономических задач. Допустимые и оптимальные решения 

ЗЛП. Алгоритм двойственного симплекс-метода (P-метод). Алгоритм нахождения 

оптимального решения по симплекс-таблице. Построение симплекс-таблицы прямого 

метода. Двухэтапный симплекс-метод. Графический метод решения задачи линейного 

программирования. 

Тема 3. Задачи условной и безусловной оптимизации. 

Теория двойственности в анализе оптимальных решений экономических задач. 

Транспортная задача. Целочисленное программирование. Задачи многокритериальной 

оптимизации. Нелинейное и динамическое программирование; понятие об имитационном 

моделировании. Модели сетевого планирования и управления. 

Балансовый метод.  Принципиальная схема межпродуктового баланса. Экономико-

математическая модель межотраслевого баланса. Коэффициенты прямых и полных 

материальных затрат. Межотраслевые балансовые модели в анализе экономических 

показателей. Динамическая межотраслевая балансовая модель. Математическое описание 

модели Леонтьева. Двойственная модель Леонтьева. Декомпозиционные свойства цен. 

Тема 4. Двойственная задача линейного программирования. 

Двойственная задача и правила ее построения. Цепочка прямая задача-

канонический вид-двойственная задача. Теоремы двойственности. Примеры задач, в 

которых: множество допустимых решений пусто, целевая функция неограниченна сверху. 



Условия разрешимости задачи линейного программирования. Функция Лагранжа. 

Условие дополняющей нежесткости. Теорема Куна-Таккера. 

Тема 5. Методы и модели анализа динамики экономических процессов. 

Понятия экономических рядов динамики. Предварительный анализ и сглаживание 

временных рядов экономических показателей. Расчет показателей динамики развития 

экономических процессов. Методы анализа сезонных колебаний в экономике. 

Трендовые модели на основе кривых роста. Оценка адекватности и точности 

трендовых моделей. Прогнозирование экономической динамики на основе трендовых 

моделей. Адаптивные модели прогнозирования.  

Оценка эффективности новых технологий. Вектор Фробениуса-Перрона. Теорема о 

магистрали Моришимы. Оптимальные траектории экономической динамики. 

Тема 6. Прикладные и теоретические модели микро- и макроэкономических 

процессов 

Общие понятия эконометрических моделей. Задачи экономического анализа, 

решаемые на основе регрессионных эконометрических моделей. Оценка качества 

эконометрических регрессионных моделей и прогнозирование на их основе. 

Производственные функции. 

Моделирование спроса и потребления. Модели управления запасами. 

Моделирование систем массового обслуживания. Элементы теории игр в задачах 

моделирования экономических процессов. Динамические модели макроэкономики. 

Задача об оптимальном использовании ресурсов при производственном 

планировании. Задача о нахождении оптимальной комбинации различных видов 

продукции для хранения на складах. Транспортные задачи. 

  



Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.02.02  «Экономико-математическое 

моделирование» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Основы и постановка задачи линейного 

программирования. 

О, решение задач 

Тема 2 Симплекс-метод.  Двойственный симплекс-

метод. Графический метод решения задачи 

линейного программирования. 

О, контрольная работа 

Тема 3 Задачи условной и безусловной оптимизации. О, практическая работа 

Тема 4 Двойственная задача линейного 

программирования. 

О, решение задач 

Тема 5 Методы и модели анализа динамики 

экономических процессов. 

 

О, практическая работа 

Тема 6 Прикладные и теоретические модели микро- и 

макроэкономических процессов 

О, решение задач 

Условные обозначения: опрос (О), зачет (За) 

 

 По дисциплине «Экономико-математическое моделирование» учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает решение 

задач. 

Основная литература 

1. Гармаш, А. Н.  Экономико-математические методы и прикладные модели : учебник 

для бакалавриата и магистратуры / А. Н. Гармаш, И. В. Орлова, В. В. Федосеев ; 

под редакцией В. В. Федосеева. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 328 с. — (Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-3698-8. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/406453 

2. Королев, А. В.  Экономико-математические методы и моделирование: учебник и 

практикум для вузов / А. В. Королев. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 280 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00883-8. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/451297 

3. Попов, А. М.  Экономико-математические методы и модели: учебник для 

прикладного бакалавриата / А. М. Попов, В. Н. Сотников; под общей редакцией А. 

М. Попова. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 345 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-4440-2. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/425189  



 АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.03.01 МЕТРОЛОГИЯ, СТАНДАРТИЗАЦИЯ И 

СЕРТИФИКАЦИЯ 
 

 

Авторы: 

Старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления А.Л. Бородулин 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность умения документального 

оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций, 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения 

высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 
 

План курса: 
  

Тема 1. Метрология в инженерном менеджменте 

Роль и место метрологии в инженерном менеджменте. Классификация средств 

измерений. Единицы измерения. Эталоны и образцовые средства измерений. 

Измерительные приборы и измерительные системы. 

Тема 2. Метрологическое обеспечение производства 

Основы метрологического обеспечения производства. Погрешности измерений. 

Качество измерительных приборов. Метрологическое обеспечение измерительных систем. 

Поверка и калибровка средств измерений.  

Тема 3. Основы технического регулирования 

Роль и место технического регулирования. Закон о техническом регулировании и 

его интеграционное значение. Десять принципов технического регулирования. 

Технические регламенты. Правовые основы и государственная система технического 

регулирования. Безопасность технологических процессов. Система ХАССП. 

Тема 4. Стандартизация 

Цивилизационная роль стандартизации. Уровни стандартизации. Национальная 

система стандартизации России. Общая характеристика системы, органы и службы 

стандартизации РФ. Обеспечение государственного надзора за стандартами. Значение 

стандартизации в экономической системе. Цели и принципы стандартизации. Задачи 

стандартизации, перспективы ее развития. Методы стандартизации: унификация, 

типизация. Категории и виды стандартов. Структура стандарта. Аспекты стандартизации. 

Современный этап развития стандартизации в России, стандартизация 2.0. От 

технического регулирования к стандартизации.  

Тема 5. Международная стандартизация 

Международные организации по стандартизации. Деятельность ИСО и МЭК. 

Организации, участвующие в международной стандартизации. 

Тема 6. Сертификация 

Объекты сертификации. Обязательная и добровольная сертификация. Системы 

сертификации. Субъекты сертификации. Правила и порядок сертификации. Схемы 

сертификации. Результат сертификации. Знак обращения на рынке и Знак соответствия. 

Организации, проводящие сертификацию. Механизм проведения сертификации. 

Инспекционный контроль сертифицированных объектов. Деятельность ИСО в области 
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сертификации. Деятельность МЭК в области сертификации. Деятельность МГС участниц 

СНГ в области сертификации. 

 

 . 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.03.01 «Метрология, стандартизация, 

сертификация» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Метрология в инженерном менеджменте О, ПЗ,Д 

Тема 2 Метрологическое обеспечение производства О, КР 

Тема 3 Основы технического регулирования О,ПЗ, Д 

Тема 4 Стандартизация О,ПЗ,Д 

Тема 5 Международная стандартизация О, Э, Д 

Тема 6 Сертификация О,КР, Д 

Условные обозначения: опрос(О), контрольная работа (КР), практическое задание (ПЗ), 

экскурсия (Э) 

 

 По дисциплине «Метрология, стандартизация, сертификация» учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает ответ на 

вопросы билета. 
 

Основная литература 

1. Бисерова В.А. Метрология, стандартизация и сертификация [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / В.А. Бисерова, Н.В. Демидова, А.С. Якорева. — Электрон. 

текстовые данные. — Саратов: Научная книга, 2012. — 159 c. — 2227-8397. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/8207.html 

2. Метрология, стандартизация, сертификация [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие/ И.А. Фролов [и др.]. — Электрон. текстовые данные.— 

Воронеж: Воронежский государственный архитектурно-строительный университет, 

ЭБС АСВ, 2015.— 127 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/55012.html.— 

ЭБС «IPRbooks» 

3. Сагалович С.Я. Метрология, стандартизация, сертификация [Электронный ресурс]: 

практикум/ Сагалович С.Я., Андрюхина Т.Н., Ситкина Л.П.— Электрон. текстовые 

данные. — Саратов: Вузовское образование, 2016.— 108 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/54495.html.— ЭБС «IPRbooks» 

http://www.iprbookshop.ru/8207.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.03.02 УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ 
 

Авторы: 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Бородулин А.Л. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность умения документального 

оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций, 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения 

высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ 
 
 

План курса: 

Тема 1. Качество продукции как объект управления  

Сущность качества продукции. Система показателей качества продукции. 

Механизм управления качеством продукции. 

Тема 2. Стандартизация в управлении качеством продукции 

Методологические основы современной стандартизации.  Государственная система 

стандартизации Российской Федерации. Основные методы стандартизации.  

Стандартизация на предприятии. Оценка экономической эффективности стандартизации. 

Тема 3. Планирование качества продукции 

Методологические основы планирования качества продукции. Планирование качества 

продукции на предприятии. Внутрипроизводственное планирование качества продукции. 

Планирование внедрения системы управления качеством продукции на предприятии. 

Особенности планирования качества продукции на малых предприятиях. Планирование 

качества продукции в договорах и контрактах. 

Тема 4. Контроль качества продукции 

Теоретические основы контроля качества продукции. Контроль качества 

продукции на предприятии. Иерархический и функциональный состав служб контроля 

качества продукции предприятий. Проблемы функционирования и развития служб 

контроля качества продукции на предприятиях Совершенствование деятельности служб 

контроля качества продукции предприятий. Экономические аспекты контроля качества 

продукции. 

Тема 5. Профилактика брака в производстве 

Система профилактики брака. Контроль качества продукции на этапе разработки. 

Нормоконтроль конструкторской и технологической документации на новую продукцию. 

Входной контроль качества продукции, получаемой по кооперации. Контроль соблюдения 

технологической дисциплины в производстве. Самоконтроль качества в производстве. 

Использование самоконтроля качества в деятельности рабочих коллективов. 

Тема 6. Сертификация в управлении качеством продукции 

Назначение и цели сертификации продукции. Особенности сертификации работ и 

услуг. Роль сертификации систем качества и производства в обеспечении 

конкурентоспособности организации. 

Тема 7. Системы менеджмента качества 

Система менеджмента качества. Методика разработки и внедрения систем качества 

с учетом рекомендаций стандартов ИСО 9000. Структура и функции систем качества. 

Состав нормативной документации систем качества. Разработка «Руководства по 
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качеству» и программ качества. Стандарт ИСО 10013 по разработке руководств по 

качеству. 

Тема 8. Качество продукции и защита прав потребителей 

Законодательство о защите прав потребителей при нарушении сроков и качества 

выполнения работ и услуг. Ответственность изготовителей за представление 

ненадлежащей информации о товарах. Роль государства в обеспечении контроля качества 

и безопасности товаров (работ, услуг). 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.03.02 «Управление качеством» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Качество продукции как объект управления О, Т, Д 

Тема 2 Стандартизация в управлении качеством 

продукции 

О, Т, Д 

Тема 3 Планирование качества продукции О, Т, Д 

Тема 4 Контроль качества продукции О, Т, Д 

Тема 5 Профилактика брака в производстве О, Т, Д 

Тема 6 Сертификация в управлении качеством 

продукции 

О, Т, Д 

Тема 7 Системы менеджмента качества  О, Т, Д 

Тема 8 Качество продукции и защита прав 

потребителей 

О, Т, Д 

Условные обозначения: опрос(О), доклад(Д), тестирование(Т) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.03.02 «Управление качеством» учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает ответ на 

вопросы билета. 
 

Основная литература 

1. Деева В.А. Управление качеством [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Деева В.А., 

Кобиашвили Н.А., Кобулов Б.А.— Электрон. текстовые данные. — М.: 

Юриспруденция, 2012.— 102 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/8057.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Магомедов Ш.Ш. Управление качеством продукции [Электронный ресурс]: учебник/ 

Магомедов Ш.Ш., Беспалова Г.Е.— Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 

2013.— 336 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14108.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

3. Всеобщее управление качеством [Электронный ресурс]: учебник/ В.Н. Азаров [и др.]. 

— Электрон. текстовые данные.— М.: Учебно-методический центр по образованию на 

железнодорожном транспорте, 2013.— 572 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/16183.html.— ЭБС «IPRbooks» 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.04.01  ИНДИКАТОРЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ 
 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Аббас Н.Ю. 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Харитонов С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать современные

 методы анализа и интерпретации финансовой информации 

 

План курса: 

 

Тема 1. Современные направления изучения научно-технической и инновационной 

политики 

Социально-экономическое значение изучения инноваций и инновационной деятельности.  

Источники информации об инновациях и технологическом развитии, основные виды 

наблюдений.  

 

Тема 2. Международные стандарты изучения инноваций  

Виды инноваций. Технологические, организационные, маркетинговые инновации. 

Руководство Осло и Фраскати. Модели системы показателей инновационной 

деятельности. 

 

Тема 3. Индикаторы технологического состояния промышленности в РФ 

Понятие промышленность. Специфические показатели деятельности промышленных 

предприятий: объем заказов, мощность оборудования, выпуск конкретных видов товаров. 

Классификаторы промышленной продукции PRODCOM, CPC, CPA. Порядок расчета и 

область применения индекса промышленного производства. 

 

Тема 4. Оценка состояния и развития транспорта и связи  

Основные виды транспорта (12 видов). Основные формы наблюдения за ними. Изучение 

состояния элементов транспортной системы: подвижного состава, путевого хозяйства, 

эксплуатационной деятельности, аварийности. 

Индикаторы состояния отрасли связи, в том числе электрической и почтовой. 

Показатели сети и средств связи, объема услуг связи, обеспеченности населения услугами 

связи. Емкость сети. Качество продукции связи. 

 

Тема 5. Характеристика состояния и развития строительной отрасли 

Специфика строительной отрасли: изыскательная (геологоразведочная), проектно-

сметовая и строительная деятельность.  

Показатели масштаба конкурсного размещения, учет законченных и вводимых мощностей. 

Натуральный и стоимостной учет ввода объектов. Измерители производственной 

мощности, протяженности. вместимости и проч. свойств объектов. 

 

Тема 6. Показатели затрат на технологические инновации и технологического обмена 
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Система показателей затрат: текущие затраты, капитальные вложения. Показатели затрат 

по различным видам инновационной деятельности. Понятие технологического обмена и 

его формы. 

 

Тема 7. Методы оценки инновационной активности предприятий 

Основные цели и задачи обследования и мониторинга инновационной активности 

предприятий. 

Содержание и порядок методики оценки инновационного потенциала. Построение 

системы согласованных показателей обследования. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.04.01 «Индикаторы технологического 

развития отраслей экономики» текущий контроль успеваемости проводится в 

устной и письменной формах.  Используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля успеваемости 

Тема 1 Современные направления изучения научно-

технической и инновационной политики 

Опрос 

Тема 2 Международные стандарты изучения инноваций Опрос 

Тема 3 Индикаторы технологического состояния 

промышленности в РФ 

Опрос, практическое 

задание 

Тема 4 Оценка состояния и развития транспорта и связи Коллоквиум 

Тема 5 Характеристика состояния и развития 

строительной отрасли  

Эссе 

Тема 6 Показатели затрат на технологические инновации 

и технологического обмена 

Практическое задание 

Тема 7 Методы оценки инновационной активности 

предприятий 

Коллоквиум 

  

 

 Промежуточная аттестация по дисциплине «Индикаторы технологического 

развития отраслей экономики» подразумевает решение в письменном виде типового 

экзаменационного билета, в том числе с использованием пакетов прикладных программ. 

 

Основная литература 

1. Милославская С.В. Экономика отрасли. Часть 1 [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ Милославская С.В., Потапова Е.В.— Электрон. текстовые данные. — М.: 

Московская государственная академия водного транспорта, 2016.— 140 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/65695.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Милославская С.В. Экономика отрасли. Часть 2. Приложения [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ Милославская С.В., Потапова Е.В.— Электрон. текстовые данные. 

— М.: Московская государственная академия водного транспорта, 2016.— 45 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/65696.html.— ЭБС «IPRbooks» 

3. Ефимова, М. Р.  Социально-экономическая статистика: учебник для бакалавров / М. Р. 

Ефимова; ответственный редактор М. Р. Ефимова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2013. — 591 с. — (Бакалавр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-9916-2500-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/369667 

https://www.urait.ru/bcode/369667


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.04.02 ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 
 

Авторы: 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Аббас Н.Ю. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать современные 

методы анализа и интерпретации финансовой информации 

 

План курса: 

РАЗДЕЛ 1. ВВЕДЕНИЕ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

Тема 1. Роль прогнозирования в управлении бизнес-процессами 

Прогнозирование в системе бизнес - управления. Соотношение прогнозирования с 

целями, методами и функциями управления. Понятие динамики развития социально-

экономических явлений. Фактор неопределенности в принятии управленческих решений и 

необходимость получения достоверной информации о динамике социально-экономических 

процессов. Особенности прогнозирования в условиях неопределенности. История развития 

методов моделирования и прогнозирования динамики явлений. 

Прогнозирование как инструмент разработки видения и стратегии развития бизнеса. 

Задачи и основные функции социально-экономического прогнозирования. Процедура 

составления прогноза. 

Характеристики качества прогноза, методы его оценки. 

Тема 2. Классификация прогнозов и методов прогнозирования. 

 Типология прогнозов. Классификация социально-экономических прогнозов по 

целям и периоду упреждения. Прогнозы на основе фактографической и экспертной 

информации. 

Базовые методы прогнозирования развития и их классификация.  Прогнозирование 

на основе анализа временных рядов, регрессионных моделей и экспертных опросов 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ 

Тема 3. Анализ компонентного состава временных рядов. 

Компоненты временных рядов: тренд, сезонная компонента, циклическая 

компонента, случайная компонента. Понятие стационарных и нестационарных временных 

рядов. Понятие мультипликативных и аддитивных моделей. 

Тема 4. Прогнозирование тенденций развития. Методы построения тренд-сезонных 

моделей.  

Сущность методов прогнозирования на основе анализа временных рядов и их роль 

при формировании бизнес-стратегии. Методы выявления тенденций во временных рядах. 

Сглаживание временного ряда. Выделение сезонных и циклических составляющих 

временного ряда. Методы выявления сезонных составляющих.  

Применение трендовых моделей при разработке бизнес-стратегии. Прогнозирование 

при помощи кривых роста. Прогнозирование при помощи тренд-сезонных моделей. 

Проверка адекватности и точности построенных моделей.  

Тема 5. Адаптивные методы прогнозирования. 

Цели адаптивного прогнозирования. Применение адаптивных методов 

прогнозирования при управлении бизнес-процессами. 

Показатели качества адаптации. Трекинг – сигналы. Методы и модели адаптации. 
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РАЗДЕЛ 3. ПРИМЕНЕНИЕ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННЫХ МЕТОДОВ В 

ПРОГНОЗИРОВАНИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

Тема 6. Построение парных и множественных   регрессионных моделей. 

Условия и цели применения временных регрессионных моделей. Методы оценки 

параметров линейной регрессии. Оценка точности прогноза на основе регрессионной 

модели. Оценка тесноты связи между переменными в регрессионной модели. 

Дисперсионный анализ регрессионной модели.  

Тема 7. Экспертные методы прогнозирования. Оценка согласованности мнений 

экспертов. 

Основные методы экспертного прогнозирования. Варианты включения экспертных 

оценок в методы прогнозирования. Виды экспертных оценок (непосредственная оценка, 

выбор единственной альтернативы, парные сравнения, ранжирование). Количественные 

методы, используемые при организации экспертизы.   

 Задачи и методы оценки согласованности мнений экспертов. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.04.02 «Прогнозирование»  текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

РАЗДЕЛ 1. ВВЕДЕНИЕ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

Тема 1 Роль прогнозирования в управлении бизнес-

процессами 

О, К 

Тема 2 Классификация прогнозов и методов 

прогнозирования 

О 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ 

Тема 3 Анализ компонентного состава временных рядов О, РСЗ 

Тема 4 Прогнозирование тенденций развития. Методы 

построения тренд-сезонных моделей 

О, РСЗ 

Тема 5 Адаптивные методы прогнозирования О, РСЗ 

РАЗДЕЛ 3. ПРИМЕНЕНИЕ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННЫХ МЕТОДОВ В 

ПРОГНОЗИРОВАНИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

Тема 6 Построение парных и множественных   

регрессионных моделей. 

Т 

Тема 7 Экспертные методы прогнозирования. Оценка 

согласованности мнений экспертов 

О, К 

Условные обозначения: опрос (О), решение ситуационной задачи (РСЗ), коллоквиум (К) 

 

 Экзамен по дисциплине Б1.В.ДВ.04.02 «Прогнозирование»  проводится в 

письменной форме и предполагает решение трех задач. 

Основная литература 

1. Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные. — 

М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/10601.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Светуньков, И. С.  Методы социально-экономического прогнозирования в 2 т. Т. 1 

теория и методология: учебник и практикум для академического бакалавриата / 
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И. С. Светуньков, С. Г. Светуньков. — Москва: Издательство Юрайт, 2017. — 351 с. — 

(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02801-0. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/401972 

3. Светуньков, И. С.  Методы социально-экономического прогнозирования в 2 т. Т. 2 

модели и методы: учебник и практикум для академического бакалавриата / И. С. 

Светуньков, С. Г. Светуньков. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 447 с. — 

(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02804-1. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/433072 

4. Современные методы социально-экономического прогнозирования [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ С.С. Голубев [и др.]. — Электрон. текстовые данные.— 

Москва: Научный консультант, 2018.— 190 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/80799.html.— ЭБС «IPRbooks» 

5. Социально-экономическое прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

А.Н. Герасимов [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2017.— 144 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/76054.html.— ЭБС «IPRbooks» 

https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/401972
https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/401972


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.05.01 СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ И ТЕХНОЛОГИИ 

МЕНЕДЖМЕНТА 
 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Мусаелян И.К. 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать бизнес-процессы на 

предмет возможности реинжиниринга, применять основные концепции стратегического 

менеджмента и совершенствования реинжиниринга бизнес-процессов, управлять поведением 

работников организации, учитывая индивидуально-психологические особенности личности  

 

План курса: 
  

РАЗДЕЛ 1. СУЩНОСТЬ СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Тема 1. Сущность и характерные черты современного менеджмента в новой 

экономике  

 Основные черты новой экономики России и развитых стран. 

Современные тенденции в методологии менеджмента: управление командой, искусство 

управления, национальные особенности современного менеджмента, 

структурированность менеджмента по видам. Проблемы современного менеджмента и 

изменений, происходящих в нем. Современные стратегии менеджмента. Специфика 

применения основ менеджмента в условиях новой экономики. Неоклассический 

менеджмент. Менеджмент эпохи модерна и постмодерна. Современные принципы 

формирования и тенденции развития теории управления. Методология применения 

теорий менеджмента в процессе управления организацией. 

Современные требования к менеджеру XXI века. 

Тема 2. Принципы и специфика современного менеджмента 

Современные принципы формирования и тенденции развития теории управления. 

Системный и синергетический подход в менеджменте. Программно-целевое управление. 

Реинжиниринг. Модульное управление. Специфика применения современных тенденций 

и направлений современного менеджмента на предприятиях. Ситуационное управление 

как развитие теорий о стилях управления. Зависимость управления от проблемы, 

организации, контекста. Факторы, определяющие диапазон стиля управления по 

ситуациям: ожидания, заинтересованность в проблеме или ситуации, терпимость к 

неопределенности, профессиональный опыт и знания. Фактор времени: тайм-менеджмент. 

Характер задач современного менеджмента. Возможность ошибок в решении проблем 

управления и методы их устранения. Стратегия подталкивания. Стратегия приманивания. 

Стратегия убеждения. Подготовительная стратегия и превентивная 

Тема 3. Современные тенденции в системе управления 

Особенности применения системного подхода в современном менеджменте. 

Система управления. Организационное и ресурсное управление. Ресурсоэнергообмен в 

системе управления. SWOT-анализ и другие виды системного анализа экзогенной и 

эндогенной среды управления предприятием в новых экономических условиях. 



Управляющая и управляемая система (объект и субъект управления). Организация как 

объект управления: новые связи, современные организационные структуры. Типы 

организационных структур: функциональные, продуктовые, проектные команды, 

филиальные, модульные, матричные, смешанные и др. Структурные проблемы. 

Неформальные структуры в организации. Коммуникации в современном менеджменте. 

«Бирюзовые» организации. Примеры бирюзовых организаций в мире. Бирюзовые 

организации в России. 

 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДОЛОГИЯ И ПРАКТИКА СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Тема 4. Современный механизм управления 

Структура механизма управления организацией. Инструменты механизма 

управления. Современные принципы управления. Процесс целеполагания в организации. 

Миссия организации. Новые тенденции в функциях управления: общих и специальных. 

Современные методы управления. Нормативно-правовое обеспечение механизма 

управления. Кадровое обеспечение механизма управления. Информационно-

логистическое обеспечение механизма управления. Виды связей в современном 

механизме управления организацией. 

Тема 5. Управление изменениями в организации 

Система мониторинга и контроллинга в фирме. Мониторинг ситуации изменения в 

организации. Осуществление программы изменения. Установление связей. Управление 

формальной и неформальной организацией. Управление различиями. Ценность различий. 

Признаки конфликтов, управление конфликтами в организации. Стратегии управления 

конфликтами. Процесс общения. Личное общение. Препятствие общению. Климат 

общения. Мотивация развития кадров в процессе управления изменениями. 

Коммуникационное управление. Коммуникационный процесс и его структура. Пути 

улучшения системы коммуникаций на современном предприятии. 

Тема 6. Современные корпоративные стили управления 

Корпоративная культура в организациях, корпоративные стили управления. 

Личностные характеристики лидера. Стили управления в современных условиях развития 

организации: автократический, демократический, либеральный, креативный, командный и 

т.д.  Зависимость стиля управления от личностных качеств руководителя, от потребностей 

подчиненных, от требований и целей работы, от организации, ее ценностей и традиций.  

Функциональный и процессный подходы: постановка задач, планирование, инструктаж, 

контроль, оценка, мотивация, организация и личный пример. Делегирование полномочий. 

Командный стиль управления. Власть и влияние. Источники власти. Баланс власти в 

организации. 

Тема 7. Теория и практика принятия современного управленческого решения 

Структурированный подход в теории принятия решений. Управленческие решения 

и их виды в современных условиях хозяйствования. Некоторые техники и средства 

принятия управленческих решений в организациях. Этапы принятия управленческого 

решения. Принципы принятия решений. Особенности методов коллективного решения 

проблем. Процесс планирования и распределения работ. Мониторинг и контроллинг 

принятого решения. Эффективность и продуктивность управленческого решения. 

Самоуправление и тайм-менеджмент.  

Тема 8. Инновационные направления развития методологий современного 

менеджмента 

Гендерный менеджмент. Сетевой менеджмент. Креативный менеджмент. 

Когнитивный менеджмент. Коммуникационный менеджмент. Командный менеджмент и 

другие виды направлений развития методологий современного менеджмента. 

 

 

 



Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.05.01 «Современные методы и технологии 

менеджмента» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность и характерные черты современного 

менеджмента в новой экономике 
О 

Тема 2 Принципы и специфика современного менеджмента О,П 

Тема 3 Современные тенденции в системе управления О,АС 

Тема 4 Современный механизм управления О,К 

Тема 5 Управление изменениями в организации О 

Тема 6 Современные корпоративные стили управления О 

Тема 7 Теория и практика принятия современного 

управленческого решения 
О,РК 

Тема 8 Инновационные направления развития методологий 

современного менеджмента 
О,Т 

Условные обозначения: опрос(О), тестирование(Т), кейс(К), аналитические сообщения 

(АС), зачет (За) 

 По дисциплине «Современные методы и технологии менеджмента» учебным 

планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает 

ответы на вопросы билета. 

Основная литература 

1. Ботнарюк М.В. Проблемы современного менеджмента (курс лекций в схемах и 

рисунках) [Электронный ресурс]: учебное пособие для магистров / М.В. Ботнарюк, 

С.А. Калинина. — Электрон. текстовые данные. — Новороссийск: 

Государственный морской университет имени адмирала Ф.Ф. Ушакова, 2016. — 55 

c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/64865.html 

2. Малюк, В. И. Современные проблемы менеджмента: учебное пособие для 

бакалавриата и магистратуры / В. И. Малюк. — Москва: Издательство Юрайт, 

2019. — 195 с. — (Университеты России). — ISBN 978-5-534-08338-5. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/438122 

3. Мясоедов, С. П. Кросс-культурный менеджмент: учебник для бакалавриата и 

магистратуры / С. П. Мясоедов, Л. Г. Борисова. — 3-е изд. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 314 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-534-02314-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://biblio-online.ru/bcode/432169 

4. Теория и практика современного менеджмента [Электронный ресурс] : научное 

издание / В.Д. Андреев [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: 

Вузовское образование, 2017. — 265 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/58323.html 
 

http://www.iprbookshop.ru/58323.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.05.02 БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

 

Автор: 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Бородулин А.Л. 

принимали участие: 

заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления к.э.н., доцент 

Серебренников С.С. 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Харитонов С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать бизнес-процессы 

на предмет возможности реинжиниринга, анализировать бизнес-процессы на предмет 

возможности реинжиниринга, управлять поведением работников организации, учитывая 

индивидуально-психологические особенности личности 

 

План курса: 
  

Модуль 1. Введение в бережливое производство. Понятие о производственной 

системе  

Эволюция производственных систем. Особенности управления производством в 6-м 

технологическом укладе. Опыт Toyota, TPS.  

 

Модуль 2. Управление потоками создания потребительской ценности 

Понятие потока добавления ценности (стоимости). Восемь видов потерь. Картирование, 

виды карт состояния. Шуковская нотация карты добавления ценности. План мероприятий 

по улучшениям. 

 

Модуль 3. Создание высокопроизводительных рабочих мест 

Система 5С. Пять шагов по улучшению рабочего места. Внедрение 5С на предприятии. 

Ошибки и подводные камни разработки и внедрения 5С. 

 

Модуль 4. Система встроенного качества и стандартизированная работа.  

Способы контроля качества продукции. Брак и дефекты, как самый опасный из 8 видов 

потерь. Соотношение Деминга. Принцип Дзидока (автономизация). Принцип «трех НЕ», 

система «бриллиант». Пока-йоке и способы предотвращения появления дефектов из-за 

неверных действий операторов. 

 

Модуль 5. Всеобщий менеджмент оборудования. Быстрая переналадка.  

Методология ТРМ. Переход из максимальной загрузки оборудования к доступности 

оборудования. Коэффициент ОЕЕ. Быстрая переналадка и ее разновидности.  

 

Модуль 6. Система «Точно вовремя». Производство, синхронизированное с 

запросами рынка. 

Производственная логистика и два типа логистических систем. Вытягивающая 

логистическая система и подходы TPS. Канбаны и управление потоком. Способы расчета 

количества канбанов и размера минимальной партии заказа. 

 



Модуль 7. Безопасный и экологичный труд 

Пирамида Маслоу и базовые потребности сотрудника на производстве. Проактивное 

отношение к вопросам безопасности. От охраны труда к безопасному рабочему месту. 

 

Модуль 8. Взаимное доверие и уважение 

Отказ от репрессивного менеджмента. Этика доверительных отношений. Выгоды и 

особенности доверительного менеджмента. Вертикальные и горизонтальные 

коммуникации в производственной системе. 

 

Модуль 9. Инструменты выявления и решения проблем 

Циклические инструменты решения проблем. Диаграммы. Методы психологической 

активации. Отчетность по решению проблем. Комплексный поход к решению проблем. 

 

Модуль 10. Корпоративная культура (хосин канри) 

Увязывание интересов членов производственной команды. SMART-подход. Матрица 

взаимодействия. Формирование миссии и видения в компании. Развертывание целей по 

времени. Использование Х-матрицы. 

 

Модуль 11. Непрерывное совершенствование 

Философия кайдзен. S-образная кривая. Алгоритмы непрерывного улучшения. Система 

подачи предложений по улучшениям. Три стадии вовлечения в улучшения.  

 

Модуль 12. Лидерство и командная работа 

Новые алгоритмы лидерства. 4 типа лидера по Адизесу. Критерии лидерства. Признаки 

эффективной команды.  

 

Модуль 13. Методы тонкой настройки производственной системы.  

Мотивация и вовлечение. Особенность доверительных отношений. Пять типов эволюции 

сотрудника. Критерии справедливой оценки деятельности персонала. 

 

Модуль 14. Устойчивое развитие бизнес-системы 

Признаки устойчивого развития. Трилистник развития. Работа по вовлечению 

поставщиков и клиентов. Работа с экосоциумом. Примеры устойчивого развития. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего 

контроля успеваемости обучающихся: 

− при проведении занятий лекционного типа (с ДОТ): тестирование (ДОТ); ответы на 

открытые вопросы 

− при проведении занятий семинарского типа (аудиторно): опрос, дискуссия (устные 

ответы на вопросы преподавателя по теме занятия, групповое обсуждение вопросов); 

преподаватель, реализующий дисциплину, определяет самостоятельно планы 

семинарских занятий; 

− при контроле результатов самостоятельной работы студентов (аудиторно): тест. 

 

Зачет проводится с применением следующих методов (средств): 

проводится без использования дистанционных образовательных технологий, в 

форме теста и кейса. 



Основная литература 

1. Вэйдер, Майкл Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по 

внедрению методик бережливого производства / Майкл Вэйдер; перевод А. 

Баранов, Э. Башкардин. — 9-е изд. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. — 128 c. 

— ISBN 978-5-9614-4793-4. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/82861.html (дата обращения: 

01.05.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей.  

2. Владыкин, А. А. Система «бережливого производства» как механизм повышения 

конкурентоспособности предприятия: монография / А. А. Владыкин, Г. А. 

Гершанок ; под редакцией А. И. Татаркина. — Пермь: Пермский национальный 

исследовательский политехнический университет, 2016. — 180 c. — ISBN 978-5-

398-01675-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/105410.html (дата обращения: 

01.05.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Джеффри, Лайкер Лидерство на всех уровнях бережливого производства: 

практическое руководство / Лайкер Джеффри, Трахилис Йорго, перевод Ю. 

Семенихина. — Москва: Альпина Паблишер, 2018. — 335 c. — ISBN 978-5-9614-

6858-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/82615.html (дата 

обращения: 01.05.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 
 



АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.06.01 Экология 
 

Авторы: 

преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Иванова Н.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать социальные 

условия осуществления производственной деятельности 

План курса 

 

№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 1 Предмет и задачи 

экологии. История 

развития экологии 

как науки (XIX – 

XX вв.). Структура 

и методология 

современной 

экологии. 

Современная экология как междисциплинарная наука. 

Актуальность экологии в эпоху глобального экологического 

кризиса. История развития экологии как науки. 

Возникновение экологии в трудах ученых XIX века (Э 

Геккель и др.). Возникновение и развитие популяционной 

экологии (дэмэкологии) в трудах Ч. Элтона, С.С. Шварца, 

И.А. Шилова, Т.А. Работнова. Развитие экспериментальных 

направлений в аутэкологии. Синэкологическое направление в 

работах А. Тенсли, В. Н Сукачева и др. 

Тема 2 Основные понятия и 

законы экологии 
Экологические факторы и их действие на живые организмы. 

Экологические системы. Экология популяций. Возрастная, 

половая, пространственная структура популяций. 
Тема 3 Экология человека 

или социальная 

экология.  

Общие закономерности взаимодействия общества и человека с 

окружающей средой. 

Тема 4 Природные 

ресурсы. Тенденции 

современного 

развития природной 

среды 

Исчерпаемые ресурсы: невозобновляемые, возобновляемые, не 

полностью возобновляемые. Мировые запасы нефтегазовых 

месторождений. Энергетический кризис. Атомная энергетика и 

экологические риски. 

Тема 5 Антропогенное 

загрязнение среды и 

экологические 

кризисы 

Экологические кризисы и катастрофы. Особенности 

антропогенного воздействия на биоту. История антропогенных 

экологических кризисов. Современный экологический кризис. 

Тема 6 Пути 

предотвращения 

катастрофических 

последствий 

экологического 

кризиса. 

Разработка и использование экологически чистых технологий 

нового поколения. Международный опыт утилизации бытовых 

отходов, создания экологически чистых производств, 

восстановления природных экосистем. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины «Экология» используются следующие методы 

текущего контроля успеваемости обучающихся: 
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– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

– при проведении практических занятий: 

 - проведение диспутов; 

- защита рефератов; 

 

Зачет проводится в форме ответов на вопросы билета в виде устного опроса. 
 

Основная литература 

1. Еськов Е.К. Экология. Закономерности, правила, принципы, теории, термины и 

понятия. Вузовское образование, 2012. http://www.iprbookshop.ru/9640 

2. Большаков В.Н. Экология. Закономерности, правила, принципы, теории, термины и 

понятия. Логос, 2013. http://www.iprbookshop.ru/14327 

3. Челноков А.А. Общая и прикладная экология. Вышэйшая школа, 2014. 

http://www.iprbookshop.ru/35508 

 
 

http://www.iprbookshop.ru/9640
http://www.iprbookshop.ru/14327
http://www.iprbookshop.ru/35508


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.06.02 Устойчивое развитие бизнес систем 

 
Авторы: 

Авторы–составители: 

д.э.н., профессор, профессор кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ 

ИОМ Блех Е.М. 

Преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ Пимкина 

А.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать социальные 

условия осуществления производственной деятельности 

План курса 

 

ПК-3 Владение навыками 

стратегического 

анализа, разработки и 

осуществления 

стратегии организации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспособности 

ПК-3.1 Способность анализировать 

социальные условия 

осуществления 

производственной 

деятельности 

 

1.1. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

Обобщенные трудовые 

функции и трудовые 

функции 

Код 

компонента 

компетенции 

Результаты обучения 

А/01.6 Руководство 

выполнением типовых задач 

тактического планирования 

производства; 

ПК-3.1 на уровне знаний:  

• теоретические основы устойчивого 

развития 

• схему и фазы развертывания 

производственной системы 

• знать уровни вовлеченности, 

заинтересованных сторон 

на уровне умений: 

• определять уровни управленческой 

культуры 

• использовать пять принципов 

бережливого менеджмента 

• определять интересы стороны, 

взаимосвязывать их действия в 

процессе развертывания 

на уровне навыков: 

• навыками развертывания простой 
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производственной системы 

• навыками коммуникации с 

заинтересованными сторонами, 

определения их целей и задач 

• навыками управления периодической 

системы устойчивого развития 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.06.02 «Устойчивое развитие бизнес систем» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

№ Наименование тем и/или 

разделов 

Методы текущего контроля успеваемости 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия 

семинарского 

типа 

Контроль 

результатов 

самостоятельной 

работы 

Тема 1 Социально-экологический 

кризис. Глобальные 

проблемы современности 

Опрос Тестирование Доклад 

Тема 2 Концепция устойчивого 

развития: сущность, 

принципы, методология 

Опрос Тестирование Эссе 

Тема 3 Индикаторы устойчивого 

развития 

Опрос  Доклад 

Тема 4 «Зеленая экономика». 

Экологическая культура и 

экологическая этика 

Опрос Решение кейса Эссе 

Тема 5 Международное 

сотрудничество в области 

устойчивого развития 

Опрос  Доклад 

Тема 6 Бизнес и устойчивое 

развитие 

Опрос Решение 

ситуационных 

задач 

 

Тема 7 Национальные стратегии 

устойчивого развития. 

Концепция устойчивого 

развития: российский 

контекст 

Опрос  Доклад 

 

Зачет проводится в форме ответов на вопросы билета. 

Основная литература 

1. Ващалова, Т. В.  Устойчивое развитие: учебное пособие для вузов / Т. В. Ващалова. — 

3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 186 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07850-3. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/453675 

2. Залунин, В. И.  Социальная экология: учебник для вузов / В. И. Залунин. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 206 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-07595-3. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/452944  

3. Данилов-Данильян, В. И.  Экология: учебник и практикум для вузов / Н. Н. Митина, 

Б. М. Малашенков; под редакцией В. И. Данилова-Данильяна. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-

8580-1. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/451415  

https://urait.ru/bcode/453675
https://urait.ru/bcode/452944
https://urait.ru/bcode/451415


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.07.01 КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
 

 

Авторы: 

к.псих.н., доцент Минаева Н.Л  

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления 

Бородулин А.Л.         

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность разрабатывать 

сбалансированные управленческие решения на основе проведенного анализа 

экономических, правовых и социальных условий осуществления производственной 

деятельности 

 

План курса: 

Тема 1. Понятие и история становления концепции корпоративной социальной 

ответственности 

Корпоративная социальная ответственность как концепция, отражающая добровольное 

решение организаций участвовать в социальном развитии коллектива, улучшении общества 

и защите окружающей среды. Прообраз корпоративной социальной ответственности. 

Американская и европейская модель корпоративной социальной ответственности: 

основные различия. Становление российской модели корпоративной социальной 

ответственности: субъекты корпоративной социальной ответственности, роли субъекта, 

содержание ответственности, характер ответственности. 

 

Тема 2. Источники и атрибуты корпоративной социальной ответственности 

Индивидуальная ответственность как основа корпоративной социальной ответственности. 

Ответственность как понимание, осознание, учет последствий деятельности по критериям 

ее необходимости и эффективности, возможности порицания или поощрения. 

Мотивационный и ограничительный характер индивидуальной ответственности. 

Ценностно-смысловая основа индивидуальной ответственности. Нравственная ценность 

как ценность, предполагающая для человека определенные обязательства, реализуемые на 

основе преодоления себя и внешних обстоятельств. Долг как осознание необходимости 

определенного рода поступков для реализации нравственных ценностей. Совесть как 

способность человека, критически оценивая свои поступки, мысли, желания, осознавать и 

переживать свое несоответствие долгу (должному). Организационный и управленческий 

механизм реализации ответственности: корпоративная культура, стиль управления и 

стратегии поведения управленца, делегирование полномочий и мотивация, должностная и 

имиджевая модели регулирования поведения, договорные или контрактные обязательства, 

формулирующие условия наступления ответственности 

 

Тема 3. Типология корпоративной социальной ответственности 

Типологическое разнообразие ответственности. Особенности экономической, социально-

психологической и организационной ответственности. Содержание и основные 

характеристики корпоративной социальной ответственности. 
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Тема 4. Система и механизмы реализации корпоративной социальной 

ответственности 

Взаимодействие и интеграция типов ответственности в организации. Основные принципы 

интеграционного взаимодействия различных типов ответственности в организации. 

Система ответственности как совокупность взаимосвязанных действий по реализации 

ответственности в организации и в ее внешнем окружении. Построение системы 

ответственности: распределение ответственности по ее объектам (звеньям системы 

менеджмента); дифференциация по типам и характеристикам; определение целевых 

установок реализации ответственности; установление уровней или меры ответственности; 

организационно-документальное оформление ответственности. Механизм реализации 

ответственности как совокупность средств обеспечения ответственности в деятельности 

человека и коллектива. Механизм ответственности: регламенты, сопровождаемые 

указанием на ответственность при их реализации; нормативы, содержащие диапазон 

допустимых отклонений по критериям определенных типов ответственности; 

дисциплинарные требования; договорные или контрактные обязательства, 

формулирующие условия наступления ответственности.  

 

Тема 5. Виды, формы и инструменты внешней корпоративной социальной 

ответственности 

Виды внешней корпоративной социальной ответственности. Формы внешней 

корпоративной социальной ответственности. Инструменты реализации внешней 

корпоративной социальной ответственности: частные фонды. Проблемы формирования 

внешней корпоративной социальной ответственности в современной России. 

 

Тема 6. Виды и формы внутренней корпоративной социальной ответственности 

Виды внутренней корпоративной социальной ответственности. Формы внутренней 

корпоративной социальной ответственности. Социальный бюджет. Корпоративный кодекс. 

Современные подходы к формированию социального пакета.  

 

Тема 7. КСО как фактор устойчивого развития и источник конкурентных 

преимуществ организации 

Понятие устойчивого развития организации. Типы факторов устойчивого развития 

организации. Роль корпоративной социальной ответственности в устойчивом развитии 

организации. Деловая репутация как комплексная характеристика организации. Внешняя 

деловая репутация как показатель отношения к ней со стороны внешнего окружения, 

показатель доверия, готовности к сотрудничеству. Внутренняя деловая репутация.  

 

Тема 8. Оценка эффективности корпоративной социальной ответственности 

Категория эффективности как объективное условие существования организации. 

Отсутствие интегративной оценки эффективности корпоративной социальной 

ответственности. Уровень устойчивого межсекторного взаимодействия как показатель 

эффективности корпоративной социальной ответственности. Одностороннее 

доминирующее положение органов государственной власти при отсутствии 

соответствующих решений для развития отношений. Социальная отчетность организации 

как условие оценки эффективности ее корпоративной социальной ответственности, как 

основа постоянного диалога со всеми стейкхолдерами. Высокая степень достоверности 

социальной отчетности организации как необходимое условие формирования доверия к ее 

деятельности. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины «Корпоративная социальная ответственность» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
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№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Понятие и история становления концепции 

корпоративной социальной ответственности 

КР №1 

Тема 2 Источники и атрибуты корпоративной социальной 

ответственности 

КР №2 

Тема 3  Типология корпоративной социальной ответственности КР №3, Т №1 

Тема 4 Система и механизмы реализации корпоративной 

социальной ответственности 

КР №4 

Тема 5 Виды, формы и инструменты внешней корпоративной 

социальной ответственности 

КР №5 

Тема 6 Виды и формы внутренней корпоративной социальной 

ответственности  

КР №6 

Тема 7 КСО как фактор устойчивого развития и источник 

конкурентных преимуществ организации 

КР №7, Т №2 

Тема 8 Оценка эффективности корпоративной социальной 

ответственности 

КР №8, Т №2 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.07.01 «Корпоративная социальная ответственность» 

учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и 

подразумевает выполнение трех заданий. 

 

Основная литература 

1. Социальная ответственность менеджмента [Электронный ресурс]: учебник для 

бакалавров / под ред. В. Я. Горфинкеля, А. И. Базилевича. – Электрон. текстовые 

дан. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. – 287 c. – Режим доступа : 

http://www.iprbookshop.ru/16439 

2. Шоба В.А. Корпоративная социальная ответственность [Электронный ресурс]: 

учебно-методическое пособие / В.А. Шоба. — Электрон. текстовые данные. — 

Новосибирск: Новосибирский государственный технический университет, 2014. — 

108 c. — 978-5-7782-2397-4. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/44949.html 

3. Новичков А.В. Социальная ответственность бизнеса в системе рыночных 

отношений [Электронный ресурс]: монография / А.В. Новичков, А.А. 

Сарафанников. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2012. — 184 c. 

— 978-5-394-01950-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60260.html 

4. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для вузов / ред. В. Я. 

Горфинкель. – Электрон. текстовые дан. – 6-е изд.. перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2013. – 663 c. – Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/10525 

 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/16439
http://www.iprbookshop.ru/44949.html
http://www.iprbookshop.ru/10525


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.07.02 ОРГАНИЗАЦИЯ И ОБЩЕСТВО 

 

Авторы: 

д.э.н., профессор, профессор кафедры теории и систем отраслевого управления Земляков 

Д.Н. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность разрабатывать 

сбалансированные управленческие решения на основе проведенного анализа 

экономических, правовых и социальных условий осуществления производственной 

деятельности 

 

План курса: 

  

Тема 1.  Концепция устойчивого развития компании. Стандартизация 

отношений социальной ответственности. 

История развития концепции корпоративной социальной ответственности. 

Сущность корпоративной социальной ответственности. Система корпоративной 

социальной ответственности и ее макро- и микрорегуляторы. Уровневые, круговые и 

сферические модели корпоративной социальной ответственности. Концепция 

корпоративной социальной ответственности в рамках теории стейкходеров. 

Национальные особенности применения теории корпоративной социальной 

ответственности. 

Становление и формирование концепции устойчивого развития компаний. 

Понятие, роль и сущность устойчивого развития компании. Показатели устойчивого 

развития компаний. Макрорегуляторы устойчивого развития компаний. Инструменты 

реализации концепции устойчивого развития компании. Практика устойчивого развития 

компаний в России. Понятие, виды стандартов и стандартизации в экономических 

системах. Макрорегуляторы корпоративной социальной ответственности в стандартах. 

Внутренние стандарты корпоративной социальной ответственности. . 

Тема 2. Методы и способы взаимодействий в связке «бизнес — власть — 

общество». 

Модели взаимодействия бизнеса, власти и обществ. Государственное 

регулирование отношений Государственно-частное партнерство как форма 

взаимодействия бизнеса и государства. Формы и инструменты социального партнерства 

при взаимодействии бизнеса, государства и общества.  

Макрорегуляторы корпоративной социальной ответственности в связке «бизнес — 

власть — общество». Институциональная среда взаимодействий бизнеса, власти и 

общества в области КСО. Рейтингование взаимодействий бизнеса, власти и общества в 

рамках КСО. Методика распознавания трудностей в организации взаимодействий «бизнес 

— власть — общество» 

Цели взаимодействия государственного, негосударственного и частного секторов в 

области КСО в контексте социального развития российского общества. Современная 

характеристика государственного, негосударственного и частного секторов с позиций 

развития КСО.  Роль и место национальных проектов в стратегическом развитии КСО. 

Социальные стратегические альянсы.  
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Содержание, формы, виды и источники коррупции. Рынок коррупции и методы его 

оценки. Методы борьбы с коррупцией и мошенничеством. Основные положения 

Антикоррупционной хартии российского бизнеса 

Тема 3. Социально ориентированный менеджмент. Сравнительный анализ 

зарубежного и отечественного опыта корпоративной социальной ответственности.  

Особенности менеджмента социально ориентированной компании. Модели 

социально ориентированного управления. Модель управления по ценностям компании. 

Требования справедливости как регуляторы КСО компании. Сущность и этапы 

становления корпоративной социальной политики. Макрорегуляторы корпоративной 

социальной. Внутренняя социальная политика. Внешняя социальная политика. 

Взаимосвязи выгод компании и тягот ее корпоративной социальной 

ответственности. Способы этической фильтрации эффективности компании. Эффекты от 

социально ответственного поведения компании. Методики оценки эффективности 

корпоративной социальной политики компании. Социальный аудит. Развитие 

нефинансовой отчетности компаний. Виды и структура нефинансовой отчетности. 

Основные стимулы и формы интеграции социальных корпоративных программ в рамках 

КСО. Практическая основа реализации корпоративных социальных программ 

Общая методика сравнительного анализа лучших практик в области КСО. Пример 

сравнительного анализа практик КСО. Российский и зарубежный опыт реализации 

социальной ответственности.  

Благотворительность и ее новые формы. Социальное предпринимательство как 

форма системной благотворительности. Законодательство о благотворительности в 

Российской Федерации. 

Тема 4. Социальная ответственность бизнесменов. Социальная 

ответственность менеджеров и работников. 

Мотивация социально ответственного поведения бизнесменов. Философия бизнеса 

и бизнесмена. Общая методика разработки философии бизнеса. Этическое оправдание и 

порицание богатства и собственности бизнесмена. Принципы построения социальной 

ответственности менеджера. Способы пробуждения у менеджеров социальной 

ответственности. Методы изучения мнений топ-менеджеров в их оценках корпоративной 

социальной ответственности. Политико-экономические регуляторы и духовные 

побудители социально ответственного поведения топ-менеджеров.  

Социально ответственное поведение работников. Регуляторы социально 

ответственного поведения работника. Социально безответственное поведение работника и 

методы его предотвращения. Социальная ответственность работников в их саморазвитии 

и лидерстве. Социально ответственное поведение работников. Регуляторы социально 

ответственного поведения работника. Социально безответственное поведение работника и 

методы его предотвращения. Социальная ответственность работников в их саморазвитии 

и лидерстве.  

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.07.02 «Организация и общество» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Концепция устойчивого развития компании. 

Стандартизация отношений социальной ответственности. 

Э 

Тема 2 Методы и способы взаимодействий в связке «бизнес — О 
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власть — общество».  

Тема 3 Социально ориентированный менеджмент. Сравнительный 

анализ зарубежного и отечественного опыта корпоративной 

социальной ответственности. 

К,З 

Тема 4 Социальная ответственность бизнесменов. Социальная 

ответственность менеджеров и работников. 

Т,О 

Условные обозначения: эссе(Э), опрос(О), задачи(З), тестирование (Т) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.07.02 «Организация и общество»  учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в устной форме в виде решения кейсов.   

 

Основная литература 

1. Корпоративная социальная ответственность: учебник и практикум для бакалавриата / 

В. Я. Горфинкель [и др.]; ответственный редактор В. Я. Горфинкель, Н. В. Родионова. 

— Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 438 с. — (Бакалавр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-11340-2. — С. 91 — 165 — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/445022/p.91-165 

 

https://www.biblio-online.ru/bcode/445022/p.91-165?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=ada5f0f388748428b38f97c0c29bac0c


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.08.01 УПРАВЛЕНИЕ НЕПРЕРЫВНОСТЬЮ  

БИЗНЕСА 
 

Авторы: 

к.э.н, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Маслевич Т.П. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать современные

 методы анализа и интерпретации финансовой информации 

 

План курса: 
  

Тема 1. Основные понятия, цели и задачи управления непрерывностью бизнеса 

 Цели и задачи управления непрерывностью процессов и функций в организации. 

Выявление приоритетов в зависимости от масштаба и сферы деятельности. 

 Спецификация PAS 77:2006 «Управление непрерывностью ИТ-сервисов. 

Практические правила». Уровни обеспечения непрерывности. Управление инцидентами. 

Задачи и цели управления инцидентами. Управление непрерывностью бизнеса и аварийным 

восстановлением. Управление чрезвычайными (кризисными) ситуациями. 

Тема 2. Жизненный цикл процесса управления непрерывностью бизнеса. Этапы 

внедрения BCM. 

 Управление непрерывностью бизнеса компании. Цикличность процесса управления 

непрерывностью бизнеса. Надежности планов обеспечения непрерывности бизнеса. 

 Инициация проекта. Анализ воздействия на бизнес. Оценка рисков. Разработка 

стратегии управления непрерывностью бизнеса. Разработка и внедрение планов 

непрерывности бизнеса. Тестирование и пересмотр планов. Обслуживание и обновление 

планов.  

Тема 3. Оценка рисков в рамках управления непрерывностью бизнеса 

 Риск и неопределенность. Потенциальные опасности и воздействие их последствий 

на достижение установленных целей компании. Идентификация ключевых факторов, 

формирующих риск. Уязвимые места компании и ее систем. Выбор способов обработки 

риска.  Анализ и оценка риска. Анализ бизнес-процессов (Business Environment Analysis). 

Анализ рисков (Risk Analysis). Оценка воздействия на бизнес (Business Impact Analysis) 

Тема 4. Разработка стратегии непрерывности бизнеса 

 Определение целей и задач управления непрерывностью бизнеса. Анализ 

требований. Определение допущений и используемых терминов. Определение рамок и 

стоимости проекта. Создание управляющего комитета проекта.  

 Определение политик непрерывности бизнеса. Фиксация целевого времени 

восстановления (Recovery time objective). Определение целевой точки восстановления 

(recovery point objective). Уровня непрерывности бизнеса (Level of Business Continuity) 

Тема 5. Разработка и внедрение планов непрерывности бизнеса 

 План обеспечения непрерывности бизнеса (Business Continuity Plan). План 

непрерывность операций (Continuity of Operations Plan). План антикризисных 

коммуникаций (Crisis Communication Plan). План защиты критических инфраструктур 

(Critical Infrastructure Protection Plan). План реагирования на кибер-инциденты (Cyber 

Incident Response Plan). План восстановления после сбоя (Disaster Recovery Plan). План на 

случай непредвиденных ситуаций в информационных системах (Information System 



Contingency Plan). План действия персонала в случае чрезвычайной ситуации (Occupant 

Emergency Plan) 

Тема 6. Тестирование и пересмотр планов непрерывности бизнеса. Эффективность 

внедрения системы управления непрерывностью бизнеса. 

 Цель тестирования планов непрерывности бизнеса. Показатели тестирования. 

Инструменты тестирования. Подходы к тестированию. Принципы выбора плана 

тестирования. Сценарий и метод тестирования. Настольная проверка (Tabletop). Имитация 

(Imitation). Полное тестирование (Full business continuity testing).  

 Причины обновление планов. Изменение ИТ-инфраструктуры. Изменение 

организационной структуры компании. Изменения в законодательстве. Обнаружение 

недостатков в планах при их тестировании. 

 Показатели эффективности. Готовность организации к продолжению работы в 

случае возникновения аварий в ИТ-системах. Вероятность простоя (недоступности) 

информационных систем в случае возникновения внештатной ситуации и возможные 

убытки. Прохождение аудита и соответствие требованиям регулирующих органов. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.08.01 «Управление непрерывностью 

бизнеса» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  

Используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Основные понятия, цели и задачи управления 

непрерывностью бизнеса 

Т 

Тема 2 Жизненный цикл процесса управления 

непрерывностью бизнеса. Этапы внедрения 

BCM 

О 

Тема 3 Оценка рисков в рамках управления 

непрерывностью бизнеса 

Э 

Тема 4 Разработка стратегии непрерывности бизнеса АЗ 

Тема 5 Разработка и внедрение планов непрерывности 

бизнеса 

АЗ 

Тема 6 Тестирование и пересмотр планов 

непрерывности бизнеса. Эффективность 

внедрения системы управления 

непрерывностью бизнеса. 

Д 

Условные обозначения: опрос (О), эссе(Э), тестирование (Т), аналитическое задание(АЗ), 

тестирование(Т), доклад (Д), зачет (За) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.08.01 «Управление непрерывностью бизнеса» учебным 

планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме в виде анализа 

бизнес-ситуаций.  

 
Основная литература 

1. Петренко С.А. Управление непрерывностью бизнеса. Ваш бизнес будет продолжаться. 

Информационные технологии для инженеров [Электронный ресурс] / С.А. Петренко, 

А.В. Беляев. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Профобразование, 2017. — 400 

c. — 978-5-4488-0122-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63959.html 

2. Иванов А.А. Риск-менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.А. Иванов, 

С.Я. Олейников, С.А. Бочаров. — Электрон. текстовые данные. — М.: Евразийский 

открытый институт, 2011. — 304 c. — 978-5-374-00013-6. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63959.html


http://www.iprbookshop.ru/10817.html 

3. Силич В.А. Моделирование и анализ бизнес-процессов [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / В.А. Силич, М.П. Силич. — Электрон. текстовые данные. — Томск: Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2011. — 212 c. 

— 978-5-86889-511-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/13890.html 

http://www.iprbookshop.ru/10817.html
http://www.iprbookshop.ru/13890.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.08.02 СТРАХОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Авторы: 

преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Иванова Н.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность использовать современные

 методы анализа и интерпретации финансовой информации 

 

План курса: 

  

Тема 1. Управление рисками и страхование 

Цели и содержание управления риском. Риск-менеджмент как система. Риск-

менеджмент как процесс. Технология управления риском. Анализ объекта риска. 

Выявление и идентификация риска. Потенциальные причины риска. Основные принципы 

управления риском. Этапы управления риском. Методы управления риском. Страхование.  

Необходимость, экономическая сущность и роль страхования в современных 

условиях. Понятие субъект и объект страхования. Различные формы и методы страховой 

защиты. Формирование страховых фондов. Централизованные и децентрализованные 

страховые фонды. Направления использования страховых фондов. Страхование как одна 

из форм страховой защиты и организации страхового фонда. Страхование как 

экономическая категория. Признаки и отличительные особенности страхования. Функции 

страхования. Экономическая необходимость и роль страхования в рыночной экономике. 

Сфера применения и перспективы развития страхования. Классификация страхования по 

объектам страхования. Отрасли, подотрасли и виды страхования. Классификация по роду 

опасностей. Формы страхования. Принципы обязательного и добровольного страхования. 

Страхование в рыночной экономике. Понятие страхового рынка и его 

классификация по отраслевому признаку и масштабам. Субъекты страхового рынка. 

Инфраструктура страхового рынка. Элементы страхового рынка. Категории продавцов 

страховой услуги. Характеристика страховщиков, перестраховщиков, страховых агентов и 

брокеров, различных объединений страховщиков. Покупатели страховой услуги. 

Специфический товар – страховая услуга, его потребительная и меновая стоимость. 

Факторы, влияющие на цену товара. Ассортимент и конъюнктура страхового рынка.  

Тема 2. Имущественное страхование 

 Основы имущественного страхования в соответствии с ГК РФ. Классификация 

имущественного страхования. Объекты страхования. Страховые риски. Страховая сумма. 

Страховой взнос и страховой тариф. Неполное страхование. Двойное страхование. 

Ограничение ответственности страховщика. Определение размера ущерба и страхового 

возмещения. Страхование имущества юридических лиц. Особенности условий других 

видов имущественного страхования.  

Понятие и виды транспортного страхования. Особенности условий и организаций 

проведения этого вида страхования. Страхование средств водного и воздушного 

транспорта. Страхование грузов. Страхователи, объем страховой ответственности, срок 

страхования, порядок ликвидации убытков, понятие общей аварии на транспорте. 

Основные принципы страховой защиты собственности граждан. Типовые условия 

страхования строений, животных, домашнего имущества и средств автотранспорта. 
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Страхование предпринимательских рисков. Страхование потерь в результате перерыва в 

производстве. Определение ущерба и страхового возмещения.  

Новые продукты на рынке имущественного страхования. Налоговые стимулы в 

имущественном страховании. 

Тема 3. Страхование ответственности 

Классификация страхования ответственности. Гражданско-правовая 

ответственность. Страхование гражданской ответственности. Страхование гражданской 

ответственности владельцев автотранспортных средств. Страхование ответственности за 

неисполнение обязательств. Страхование ответственности за качество продукции, за 

загрязнение окружающей среды, профессиональной ответственности. Порядок 

осуществления страховых выплат по страхованию гражданской ответственности. Понятие 

прямого и косвенного ущерба. Ущерб за уничтожение имущества и за причинение вреда 

здоровью. Понятие морального ущерба.  

Основные виды страхования ответственности, принятые в странах с развитой 

рыночной экономикой. Перспективы развития страхования ответственности в России. 

Тема 4. Страхование опасных производственных объектов 

Опасные объекты: понятие и виды. Классификация в соответствии с федеральным 

законом РФ №225-ФЗ. Крупные происшествия на производственных объектах. 

Необходимость страхования.  

Обязательное страхование ответственности предприятий – источников 

повышенной опасности. Федерального закона № 116-ФЗ «О промышленной 

безопасности» и 117-ФЗ «О безопасности гидротехнических сооружений». Федеральный 

закон №225-ФЗ «Об обязательном страховании гражданской ответственности владельца 

опасного объекта за причинение вреда в результате аварии на опасном объекте».  

Организация страхования. Страховые суммы. Тарифы. Рынок страхования опасных 

производственных объектов 

  

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.08.02 «Страхование производственных 

предприятий» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах. Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Управление рисками и страхование Т,О 

Тема 2 Имущественное страхование З, Т 

Тема 3 Страхование ответственности Д,О 

Тема 4 Страхование опасных производственных объектов К,О 

Условные обозначения: опрос(О), тестирование(Т), задача (З), доклад (Д) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.08.02 «Страхование производственных предприятий» 

учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме 

 

Основная литература 

1. Скамай, Л. Г.  Страхование: учебник и практикум для вузов / Л. Г. Скамай. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 322 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09293-6. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449731 

https://urait.ru/bcode/449731
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2. Страхование: учебник для вузов / Л. А. Орланюк-Малицкая [и др.]; под редакцией 

Л. А. Орланюк-Малицкой, С. Ю. Яновой. — 4-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. — 481 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12272-5. — 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/447155 

3. Страхование. Практикум: учебное пособие для вузов / Л. А. Орланюк-Малицкая [и 

др.]; ответственный редактор Л. А. Орланюк-Малицкая, С. Ю. Янова. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 575 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13361-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/457612 

 

https://urait.ru/bcode/447155
https://urait.ru/bcode/457612


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.09.01 ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Стуловский А.Е. 

преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Иванова Н.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность управлять поведением 

работников организации, учитывая индивидуально-психологические особенности 

личности 

 

План курса: 

  

Тема 1. Основы контрактной системы  

Развитие регулирования системы государственных закупок в России. Основные 

положения. Терминология контрактной системы. Понятие, цели, задачи и принципы 

контрактной системы. Участники контрактной системы, их права и обязанности.  

Действующая российская нормативная правовая база, регламентирующая вопросы 

закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд. 

Правовое регулирование института государственных и муниципальных закупок в 

Российской Федерации и субъекты его экосистемы. 

Информационное обеспечение контрактной системы в сфере закупок. 

Информационные системы в сфере закупок. Особенности закупок в электронной форме. 

Электронный документооборот в сфере закупок. Реестр контрактов, заключенных 

заказчиками. Реестр недобросовестных поставщиков: общие положения. Порядок 

направления заказчиком информации в реестр недобросовестных поставщиков.  

Тема 2. Организация закупок. Планирование и обоснование закупок 

Централизация закупок в контрактной системе. Правовое регулирование 

планирования закупок: общие положения. Процесс планирования закупок. План закупок и 

план-график. Обоснование закупок. Общественное обсуждение закупок. Нормирование в 

сфере закупок.  

Понятие и основные методы определения начальной (максимальной) цены 

контракта: общие положения. Метод сопоставимых рыночных цен (анализа рынка) 

определения начальной (максимальной) цены контракта. Нормативный метод определения 

начальной (максимальной) цены контракта. Тарифный метод определения начальной 

(максимальной) цены контракта. Проектно-сметный метод определения начальной 

(максимальной) цены контракта. Затратный метод определения начальной (максимальной) 

цены контракта. Не предусмотренные законом методы определения начальной 

(максимальной) цены контракта. Обоснование начальной (максимальной) цены контракта 

и лимиты бюджетных обязательств. Документооборот обеспечения обоснования начальной 

(максимальной) цены контракта. Методы определения начальной (максимальной) цены 

контракта. 

Тема 3. Осуществление закупок 

 Субъекты управления процедурой закупочной деятельности. Контрактная служба. 

Комиссия по осуществлению закупок. Приемочная комиссия. Специализированная 

организация. Эксперты и экспертная организация: общие положения. Основные требования 
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к экспертам и экспертным организациям. Содержание соглашения о проведении 

совместных торгов. Полномочия и обязанности организатора совместных торгов. 

Общая характеристика и содержание документации о закупке. Сущность и 

структура технического задания для закупок. Описание объекта закупки: общие 

требования. Определение объема закупаемой продукции. Обеспечение качества 

закупаемой продукции. Способы закупок и условия их применения. Антидемпинговые 

меры 

Способы определения поставщиков (подрядчиков, исполнителей): общая 

характеристика способов, основные правила выбора. Определение поставщиков 

(подрядчиков, исполнителей) путем проведения конкурсов. Определение поставщиков 

(подрядчиков, исполнителей) путем проведения аукционов. Определение поставщика 

(подрядчика, исполнителя) путем проведения запроса котировок. Определение поставщика 

(подрядчика, исполнителя) путем проведения запроса предложений. Осуществление 

закупки у единственного поставщика (подрядчика, исполнителя). Особенности закупок, 

осуществляемых бюджетным, автономным учреждениями, государственным, 

муниципальным унитарным предприятиями и иными юридическими лицами.  

Порядок заключения контракта. Обеспечение исполнения контракта. Порядок 

исполнения контрактов. Приемка продукции. Экспертиза результатов контракта и 

привлечение экспертов. Порядок изменения и расторжения контрактов. 

Тема 4. Мониторинг, контроль, аудит и защита прав и интересов участников 

закупок 

Мониторинг и аудит в сфере закупок. Контроль в сфере закупок. Общественный 

контроль. Обжалование действий (бездействия) заказчика, уполномоченного органа, 

уполномоченного учреждения, специализированной организации, комиссии по 

осуществлению закупок, ее членов, должностного лица контрактной службы, контрактного 

управляющего, оператора. Иные способы защиты прав и законных интересов участников 

процедуры закупки. Обзор административной и арбитражной практики. Ответственность 

заказчиков, работников контрактных служб, контрактных управляющих, членов комиссий 

по осуществлению закупок за нарушение законодательства Российской Федерации в сфере 

закупок.   

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.09.01 «Организация закупочной 

деятельности» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах. 

Используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Основы контрактной системы Т, О 

Тема 2 Организация закупок. Планирование и обоснование 

закупок 

О, Д 

Тема 3 Осуществление закупок О, К 

Тема 4 Мониторинг, контроль, аудит и защита прав и интересов 

участников закупок 

Т, З 

Условные обозначения: опрос(О), тестирование(Т), задачи(З), доклад(Д), кейс (К), зачет 

(За) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.09.01 «Организация закупочной деятельности» учебным 

планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и предполагает 

решение кейса.  
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Основная литература 

1. Кнутов, А. В. Управление государственными и муниципальными закупками и 

контрактами: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. В. Кнутов. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 316 с. — (Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-04912-1. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/438932  

2. Еремин, С. Г. Управление государственными и муниципальными закупками: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / С. Г. Еремин, А. И. Галкин; под редакцией 

С. Е. Прокофьева. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 405 с. — (Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-10226-0. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/429598 

https://biblio-online.ru/bcode/438932
https://biblio-online.ru/bcode/429598


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.09.02 ЛИЗИНГ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

 

Авторы: 

преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Иванова Н.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность управлять поведением 

работников организации, учитывая индивидуально-психологические особенности 

личности 

 

План курса: 

  

Тема 1. Сущность, содержание и виды лизинговых операций 

Эволюция развития лизинговых отношений в мировой практике. Сущность 

лизинга. Лизинговая деятельность. Договор лизинга. Прямые и косвенные участники 

лизинговой сделки. Лизингополучатель, лизингодатель и продавец (поставщик) 

имущества. Принципиальная схема лизинговой сделки. Схожесть и различие лизинга и 

кредита.  

Три этапа заключения лизинговой сделки. Перечень документов, применяемых при 

заключении договора лизинга. Порядок проведения лизинговой операции. Классификация 

видов лизинговых операций. Финансовый и оперативный лизинг. Критерии разделения 

лизинга на финансовый и оперативный по МСФО 17. Чистый, полный и частичный 

лизинг. Двухсторонний, возвратный и вендор-лизинг. Особенности левериджлизинга и 

сублизинга. Примеры сделок по лизингу в Российской Федерации.  

Тема 2. Правовое регулирование лизинга в Российской Федерации. Договор как 

правовая форма лизинговой сделки. 

Правовое регулирование лизинговых отношений в России в период с 1994 по 2002 

гг. Основные положения Указа Президента РФ от 17.09.1994 г №1929 «О развитии 

финансового лизинга в инвестиционной деятельности». Временное положение о лизинге. 

Изменения в налоговом законодательстве, предусмотренные для лизинговых сделок.  

Финансовая аренда (лизинг) в Гражданском кодексе (ГК). Основные положения 

гл.34 «Аренда» ГК РФ. Сравнение норм Гражданского кодекса и конвенции УНИДРУА 

«О международном финансовом лизинге». Лизинг в Налоговом кодексе (НК). 

Амортизационная политика, сформированная в гл.25 НК РФ, нормы амортизации и 

порядок их расчетов. Особенности начисления амортизации лизингового имущества для 

налоговых целей. Основные положения Федерального закона «О финансовой аренде 

(лизинге). Таможенное регулирование лизинговых операций в России.  

Налоги, взимаемые с участников лизинговых операций. Налог на имущество. 

Налог на добавленную стоимость. Налог на прибыль 

Нормативное и законодательное регулирование лизингового договора. Основные 

положения Закона от 29 октября 1998 г. № 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)». 

Важнейшие разделы лизингового договора. Основные требования, предъявляемые к 

договорам лизинга. Обязательства лизингодателя и лизингополучателя. 

Тема 3. Экономический механизм лизинга: расчет лизинговых платежей. Механизм 

финансирования и распределения рисков при лизинговой сделке 

 Затраты лизингодателя как основа расчета лизинговых платежей. Составные 

элементы лизинговых платежей. Лизинговая маржа. Методические рекомендации по 
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расчету лизинговых платежей. Особенности лизинговых платежей по методу аннуитетов 

и порядок их расчета. Методика расчета лизинговых платежей при операциях сублизинга 

и оперативного лизинга. Методы расчета арендных ставок по оперативному лизингу. 

Порядок расчета и отнесения расходов по техническому обслуживанию имущества, 

передаваемого в лизинг. Состав накладных расходов лизингодателя. Особенности 

дифференцированного подхода к расчету лизинговых платежей.  

Объективные причины возникновения рисков при проведении лизинговых 

операций. Классификация рисков, возникающих при лизинговых операциях. Риски, 

связанные с выбором предмета лизинга. Риски, связанные с поставщиками предмета 

лизинга. Виды гарантий на основе договоров, заключаемых между поставщиком и 

лизингодателем. Риски, связанные с утратой лизингополучателем платежеспособности в 

период исполнения договора лизинга. Риски, связанные с ликвидностью предмета лизинга 

и предметов обеспечения лизинговой сделки.  

Необходимость страхования имущества, передаваемого в лизинг. Страхование 

различных имущественных интересов. Страхование лизинговых сделок 

экспортноимпортными агентствами. Финансирование лизинга через схему сублизинга с 

применением коэффициента использования техники. Участие мировых агентств по 

страхованию иностранных инвестиций в лизинговых сделках. Особенности проектного 

финансирования лизинговой сделки. 

Тема 4. Тенденции и перспективы развития лизинга в России и за рубежом 

Анализ роста объема лизинговых услуг в России Влияние конкуренции на 

оптимизацию ценовой политики лизинговых фирм. Проблемы, замедляющие развитие 

лизинга в России. Перспективы лизинговой деятельности в России. Особенности 

законодательного регулирования лизинговой деятельности в иностранных государствах. 

Страны-лидеры по объему лизинговых сделок. Структура операций по лизингу 

имущества. Эволюция лизинговых отношений за рубежом.   

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.09.02 «Лизинг производственного 

оборудования» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах. Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность, содержание и виды лизинговых операций О, Т 

Тема 2 Правовое регулирование лизинга в Российской 

Федерации. Договор как правовая форма лизинговой 

сделки. 

О,Т 

Тема 3 Экономический механизм лизинга: расчет лизинговых 

платежей. Механизм финансирования и распределения 

рисков при лизинговой сделке 

О, З, К 

Тема 4 Тенденции и перспективы развития лизинга в России и за 

рубежом 

АЗ, К,О 

 

Условные обозначения: опрос(О), тестирование(Т), задачи(З), бизнес-кейс(К) 

аналитическое задание (АЗ), зачет (За) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.09.02 «Лизинг производственного оборудования» учебным 

планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме.  
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Основная литература 

1. Юсупова, А. Т. Экономические основы лизинга: учебно-методическое пособие / А. 

Т. Юсупова. — Новосибирск: Новосибирский государственный университет, 2019. 

— 87 c. — ISBN 978-5-4437-0947-5. — Текст: электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/93828.html  

2. Философова, Т.Г. Лизинг: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 

специальностям экономики и управления / Т.Г. Философова. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 191 с. - ISBN 978-5-238-01451-7. - Текст: 

электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1028927 

3. Горшков Р.К. Лизинг. Проблемы и перспективы развития в России [Электронный 

ресурс]: монография/ Горшков Р.К., Дикарева В.А.— Электрон. текстовые данные. 

— М.: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 

2012.— 160 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20009.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

https://new.znanium.com/catalog/product/1028927
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать существующую 

модель управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции 

эффективности управления процессами, ориентироваться в системе процедур 

инжиниринга, реструктуризации и управления проектами 
 

План курса: 

 

Тема 1. Понятие изменений и их роль в общей концепции управления развитием 

организации 

  Понятие организационного развития. Организация в развитии общества и 

человека, производства и культуры. Процессы функционирования и развития 

организаций. Основные характеристики процесса организационного развития. 

Стабильность, устойчивость и изменчивость в организации.  

 Понятие и сущность организационных изменений. Необходимость 

организационных изменений. Разнообразие изменений в современной организации.  

Тема 2. Эволюция взглядов на теорию организационного развития 

 Причины изменений. Изменения в периоды первоначального формирования 

организации и на последующих этапах ее развития. Разнообразие изменений. 

 Теория жизненного цикла. Телеологическая теория. Теория диалектики. Теория 

эволюции. Типология теорий организационного развития и процесса организационных 

изменений. Двигатели(драйверы) изменений. Единица изменения. Способ изменения. 

Теории сложного развития и процессов изменения. 

Тема 3. Эпизодические и непрерывные изменения 

 Эпизодические изменения. Непрерывные изменения. Сравнение эпизодических и 

непрерывных изменений. Метафора организации в концепциях эпизодических и 

непрерывных изменений. Аналитическая схема изменения. Понятие идеальной 

организации в концепциях эпизодических и непрерывных изменений. Теория 

вмешательства. Понимание роли агента перемен.  

Тема 4. Диагностика потребностей и возможностей преобразований. Проектирование 

преобразований в организации. 

 Потребности в организационных преобразованиях. Возможности организационных 

преобразований. Оценка потребностей и возможностей преобразований. Обучение как 

возможность непрерывного совершенствования организации.  

 Общие подходы к проектированию преобразований. Современные методики 

проведения преобразований. Организация проведения преобразований. Формирование 

благоприятной среды преобразований. Создание организационных условий для 

проведения преобразований. 
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Тема 5. Управление процессом изменений 

 Сущность процесса управления изменениями. Направления возможных изменений 

в рамках процесса организационного развития.  

 Модели реализации изменений. Моделирование процесса управления 

изменениями. Внешние и внутренние факторы организационных изменений.  

Особенности управления изменениями на различных этапах жизненного цикла 

организации. Эффективность процесса управления изменениями. 

Тема 6. Структурная инерция и организационные изменения 

 Отношение работников к преобразованиям: объективные предпосылки и факторы. 

Структурная инерция. Факторы появления структурной инерции. Иерархия инерционных 

сил. Колебания инерции на протяжении жизненного цикла. Размер организации и 

инерция. Сложность организации и сопротивление организационным изменениям. 

 Причины сопротивления преобразованиям. Пути и методы преодоления 

сопротивления преобразованиям. Формирование позитивного отношения работников к 

преобразованиям. Стратегии влияния в работе руководителя. Потенциал формальной 

власти и неформальное управление процессом преобразований. Влияние через каналы 

формальных и неформальных коммуникаций. Принципы, способы и приемы оказания 

влияния. 

Тема 7. Использование аутсорсинга и управленческого консультирования при 

проведении организационных изменений 

 Управленческое консультирование. Процессное и экспертное консультирование. 

Этапы консультационного проекта. Правильное построение отношений с консультантами. 

Использование управленческого консультирования при проведении изменений. 

Возможные варианты распределения задач и ресурсов. 

 Проекты поддержки изменений в организации, основанные на коммуникативных 

технологиях. Технология Business and Brand Engagement. Возможности и ограничения 

применения. 

Тема 8. Инновации как фактор развития субъектов предпринимательства 

 Инновации как объект менеджмента. Основные понятия инновационного 

менеджмента. Классификация инноваций. Функции инновации. Жизненный цикл 

инноваций. Инновационные теории. Типология инновационных организаций в условиях 

рыночной экономики. Проблемы формирования и функционирования инфраструктуры 

инновационной деятельности. Научно-технический потенциал как ресурсный фактор 

инновационной деятельности. Инновации как основа экономического роста в России. 

Инновационный менеджмент в международном бизнесе. Инновации в управлении 

человеческими ресурсами 

 Методы прогнозирования инноваций. Методы разработки инновационной 

политики. Методы поиска идеи инновации. Приемы инновационного менеджмента. 

Мотивация инноваций. Методы анализа инвестиций. 

Тема 9. Управление инновационной деятельностью 

 Концепция управления инновационной деятельностью. Законы и закономерности 

управления инновационной деятельностью. Сущность и задачи инновационной стратегии 

организации. Особенности инновационной стратегии фирмы в условиях рынка. 

Стратегические инновации на основе изучения закономерностей развития организации в 

соответствии с жизненным циклом организаций. Управление в организации работами на 

стадиях жизненного цикла изделия. Функционально-стоимостной анализ в 

инновационном менеджменте. 

 Характеристика результатов инновационной деятельности. Методологические 

вопросы оценки эффективности инноваций. Эффективность затрат на инновационную 

деятельность. Оценка инновационного риска. Система оценочных показателей 

эффективности инноваций. Сравнительный анализ эффективности инноваций на основе 

оценочных показателей.  



 3 

Тема 10. Инновации и корпоративное предпринимательство 

 Система планирования развития инновационного предпринимательства.  

Организация системы планирования развития инновационного предпринимательства.    

Понятие и содержание инновационного партнерства.  Формы инновационного 

партнерства.  

 Корпоративные инновации: роль и функции. Инновационный потенциал. 

Инновационная корпоративная культура. Корпоративные инновационные стратегии. 

Инструментов и условий, необходимых для запуска инновационных процессов. 

Программа корпоративного инновационного развития.  

 Корпоративное предпринимательство. Поддержка инноваторов и внутренних 

предпринимателей в компании. Корпоративное акселераторы. Вовлеченное управление и 

конкурсы инновационных инициатив.  



 4 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.10.01 «Управление организационными 

изменениями» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах. Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Понятие изменений и их роль в общей концепции 

управления развитием организации 
О 

Тема 2 Эволюция взглядов на теорию организационного 

развития 
О, АС 

Тема 3 Эпизодические и непрерывные изменения О 

Тема 4 Диагностика потребностей и возможностей 

преобразований. Проектирование преобразований в 

организации. 

О,П 

Тема 5 Управление процессом изменений О,К,АС 

Тема 6 Структурная инерция и организационные изменения О,АС 

Тема 7 Использование аутсорсинга и управленческого 

консультирования при проведении 

организационных изменений 

О,К 

Тема 8 Инновации как фактор развития субъектов 

предпринимательства 
О,П 

Тема 9 Управление инновационной деятельностью О,К 

Тема 10 Инновации и корпоративное предпринимательство О,Т 

Условные обозначения: аналитическое сообщение (АС), решение кейса (К), 

тестирование(Т), презентация (П) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ10.01 «Управление организационными изменениями» 

учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной. 

 . 

Основная литература 

1. Коротков, Э. М.  Управление изменениями: учебник и практикум для вузов / 

Э. М. Коротков, М. Б. Жернакова, Т. Ю. Кротенко. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. — 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02315-2. — 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450213 

2. Организационное поведение: учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Г. Р. Латфуллин [и др.]; под редакцией Г. Р. Латфуллина, 

О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 

301 с. — (Бакалавр и магистр. Модуль). — ISBN 978-5-534-01314-6. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433606 

3. Теория организации: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / 

Г. Р. Латфуллин [и др.]; под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, 

А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 156 с. — 

(Бакалавр и магистр. Модуль). — ISBN 978-5-534-01187-6. — Текст: электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433605  

https://urait.ru/bcode/450213
https://urait.ru/bcode/433606
https://urait.ru/bcode/433605


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.10.02 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ АРХИТЕКТУРЫ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Мусаелян И.К. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать существующую 

модель управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции 

эффективности управления процессами, ориентироваться в системе процедур 

инжиниринга, реструктуризации и управления проектами 

 

План курса: 

 

Тема 1.  Изменения и преобразования: связь и различие. Роль преобразований 

в современном менеджменте 

Организация в развитии общества и человека, производства и культуры. 

Организация как сфера деятельности — функция и объект управления. Процессы 

функционирования и развития организаций. Стабильность, устойчивость и изменчивость 

в организации.  

Понятие «изменения» и их роль в современном менеджменте. Разнообразие 

изменений в современной организации. Причины изменений. Изменения в периоды 

первоначального формирования организации и на последующих этапах ее развития. 

Разнообразие изменений. Преобразования в совокупности изменений 

Преобразования как средство воздействия и повышения организационного 

потенциала деятельности. Преобразования и выбор приоритетов в управлении развитием 

организации. Преобразования и использование творческого потенциала персонала. 

Преобразования в обеспечении синергетического эффекта в развитии организации. 

Тема 2. Типология преобразований и проблемы их реализации. Особенности и 

основные черты преобразующего менеджмента. 

Научное и практическое значение построения типологии преобразований. 

Основные типы преобразований и их реализация в современном менеджменте. 

Восприятие преобразований и учет условий их реализации. Искусство проведения 

преобразований в организации. 

Потребность в преобразующем менеджменте. Типологическая интеграция 

подходов к преобразованиям в процессах менеджмента. Специфические черты системы, 

механизма и технологии преобразующего менеджмента. Основные принципы 

формирования преобразующего менеджмента. 

 Риск как объективное свойство преобразований. Классификация рисков по 

типам преобразований. Отношение к риску в преобразующем менеджменте. Риски 

преобразований в дифференциации их по сферам деятельности организации.  

Тема 3. Проектирование преобразований в организации. 
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Потребности в организационных преобразованиях. Возможности организационных 

преобразований. Оценка потребностей и возможностей преобразований. Обучение как 

возможность непрерывного совершенствования организации. 

Общие подходы к проектированию преобразований. Современные методики 

проведения преобразований. Организация проведения преобразований. Формирование 

благоприятной среды преобразований. Создание организационных условий для 

проведения преобразований. 

Отношение работников к преобразованиям: объективные предпосылки и факторы. 

Причины сопротивления преобразованиям. Пути и методы преодоления сопротивления 

преобразованиям. Формирование позитивного отношения работников к преобразованиям 

Тема 4. Критерии и показатели результатов изменения организации. 

Эффективность преобразований. 

Содержание, принципы и задачи формирования механизма управления 

изменениями. Формирование целевой комплексной программы изменений. Формирование 

структуры механизма управления изменениями. Технология механизма управления 

изменениями и расчет ресурсов его реализации. Реализация механизма управления 

изменениями. 

Основные черты современной эффективной организации. Модели и частные 

методики оценки эффективности преобразований. Общие модели оценки изменений. 

Социальные критерии и показатели эффективности изменений. Организационно-

экономические критерии и показатели изменений. Оценка эффективности управления 

изменениями. Система оценки эффективности преобразований. Условия и принципы 

эффективности преобразований.  
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.10.02 «Совершенствование архитектуры 

предприятия» текущий контроль успеваемости проводится в устной и письменной 

формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Изменения и преобразования: связь и различие. Роль 

преобразований в современном менеджменте 

О 

Тема 2 Типология преобразований и проблемы их реализации. 

Особенности и основные черты преобразующего 

менеджмента. 

Т 

Тема 3 Проектирование преобразований в организации. Э 

Тема 4 Критерии и показатели результатов изменения организации. 

Эффективность преобразований. 

ДЗ 

Условные обозначения: опрос(О), тестирование(Т), эссе(Э), домашнее задание (ДЗ) 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.10.02 «Совершенствование архитектуры предприятия» 

учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме в виде 

тестирования.  

Основная литература 

1. Коротков, Э. М. Управление изменениями: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Э. М. Коротков, М. Б. Жернакова, Т. Ю. Кротенко. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2019. — 278 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-

5-534-02315-2. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/432801 

2. Саратовцев, Ю. И. Управление изменениями: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / Ю. И. Саратовцев. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 409 с. — 

(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03111-9. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/433603 

 

https://www.biblio-online.ru/bcode/432801?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=5096afd1d7db44a565217f1739297ae1
https://www.biblio-online.ru/bcode/432801?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=5096afd1d7db44a565217f1739297ae1
https://www.biblio-online.ru/bcode/433603
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.11.01 ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ И ИНСТИТУТЫ 
 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Аббас Н.Ю.       

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность применять количественные и 

качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить 

экономические, финансовые и организационно-управленческие модели 
 

План курса: 
  

Тема 1 Принципы функционирования корпораций и особенности корпоративных 

финансов 

 Корпорация как явление. Роль корпораций в формировании современных 

экономических отношений. Образование корпорации (цель), корпоративная структура и 

управление корпорацией. Принципы функционирования корпорации и методы 

корпоративного руководства. Функции финансов в системе организации управления 

экономикой современных корпораций. Особенности корпоративных финансов. 

Взаимодействие корпорации с рынками капитала. Классификация корпоративных 

управленческих решений. Методы финансового анализа, финансовые технологии и 

финансовые расчеты, применяемые в корпоративном управлении. Современные теории 

решений и их роль в формировании современной системы управления финансами 

корпораций. Специфика принятия корпоративных финансовых решений. Обеспечение 

финансовой устойчивости. Максимизация финансового результата и минимизация рисков и 

потерь. Налогообложение корпораций.  

 

Тема 2. Финансовые ресурсы и капитал корпорации 

 Классификация источников финансирования корпораций. Кратко- и среднесрочное 

финансирование. Долгосрочное финансирование за счет акционерного капитала. 

Долгосрочное долговое финансирование. Гибридное финансирование: привилегированные 

акции, конвертируемые ценные бумаги и варранты. Производные финансовые 

инструменты. Проектное финансирование. Эмиссия ценных бумаг. Первичное публичное 

предложение ценных бумаг. Инвестиционный банковский процесс. Проспект эмиссии 

новых акций. Проспект эмиссии облигаций. Обычное предложение ценных бумаг 

компаниями открытого типа. Сущность, значение и функции капитала. Совокупность 

экономических отношений, определяющих сущность капитала. Величина капитала. 

Собственный капитал и порядок его формирования. Целесообразность использования 

заемных средств корпорацией. Основной капитал и капитальные вложения. Оборотный 

капитал и оборотные средства корпорации. Критерии эффективности использования 

капитала. 

 

Тема 3. Цена и структура капитала корпорации. Оценка стоимости корпорации 

 Понятие стоимости капитала. Стоимость заемного капитала. Цена собственного 

капитала. Модель оценки доходности финансовых активов. Метод дисконтирования 

денежного потока. Цена источника «обыкновенные акции нового выпуска». 
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Средневзвешенная цена капитала. Производственный и финансовые риски (операционный 

и финансовый левереджи). Теория структуры капитала: модели Модильяни-Миллера и 

компромиссные модели. Расчет оптимальной и целевой структуры капитала. Различия в 

структуре капитала корпораций в отраслях экономики. Цель оценки стоимости. Оценка с 

использованием публикуемой отчетности. Оценка потока прибыли. Оценка притока 

денежных средств. Анализ акционерной стоимости 

 

Тема 4. Финансовый риск-менеджмент 

  Финансовый риск как объект управления. Концепции учета и измерения риска. 

Методы описания риска: анализ чувствительности, анализ сценариев, симуляционный 

анализ. Риск и теория полезности. Сущность, содержание и функции финансового риск-

менеджмента. Основные правила риск-менеджмента. Структурная схема риск- 

менеджмента. Схема риск-менеджмента как формы предпринимательства. Стратегия риск-

менеджмента. Приемы и методы управления. Способы снижения финансового риска. 

Управление валютным риском. Самостоятельность и ответственность субъектов 

управления в предотвращении рисковых событий и минимизации. 

 

Тема 5. Стратегические решения финансирования 

 Основные ориентиры стратегии корпорации: корпоративные цели и корпоративное 

и финансирование. Место и роль финансовой стратегии в общей стратегии корпорации. 

Критерии выбора вложений капитала и стратегические соображения. Инвестиционные 

методы и процессы. Стратегические решения о проведении корпорациями зарубежных 

инвестиций. Стратегия слияний и поглощений. Стратегические решения в сфере 

распределения фондов. Стратегия финансирования оборотных средств. Стратегия 

корпораций в условиях финансовых затруднений. Стратегия корпорации в условиях 

глобального финансового кризиса. 

 

Тема 6. Управление активами корпорации 

 Управление фондами денежных средств. Управление ценными бумагами. 

Управление оборотным капиталом. Управление коммерческим кредитом и политика 

взимания задолженностей. Кредитная политика. Управление запасами. Система контроля 

запасов. Управление денежными средствами. Управление ценными бумагами. Проблемы 

нехватки оборотного капитала. Краткосрочные банковские кредиты. Обеспечение 

краткосрочных кредитов.  

 

Тема 7. Корпоративное финансовое планирования, прогнозирования и дивидендная 

политика.  

 Виды планов, содержание и последовательность их разработки. Основные 

финансовые показатели в системе бизнес-планирования. Долгосрочное финансовое 

планирование и прогнозирование. Методы прогнозирования основных финансовых 

показателей: методы экспертных оценок, методы ситуационного анализа. Прогнозирование 

на основе пропорциональных зависимостей. Прогнозирование объема реализации. Методы 

построения прогнозов, используемые на практике. Краткосрочное финансовое 

планирование и бюджетирование текущей деятельности. Сущность и виды дивидендной 

политики корпораций.  

 Факторы, влияющие на дивидендную политику. Формирование дивидендной 

политики на практике. Порядок выплаты дивидендов. Дивидендная политика и 

регулирование акций. Выкуп акций. Выплата дивидендов акциями и дробление акций. 

 

Тема 8. Инвестиционная и инновационная деятельность корпораций. 

 Классификация и структура инвестиций. Инвестиционные методы и процессы. 

Инвестиционная политика корпораций. Правила инвестирования. Методы оценки 
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эффективности инвестиционных решений. Рационирование капитала на инвестиционные 

цели. Инвестиционный климат и инвестиционная привлекательность. Инвестиции 

корпорации в основной капитал и внеоборотные активы. Анализ прогнозируемого 

денежного потока инвестиционного проекта. Анализ риска при формировании бюджета 

капиталовложений. Оптимальный бюджет капиталовложений.  

 Сущность и факторы инновационной деятельности. Инновационные цели, проекты 

и программы. Принципы организации инновационной деятельности. Финансовый 

механизм инновационного развития. Инновационная деятельность как объект 

инвестирования. Оценка доходности инновационных проектов. Финансовые инвестиции и 

управление портфелем ценных бумаг. Портфельные инвестиции и сопровождающие их 

риски. Связь процессов финансового и проектного управления. Обязанности и задачи 

финансового менеджера проекта. Расчет базовых финансовых показателей проекта. Оценка 

стоимости проекта. Прогнозирование затрат по отдельным статьям бюджета проекта. 

Формирование бюджета проекта. Организация системы управления движением 

финансовых потоков. Учет условий финансирования при оценке проекта с привлечением 

заемных средств. Поэтапный обзор финансовых результатов выполнения проекта. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.11.01 «Финансовые рынки и институты» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 
№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Принципы функционирования корпораций и 

особенности корпоративных финансов 

Э №1 

Тема 2 Финансовые ресурсы и капитал корпорации О 

Тема 3 Цена и структура капитала корпорации. Оценка 

стоимости корпорации 

ПКР №1 

Тема 4 Финансовый риск-менеджмент ПКР№2 

Тема 5 Стратегические решения финансирования Э №2 

Тема 6 Управление активами корпорации Т №1 

Тема 7 Корпоративное финансовое планирование, 

прогнозирование и дивидендная политика. 

ДКР 

Тема 8 Инвестиционная и инновационная деятельность 

корпорации 

Т №2 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.11.01 «Финансовые рынки и институты» учебным планом 

предусмотрен экзамен, который проводится в письменной форме. 

 

Основная литература 

1. Кандрашина Е.А. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для 

бакалавров / Е.А. Кандрашина. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 

Ай Пи Эр Медиа, 2012. — 220 c. — 978-5-394-01579-3. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/3146.html 

2. Финансы и финансовый рынок [Электронный ресурс]: учебное пособие / Г.Е. 

Кобринский [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Минск: Вышэйшая школа, 

2011. — 343 c. — 978-985-06-1908-2. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/20165.html 

3. Максимова В.Ф. Международные финансовые рынки и международные 

http://www.iprbookshop.ru/3146.html
http://www.iprbookshop.ru/20165.html


 4 

финансовые институты [Электронный ресурс]: учебное пособие / В.Ф. Максимова, 

А.А. Вершинина. — Электрон. текстовые данные. — М.: Евразийский открытый 

институт, 2011. — 128 c. — 978-5-374-00305-5. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/10775.html 

4. Кандрашина Е.А. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для 

вузов / Е.А. Кандрашина. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр 

Медиа, 2011. — 199 c. — 978-5-904000-93-6. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/911.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/10775.html
http://www.iprbookshop.ru/911.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.11.02 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АНАЛИЗ  
 

 

Авторы: 

Старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ 

Иванова Н.М. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность применять количественные и 

качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить 

экономические, финансовые и организационно-управленческие модели 

 

План курса: 

 

применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих 

решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие 

модели Тема 1. Инвестиции в системе рыночных отношений. Финансовый механизм 

накопления капитала в рыночной экономике.  

Понятие инвестиций и их экономическая сущность. Понятие инвестиционной 

деятельности. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности. Принципы 

инвестиционной деятельности. Права и обязанности инвестора. Государственное 

регулирование инвестиционной деятельности. 

Типология инвестиций, инвестиционная деятельность в компании. Финансовые 

модели инвестиционной деятельности. Корпоративные инвестиционные стратегии. 

Модели стратегического планирования инвестиций (SWOT-анализ, GAP-анализ). 

Программно-целевой подход. 

Инвестиционный рынок: понятие, конъюнктура. Функции инвестиционного рынка. 

Структура инвестиционного рынка. Виды объектов для разных видов инвестирования. 

Виды инвестиционных инструментов, товаров и услуг, используемых на рынке. 

Организованный рынок – преимущества и недостатки. Участники инвестиционного 

рынка. Продавцы и покупатели инвестиционных товаров. Классификация 

инвестиционных посредников. Механизм функционирования инвестиционного рынка. 

Динамика конъюнктуры инвестиционного рынка. 

Тема 2. Инвестиционные проекты и методы их финансирования. 

Понятие инвестиционного проекта, его цели и участники. Классификация и состав 

инвестиционных проектов. Этапы разработки и реализации инвестиционного проекта. 

Организационно-экономический механизм реализации инвестиционного проекта 

Методы финансирования инвестиционных проектов. Бюджетное финансирование, 

самофинансирование, акционирование, долговое финансирование, смешанное 

финансирование, проектное финансирование, лизинг, ипотечное кредитование и др.  

Венчурное (рисковое) финансирование. Стадии и механизм рискового 

финансирования. Источники рисковых капитальных вложений. Роль банковского кредита. 

Паевой капитал. Возможности выхода молодых фирм на рынок акций. Методы 

стимулированных инвесторов.  

Тема 3. Позитивные и нормативные результаты инвестиционного проекта. 

Критерии оценки инвестиционных решений 
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Позитивные результаты инвестиционного проекта. Прибыль и денежные потоки. 

Релевантность денежных потоков от активов. Принцип отнесения денежных потоков на 

инвестиционный проект. Анализ проектов, не имеющих отдельного коммерческого 

результата. Дифференциальный денежный поток. Номинальные и реальные денежные 

потоки. Учет инфляции в инвестиционных расчетах. 

Нормативные результаты инвестиционного проекта. Стоимость собственного 

капитала российской компании. Стоимость заемного капитала российской корпорации. 

Структура капитала инвестиционного проекта в Российской Федерации. Влияние 

структуры и стоимости капитала на эффект инвестиционного проекта и ценность фирмы. 

Средневзвешенная стоимость капитала: техника расчета и применения на развивающемся 

рынке РФ. 

Сопоставление нормативных и позитивных результатов проекта. Эффективность 

инвестиций, ее оценка и контроль. Выбор критерия оценки инвестиционного проекта. 

Анализ влияния условий осуществления проекта на его эффективность. Мониторинг и 

переоценка проектов. 

Тема 4. Оценка проекта в условиях неопределенности и риска. Риск-менеджмент 

инвестиционного проекта. 

Понятие неопределенности и риска. Классификация проектных рисков. 

Систематические и несистематические риски. Инвестиционные риски и факторы, 

влияющие на снижение инвестиционных рисков.  

Оценка инвестиционных рисков. Методы качественной оценки рисков (бальное 

ранжирование, метод аналогий и др.). Количественная оценка рисков. Метод 

корректировки ставки дисконтирования (RADR). Метод безрискового эквивалента (СЕ). 

Метод анализа чувствительности (SA). Метода сценариев (SAA). Метод деревьев решений 

(ЕТ). Метод Монте-Карло.  

Экономическое содержание корпоративного портфеля инвестиций. Типология 

корпоративных портфелей. Основной процесс формирования инвестиционного портфеля 

в 

компании. Однокритериальные методы формирования портфеля (NPV, IRR и PI). 

Многокритериальные методы формирования портфеля инвестиций. Временная 

оптимизация портфеля. Пространственная оптимизация портфеля. Формирование 

бюджета капиталовложений компании (графики IOS и МСС). Жизненный цикл 

управления портфелем в компании. Метод анализа иерархий. Модель Capital Review. 

Корпоративные инвестиционные (проектные) риски. 

Тема 5. Реальные опционы в инвестиционных проектах: ценность перспектив 

развития и управленческой гибкости 

Реальные опционы на стороне активов и их виды. Недостатки традиционной DCF-

технологии. Опционы на сокращение и на выход из бизнеса(проекта). Опционы на 

развитие и тиражирование опыта. Опционы на переключение и временную остановку 

бизнеса. Комплексный опцион и опцион на отсрочку начала проекта. Опцион на опцион. 

Стадийность осуществления инвестиционного проекта. Собственный капитал компании 

как реальный опцион. 

Практические вопросы оценки опционов. Многосценарный анализ. 

Многостадийный анализ и американский опцион. Учет инвестиционного риска в оценке 

реальных опционов и риск-нейтральный подход. Оценка реальных опционов методом 

бинарного дерева. Оценка опционов с использованием модели Блека-Шольца.  

Реальные опционы на стороне обязательств и собственного капитала. Стоимость 

капитала для мезонинных форм финансирования. Реальные опционы и структура 

капитала. Оценка рискованных форм финансирования инвестиционных проектов. 

Ограничения и недостатки анализа реальных опционов 

Тема 6. Инвестиционные ресурсы мирового инвестиционного рынка 
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Иностранные инвестиции: понятие и сущность. Место и роль иностранных 

инвестиций в российской экономике. Экономическая природа и сущность иностранных 

инвестиций. Причины экспорта и импорта иностранных инвестиций. Формы 

осуществления иностранных инвестиций. Механизмы международного инвестирования. 

Классификация и структура иностранных инвестиций. Характеристика прямых 

и портфельных инвестиций. Место и роль транснациональных компаний 

в инвестиционной деятельности. 

Правовое регулирование иностранных инвестиций в Российской Федерации. 

Понятие «иностранные инвестиции» и понятие «иностранный инвестор» по российскому 

законодательству. Допуск иностранных инвесторов к инвестированию российских 

стратегических предприятий. Правовое регулирование корпоративного инвестирования 

иностранными инвесторами в Российской Федерации. 

 Понятие и структура мирового инвестиционного рынка. Американский сегмент 

мирового инвестиционного рынка. Европейский сегмент мирового инвестиционного 

рынка. Азиатско-тихоокеанский сегмент мирового инвестиционного рынка. 

Международное регулирование иностранных инвестиций. Режим функционирования 

иностранного капитала в России. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.11.02 «Инвестиционный анализ» текущий 

контроль успеваемости проводится в устной и письменной формах.  Используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля успеваемости 

Тема 1 Инвестиции в системе рыночных отношений. 

Финансовый механизм накопления капитала в 

рыночной экономике. 

О,Д, АЗ 

Тема 2 Инвестиционные проекты и методы их 

финансирования. 

Т, О, РЗ 

Тема 3 Позитивные и нормативные результаты 

инвестиционного проекта. Критерии оценки 

инвестиционных решений 

О, РЗ 

Тема 4 Оценка проекта в условиях неопределенности и 

риска. Риск-менеджмент инвестиционного проекта. 

О,Д, ПКР 

Тема 5 Реальные опционы в инвестиционных проектах: 

ценность перспектив развития и управленческой 

гибкости 

О,Д 

Тема 6 Инвестиционные ресурсы мирового 

инвестиционного рынка 

О,Д 

 Условные обозначения: о опрос(О), тестирование(Т), доклад(Д), решение задач 

(РЗ), письменная контрольная работа (ПКР). 

 

 В качестве промежуточной аттестации по дисциплине Б1.В.ДВ.11.02 

«Инвестиционный анализ» предусмотрен экзамен, который проводится в письменной 

форме. 

Основная литература 

1. Касьяненко, Т. Г.  Экономическая оценка инвестиций: учебник и практикум / 

Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 

559 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3089-4. — 

Текст электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-

online.ru/bcode/425890  

2. Лимитовский, М. А.  Инвестиционные проекты и реальные опционы на 

развивающихся рынках: учебное пособие для вузов / М. А. Лимитовский. — 5-е 

изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 486 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02878-2. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/449680  

3. 3.Лаптева, А. М.  Инвестиционные режимы. Правовые аспекты: учебное пособие 

для вузов / А. М. Лаптева. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 284 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10428-8. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: http://biblio-online.ru/bcode/456226 

https://biblio-online.ru/bcode/425890
https://biblio-online.ru/bcode/425890
https://biblio-online.ru/bcode/449680
https://biblio-online.ru/bcode/456226


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.12.01 Технологическое предпринимательство 

 

Авторы: 

д.э.н., профессор, профессор кафедры теории и систем отраслевого управления Новичков 

Н.В. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать существующую 

модель управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции 

эффективности управления процессами 

 

План курса: 

  
Тема 1. Введение в инновационную экономику. Технологическое 

предпринимательство. Сущность инновационной экономики; свойства инноваций; 

классификация инноваций; инновационный процесс и инновационная деятельность; 

технологическое предпринимательство; базисные инновации и технологические уклады; 

основные этапы развития теории инноваций; модели инновационного процесса: линейная, 

модель давления рыночного спроса, интерактивная модель; гипотезы инновационного 

процесса: "технологического толчка" (от науки - к рынку), "давления рыночного спроса" 

(от потребностей рынка - к науке), интерактивной модели (дуальная модель, 

объединяющая два предыдущих подхода); способы выхода инноваций на рынок: 

парадигма "закрытых инноваций", модель "открытые инновации"; соответствие бизнес-

модели инновационному процессу. 

Тема 2. Формирование и развитие команд. Понятие предпринимательской 

команды; эффективность команды; командное лидерство; мотивация команды; 

распределение командных ролей и функций; развитие команды; поддержание командного 

духа; учет психологических особенностей личности; технологии командообразования. 

Психологическая оценка профессиональных качеств членов команды. 

Тема 3. Создание и развитие стартапа. Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план. 

Определение и сущность стартапа; методика "бережливого стартапа"; модель SPACE - 

модель, отражающая пространство (space) и орбиту "полета" бизнеса; HADI-цикл - 

методика цикличного процесса проверки гипотез. Этапы развития стартапа; прототип, 

соответствие продукта ожиданиям целевого рынка; динамика роста; рост и укрепление 

позиций; масштабирование и захват рынков; публичное размещение акций. Содержание 

процессов генерирования бизнес-идей; алгоритм креативного рождения идеи бизнеса с ее 

последующим развитием в систему решений (бизнес-модель); базовые положения 

создания и применения бизнес-моделей: понятие и виды моделей бизнеса (бизнес-модель 

М. Джонсона, К. Кристенсена, Х. Кагерманна), ключевые этапы формирования бизнес-

модели; механизм выбора бизнес-модели компании; ключевые элементы, 

функциональные блоки бизнес-модели; концепция ценностного предложения А. 

Остервальдера; переход от бизнес-модели к бизнес-плану. 

Тема 4. Маркетинг. Оценка рынка. Product Development. Customer Development. 

Специфика маркетинговых исследований в сфере инноваций; методы и подходы к оценке 

рынка в разных отраслях; критерии оценки привлекательности сегмента; инструменты 

маркетинговых исследований: алгоритмы, методы исследования и методы сбора 

информации; особенности маркетинга высокотехнологичных стартапов; особенности 
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продаж инновационных продуктов. Концепция жизненного цикла продукта; основные 

подходы к разработке продукта - метод водопада (каскадный метод) и метод гибкой 

разработки; теория решения изобретательских задач; теория ограничений; процесс 

улучшения характеристик существующих видов продукции; разработка новых видов 

продукции; техническое сопровождение проекта создания нового продукта (технологии) 

от предпроектных разработок до проектирования, создания и использования; 

инструменты современного процесса Product development: анализ конкурентной среды, 

технический аудит, разработка технико-экономического обоснования, технической 

документации, управляющих программ. Основы понятия Customer development, по С. 

Бланку и Б. Дорфу; составляющие Customer development: выявление потребителей, 

верификация потребителей, расширение клиентской базы, выстраивание компании; 

изучение потребностей и запросов потребителей; методы моделирования потребностей 

потребителей; факторы поведения потребителя; приемы привлечения внимания 

потребителя; оценка эффективности проводимых мероприятий и оптимизация 

маркетинговой деятельности предприятия; специфика поведения индивидуальных и 

корпоративных потребителей. 

Тема 5. Нематериальные активы и охрана интеллектуальной собственности. 

Трансфер технологий и лицензирование. Коммерческий НИОКР. Понятие 

интеллектуальной собственности, ее основные юридические свойства и система охраны, 

понятие и содержание интеллектуальных прав, их соотношение с понятием 

нематериальных активов; IP-стратегия инновационного проекта и ее составляющие; 

различия между двумя основными режимами правовой охраны результатов 

интеллектуальной деятельности - авторским правом и патентным правом; патентование, 

системы и процедуры патентования в России, за рубежом, на международном уровне; 

понятия "формула изобретения (полезной модели)", "приоритет", "уровень техники", 

"патентный поиск", "патентная чистота"; существующие правовые способы приобретения 

и коммерциализации интеллектуальной собственности; основные особенности секретов 

производства (ноу-хау) и средств индивидуализации юридических лиц, товаров, работ, 

услуг и предприятий. Понятия "трансфер технологий" и "лицензирование" как правовые 

институты в сфере интеллектуальной собственности; их соотношение; роль стратегии 

лицензирования как части IP-стратегии инновационного проекта; мотивы использования 

стратегии лицензирования; существующие виды лицензионных сделок; требования 

российского законодательства к форме и содержанию лицензионного договора; 

последствия их несоблюдения; определение стоимости объекта интеллектуальной 

собственности; основные методы расчета цены лицензионного договора; роялти и 

паушальный платеж; их сравнительные преимущества и недостатки, специфика 

применения; конкретные методики расчета роялти. Техника проведения переговоров и 

формирование партнерств с индустриальными компаниями; механизмы планирования 

работы с индустриальными партнерами по направлению коммерческого НИОКР - 

формирование предложения, выбор потенциальных клиентов, оценка доступности и 

способы выхода на индустриальных партнеров; программы повышения международной 

активности транснациональных корпораций в области НИОКР; особенности организации 

деятельности трансграничных венчурных фондов; горизонты и механизмы принятия 

решений в индустриальных компаниях относительно покупки результатов НИОКР. 

Тема 6. Инструменты привлечения финансирования. Государственная 

поддержка. Источники финансирования проекта: средства бюджета и внебюджетных 

фондов, государственных институтов развития, компаний, индивидуальных 

предпринимателей, частных, институциональных и иностранных инвесторов, кредитно-

финансовых организаций, научных и образовательных учреждений; инструменты 

финансирования: инвестиции бизнес-ангелов и венчурных фондов, гранты, субсидии; 

выбор и обоснование источников финансирования инновационного проекта; финансовое 

моделирование проекта; технологии переговоров с инвесторами о финансировании 
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проекта. Российский венчурный фонд. Государственные программы, оказывающие 

существенное влияние на развитие национальной инновационной системы; программы 

инновационного развития компаний с государственным участием; государственные 

институты развития; университеты как ключевой фактор инновационного развития; 

программы поддержки инноваций. 

Тема 7. Оценка инвестиционной привлекательности проекта. Риски проекта. 

Статические и динамические методы оценки экономической эффективности 

инновационных проектов; принципы оценки эффективности проектов; чистая прибыль 

инновационного проекта как критерий экономической эффективности; сравнительный 

анализ различных видов оценки: коммерческой, общественной, участия в проекте; 

система метрик инновационных проектов с учетом неприменимости критериев 

экономической эффективности на ранних стадиях развития проектов (до выхода на 

устойчивые продажи); критерии инвестиционной готовности проекта для венчурных 

инвестиций и их отличие от критериев для прямых инвестиций. Риски, возникающие при 

осуществлении инновационного проекта: вероятность потери конкурентоспособности на 

отдельных стадиях управления рисками; идентификация риска; качественный и 

количественный анализ вероятности возможного влияния риска на проект; применение 

методов и средств для снижения рисков и последствий от рисковых событий; мониторинг 

рисков по проекту; методы оценки проектных рисков: экспертные методы, вероятностный 

анализ, метод аналогов, анализ чувствительности проекта, метод "дерева решений" (на 

стадии разработки проекта); страхование, диверсификация; опцион; система оценивания 

базовых рисков инновационного проекта, планирование и осуществление 

противодействия рискам проекта в случае существенного изменения ситуации. 

Тема 8. Инновационная экосистема. Понятие и структура инновационной среды: 

научно-производственная среда (университеты, институты развития инноваций, 

инновационного бизнеса, венчурного капитала, инновационной инфраструктуры: 

технопарков, бизнес-инкубаторов, инжиниринговых центров); институциональная среда 

(законы, нормы, традиции, правила поведения, политические и культурные особенности 

субъектов инновационной деятельности); схема построения национальных 

инновационных систем; инновационная инфраструктура России. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.12.01 «Технологическое 

предпринимательство» текущий контроль успеваемости проводится в устной и 

письменной формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Введение в инновационную экономику. 

Технологическое предпринимательство 

О 

Тема 2 Формирование и развитие команд О,Э 

Тема 3 Создание и развитие стартапа О,Д 

Тема 4 Маркетинг. Оценка рынка. Product Development ПКР 

Тема 5 Нематериальные активы и охрана 

интеллектуальной собственности 

ДИ,О 

Тема 6 Инструменты привлечения финансирования. 

Государственная поддержка 

О. ПКР 

Тема 7 Оценка инвестиционной привлекательности 

проекта. Риски проекта 

Д 

Тема 8 Инновационная экосистема О,Э 

Условные обозначения: Условные обозначения: опрос(О), эссе (Э), деловая игра(ДИ), 

доклад(Д), письменная контрольная работа (ПКР). 
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 Зачет по дисциплине Б1.В.ДВ.12.01 «Технологическое предпринимательство» 

проводится в устной форме с применение методов монологического ответа по 

предложенным темам (вопросам).  

 

Основная литература 

1. Иванова, Р. М.  История российского предпринимательства: учебное пособие для 

вузов / Р. М. Иванова. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 303 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08515-0. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/455822 

2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности. История 

предпринимательства: учебник и практикум для вузов / Е. Ф. Чеберко. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 420 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00872-2. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450349 

3. Боброва, О. С.  Основы бизнеса: учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, С. 

И. Цыбуков, И. А. Бобров. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 330 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03928-3. — Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450548 

4. Чалдаева, Л. А.  Экономика предприятия: учебник и практикум для вузов / Л. А. 

Чалдаева. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 435 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10521-6. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449766 

5. Карасев, А. П.  Маркетинговые исследования и ситуационный анализ: учебник и 

практикум для вузов / А. П. Карасев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 315 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

05189-6. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:  

https://urait.ru/bcode/455822
https://urait.ru/bcode/450349
https://urait.ru/bcode/450548
https://urait.ru/bcode/449766
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Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать существующую 

модель управления организациями, подразделениям, проектами и сетями с позиции 

эффективности управления процессами 

 

План курса: 

 

Тема 1. Принципы и условия поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства 

Экономическая сущность малого и среднего предпринимательства. Признаки 

предпринимательства. Количественные и качественные критерии отнесения организаций 

к категории малого и среднего предпринимательства. Малые, средние и крупные 

предприятия в структуре экономики. Социально-экономический потенциал и роль малого 

и среднего предпринимательства в решении социально-экономических и политических 

проблем. Среда малого и среднего предпринимательства и ее составляющие. Основное 

противоречие малого и среднего предпринимательства.  

Основные принципы поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства. Инфраструктура поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства.  Порядок рассмотрения обращений о предоставлении поддержки 

Тема 2. Малое и среднее предпринимательство в российских условиях. Формы 

поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства 

 Этапы и показатели развития малого и среднего предпринимательства в России. 

Особенности малого и среднего предпринимательства в России на современном этапе. 

Основные проблемы малого и среднего предпринимательства в России. 

Административные и экономические барьеры в развитии малого и среднего 

предпринимательства. Недобросовестная конкуренция и монополистическая деятельность 

как барьеры развития малого и среднего предпринимательства в России. Иные барьеры 

развития малого и среднего предпринимательства. 

 Имущественная поддержка. Финансовая поддержка. Информационная поддержка. 

Консультационная поддержка. Правовая поддержка. Поддержка в области подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации кадров. Поддержка в продвижении 

производимых субъектами малого и среднего предпринимательства товаров, работ, услуг. 

 Иные формы поддержки субъектов малого и среднего предпринимательств. 

 Особенности поддержки субъектов малого и среднего бизнеса, осуществляющих 

деятельность в отдельных социально-экономических сферах. 

 Тема 3. Система государственной поддержки и содействия развитию 

российского малого и среднего предпринимательства.  

Понятие, направления, принципы и основные мероприятия системы поддержки 

малого и среднего предпринимательства на государственном и муниципальном уровнях. 
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Система правовых актов по развитию малого и среднего предпринимательства. 

Государственная, муниципальная и неправительственная инфраструктуры поддержки и 

содействия развитию малого и среднего предпринимательства. 

 Цели и условия деятельности организаций, образующих инфраструктуру 

поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. Деятельность 

организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства. Обеспечение организаций, образующих инфраструктуру 

поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, имуществом. Финансовая 

поддержка организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства. 

Тема 4. Поддержка и содействие развитию инновационного малого и среднего 

предпринимательства в России  

Система развития инновационной активности малого и среднего 

предпринимательства. Институциональные и инфраструктурные элементы 

инновационной системы. Фонды инвестиций в малые и средние предприятия в научно-

технической сфере и в сфере высоких технологий. Венчурное финансирование 

инновационных проектов малого и среднего предпринимательства. Развитие технопарков 

и технополисов для поддержки инновационного малого и среднего предпринимательства. 

Особые экономические зоны производственно-внедренческого типа. Система грантов и 

конкурсов инновационных проектов субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Тема 5. Государственное регулирование малого и среднего 

предпринимательства за рубежом 

Общая характеристика и модели государственного регулирования малого и 

среднего предпринимательства в развитых странах. Международная практика 

антимонопольного регулирования, обеспечения государственного заказа и финансовой 

инфраструктуры для малого и среднего предпринимательства. Зарубежный опыт 

кооперации крупных, малых и средних предприятий. Зарубежный опыт кредитования 

малого и среднего предпринимательства. Международный опыт развития инновационной 

активности малого и среднего предпринимательства. Информационное обеспечение 

малого и среднего предпринимательства в развитых странах. 

  

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.12.02 «Поддержка субъектов малого и 

среднего предпринимательства» текущий контроль успеваемости проводится в устной и 

письменной формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Принципы и условия поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства 

К 

Тема 2 Малое и среднее предпринимательство в российских 

условиях. Формы поддержки субъектов малого и 

среднего предпринимательства 

Т 

Тема 3 Система государственной поддержки и содействия 

развитию российского малого и среднего 

предпринимательства. 

О 

Тема 4  Поддержка и содействие развитию инновационного 

малого и среднего предпринимательства в России 

Э№1 

Тема 5 Государственное регулирование малого и среднего 

предпринимательства за рубежом 

Э№2 

Условные обозначения: кейс(К), опрос(О), тестирование(Т), эссе(Э), зачет (За) 
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 По дисциплине Б1.В.ДВ.12.02 «Поддержка субъектов малого и среднего 

предпринимательства» учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в 

письменной форме и подразумевает разбор бизнес-ситуаций. 

   

Основная литература 

1. Глаголев С.Н. Бизнес и власть: актуальные проблемы взаимодействия [Электронный 

ресурс] / С.Н. Глаголев, В.В. Моисеев. — Электрон. текстовые данные. — Белгород: 

Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС 

АСВ, 2013. — 325 c. — 2227-8397. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/57284.html 

2. Государственная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Совершенствование правового регулирования [Электронный ресурс]: монография / 

Г.Ф. Ручкина [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: Русайнс, 2015. — 96 c. — 

978-5-4365-0245-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48878.html 

3. Пиньковецкая Ю.С. Государственное регулирование и поддержка развития 

предпринимательства [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю.С. Пиньковецкая. 

— Электрон. текстовые данные. — М.: Русайнс, 2015. — 244 c. — 978-5-4365-0531-2. 

— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48880.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/57284.html
http://www.iprbookshop.ru/48878.html
http://www.iprbookshop.ru/48880.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

Б1.В.ДВ.13.01 КОНТРОЛЛИНГ  
 

Авторы: 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ 

Харитонов С.С. 

Старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ 

Бородулин А.Л. 

  

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать взаимосвязи 

между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений; к приобретению практических навыков анализа информации и 

реализации системного подхода при управлении реализацией проектов. 
 

План курса: 
Тема 1. Сущность и основные понятия контроллинга. 

Взаимосвязь контроллинга с другими управленческими дисциплинами. Компоненты 

концепции контроллинга: философия доходности; разбиение задач контроллинга на циклы; 

создание информационной системы, адекватной задачам целевого управления. 

Тема 2. Контроллер, его функции и обязанности 

Концепция контроллинга. Функциональные обязанности контроллера, Должностная 

инструкция контроллера. 

Тема 3. Прикладной контроллинг (1) 

контроллинг маркетинга, маркетинг-микс, политика в отношении продукта, сбытовая 

политика, ценовая политика, коммуникационная политика, принцип движения и торможения, 

принцип своевременности, принцип стратегического сознания, принцип документации, 

стратегический контроллинг маркетинга, анализ стратегического портфолио, оперативный 

контроллинг маркетинга, портфолио-анализ, GAP-анализ, расчет маржинальной прибыли, 

сравнительный анализ. 

Тема 4. Прикладной контроллинг (2). 

планирование и координация деятельности в сфере инвестиций; проект-контроллинг; 

бюджетный контроль инвестиционного проекта; контроль реализации инвестиций.  

Тема 5. Информационная поддержка контроллинга 

Назначение и задачи информатизации контроллинга. Информация в системе контроллинга. 

Система поддержки принятия решений. Информационная система руководителя. 

Классификация пользователей и компоненты аналитических систем. Структура единого 

аналитического пространства организации. 

Тема 6. Организация службы контроллинга. Внедрение системы контроллинга на 

предприятии. 

Организация подразделения контроллинга на предприятии. Профессиональные и личностные 

качества контроллера. Функции контроллера. Предпосылки формирования системы 

контроллинга в организации. Фазы внедрения контроллинга. Типичные ошибки при внедрении 

контроллинга. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: 

http://pandia.ru/text/category/informatcionnie_sistemi/
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при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

– при проведении занятий семинарского типа: 

Темы Наименование Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность и основные понятия контроллинга Опрос, Тестирование, 

Доклад 

Тема 2 Контроллер, его функции и обязанности Опрос, Тестирование,ДЗ 

Тема 3 Прикладной контроллинг (1) Опрос, Тестирование,ДЗ 

Тема 4 Прикладной контроллинг (2) Опрос, Тестирование,ДЗ 

Тема 5 Информационная поддержка контроллинга Опрос, Тестирование, 

Доклад 

Тема 6 Организация службы контроллинга. Внедрение 

системы контроллинга на предприятии  

Опрос, Тестирование,ДЗ 

 

По дисциплине Б1.В.ДВ.13.01 «Контроллинг» учебным планом предусмотрен зачет, который 

проводится в письменной форме и подразумевает решение задач. 

 

Основная литература: 

1. Н.В. Банникова, Контроллинг, Ставропольский государственный аграрный 

университет, 2013, http://www.iprbookshop.ru/47309 

2. Ивашкевич В.Б., Практикум по управленческому учету и контроллингу, Финансы и 

статистика, 2014 http://www.iprbookshop.ru/18829 

3. Маликова С.Г., Курс лекций по дисциплине «Контроллинг», Московский 

государственный технический университет имени Н.Э. Баумана, 2014 

http://www.iprbookshop.ru/30885 

  

 

http://www.iprbookshop.ru/47309
http://www.iprbookshop.ru/18829
http://www.iprbookshop.ru/30885


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.13.02 СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

к.э.н., доцент, доцент кафедры теории и систем отраслевого управления Мусаелян И.К. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность анализировать взаимосвязи 

между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений; к приобретению практических навыков анализа информации и 

реализации системного подхода при управлении реализацией проектов. 

 

План курса: 

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ОСОБЕННОСТИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ. 

Тема 1. Понятие и природа управленческих решений. 

Определение и сущность управленческого решения. Объекты и субъекты решений. 

Классификация управленческих решений. Виды решений. Значение и роль решения в 

управлении. Сущность системного подхода в управленческих решениях.  

Тема 2. Проблема как неотъемлемая категория процессов разработки и принятия 

управленческих решений 

 Понятие проблемы. Понятие и виды ситуаций. Виды проблем. Диагностика 

проблемы. Способы выявления проблем. Анализ причин возникновения проблем и 

постановка диагноза. 

Тема 3. Процессы разработки, принятия и реализации управленческого решения. 

 Система обеспечения процессов РПРУР. Процесс РПиР управленческого решения 

его особенности и структура. Информационная составляющая в рамках ПРПиР 

управленческого решения. Особенности японской, американской и континентально-

европейской моделей в части разработки и принятия управленческих решений. 

РАЗДЕЛ 2. ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ. 

Тема 4. Анализ моделей и методов разработки и реализации управленческих 

решений. 

Модели: теории игр, теории очередей, управления запасами и др. Метод 

функционально-стоимостного анализа. Особенности и этапы метода ФСА. Понятие и 

особенности синектики. Метод «6-3-5». Теоретико-игровой метод. Метод конференции 

идей. Метод мозговой атаки и метод мозгового штурма: общее и разное. Метод дерева 

решений. 

Тема 5. Принятие решений в условиях неопределенности и риска. 

Понятие условий: определенность, неопределенность, риск. Отличительные 

особенности категорий неопределенность и риск. Виды рисков. Процедура принятия 

управленческого решения в зависимости от конкретного условия.  

Тема 6. Оценка качества эффективности управленческих решений. 
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Понятие качественности и эффективности управленческого решения. Требования, 

предъявляемые к качеству управленческих решений. Экономическая, организационная и 

социальная эффективность управленческих решений. Система и процедуры оценки 

качества эффективности принятого управленческого решения. 

Тема 7. Современное представление о системе поддержки и принятия УР 

Исследование факторов внешней среды и анализ влияния на систему разработки, 

принятия и реализации управленческих решений. Современные информационные 

технологии в практике принятия управленческих решений. Роль и значение человеческого 

фактора в процедуре принятия решений. Понятие и применение ситуационного подхода в 

РПиРУР. Инновационные подходы к пониманию и значению управленческих решений. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.13.02 «Системы поддержки принятия 

управленческих решений» текущий контроль успеваемости проводится в устной и 

письменной формах.  Используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

№ Наименование тем и/или разделов Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Понятие и природа управленческих решений. О 

Тема 2 Проблема как неотъемлемая категория процессов 

разработки и принятия управленческих решений 

О, СЗ 

Тема 3 Процессы разработки, принятия и реализации 

управленческого решения. 

О,АС 

Тема 4 Анализ моделей и методов разработки и реализации 

управленческих решений. 

 

О, А 

Тема 5 Принятие решений в условиях неопределенности и риска. 

 

О,СЗ 

Тема 6 Оценка качества эффективности управленческих решений. О,СЗ 

Тема 7 Современное представление о системе поддержки и 

принятия УР Интеграция в корпоративном управлении  

О,Т 

Условные обозначения: опрос(О), тестирование(Т), ситуационные задачи (СЗ), 

аналитическое сообщения (АС), 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.13.02 «Системы поддержки принятия управленческих 

решений»  учебным планом предусмотрен зачет, который проводится в письменной 

форме и подразумевает ответы на вопросы билета. 

 

Основная литература 

1. Аксенов, К. А.  Системы поддержки принятия решений в 2 ч. Часть 1: учебное 

пособие для вузов / К. А. Аксенов, Н. В. Гончарова. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. — 103 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07640-0. — 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/455358 

2. Бусов, В. И.  Управленческие решения: учебник для вузов / В. И. Бусов. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 254 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

01436-5. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/449843 

3. Кравченко, Т. К.  Системы поддержки принятия решений: учебник и практикум 

для вузов / Т. К. Кравченко, Д. В. Исаев. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 
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292 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8563-4. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450834 

4. Никифорова, Н. А.  Управленческий анализ: учебник для вузов / Н. А. Никифорова, 

В. Н. Тафинцева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 

413 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07697-4. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www.biblio-

online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/449922 

5. Тебекин, А. В.  Методы принятия управленческих решений: учебник для вузов / А. 

В. Тебекин. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 431 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03115-7. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450019 

 

http://www.biblio-online.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/bcode/450019


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.14.01 КОНЦЕПЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 
 

 

Авторы: 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Бородулин А.Л. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность разрабатывать философию и 

концепцию управления персоналом, кадровую и социальную политику, стратегию управления 

персоналом организации, использовать теоретические и практические навыки в области 

производства 

 

План курса: 
 

Тема 1. Повышение производительности труда – главный тренд развития 

современных концепций организации производства 

Главный критерий конкурентоспособности. Глобальный рейтинг, рейтинг ОЭСР. 

Национальный проект повышения производительности и поддержки занятости. Методы и 

инструменты бережливого производства. Модель Toyota и ее развитие. Toyota Way и модель T-

TPS. Системы развития и вовлечения человеческого капитала. Различные аспекты развития 

систем лин-менеджмента.  

Тема 2. Стандарт ИСО:9001 

Модель делового совершенства. Развитие систем менеджмента качества. Модели и 

схемы развития стандартизации ИСО:9001. Отраслевые системы организации операционного 

совершенства – стандарты IRIS, ИСО 16949, система ХАССП и др. Стандарты менеджмента 

бережливого производства. 

Тема 3. Альтернативные концепции организации производства 

Методология производства с высокой скоростью (QRM). Интегрирующая комплексная 

методология «20 ключей». Концепция устойчивого развития бизнес-систем. Трилистник 

устойчивого развития. Периодическая система управления устойчивым развитием. Опыт 

Shingo Trophy (Премия Сигео Синго).  

Тема 4. Теории, методики и инструменты современной организации производства 

Теория ограничения систем. Теория решения изобретательских задач. Методология 

лидерства Адизеса. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

– при проведении занятий семинарского типа: 

Темы Наименование Методы текущего контроля 

успеваемости 
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Тема 1 Повышение производительности труда – главный тренд 

развития современных концепций организации 

производства 

Опрос, Кейс, Доклад 

Тема 2 Стандарт ИСО:9001 Опрос, Практическое 

задание, эссе 

Тема 3 Альтернативные концепции организации производства Опрос, , кейс, эссе 

Тема 4 Теории, методики и инструменты современной 

организации производства 

Опрос, кейс, доклад 

 

По дисциплине Б1.В.ДВ.14.01 «Концепции организации производства» учебным планом 

предусмотрен зачет, который проводится в письменной форме и подразумевает решение 

задач. 

 

Основная литература: 

1. Агарков А.П. Теория организации. Организация производства [Электронный ресурс]: 

интегрированное учебное пособие/ Агарков А.П., Голов Р.С., Голиков А. М.— 

Электрон. текстовые данные. —  Москва: Дашков и К, 2015.— 271 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/24819.html. 

2. Радкевич Я.М. Метрология, стандартизация и сертификация [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ Радкевич Я.М., Схиртладзе А.Г., Лактионов Б. И. — Электрон. 

текстовые данные. —  Саратов: Вузовское образование, 2019.— 791 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/79771.html 

3. Райская М.В. Управление организацией (предприятием) [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ Райская М.В.— Электрон. текстовые данные — Казань: Казанский 

национальный исследовательский технологический университет, 2016.— 168 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79578.html. 

  

 

http://www.iprbookshop.ru/24819.html
http://www.iprbookshop.ru/79771.htm


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

Б1.В.ДВ.14.02 ТЕХНОЛОГИИ И ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ 

ОПЕРАЦИОННОГО СОВЕРШЕНСТВА 
 

Авторы: 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления ФИМ ИОМ 

Серебренников С.С. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность разрабатывать философию и 

концепцию управления персоналом, кадровую и социальную политику, стратегию 

управления персоналом организации, использовать теоретические и практические навыки 

в области производства 

 

План курса: 

Тема 1. Бизнес как система 

Система как понятие. Организация как живой организм и сложная система. 

Принципы, определяющие особенности поведения организации как сложной системы. 

Устойчиво воспроизводящаяся неустойчивость (неравновесие) как закон развития систем.  

Тема 2. Операционная эффективность и стратегия как основные способы достижения 

превосходства над конкурентами 

Современная интерпретация операционной эффективности. Бизнес-стратегия. 

Подходы к измерению и управлению операционной эффективностью бизнеса.  

Глава 3. Операционный и финансовый цикл как драйверы операционной 

эффективности бизнеса 

Взаимосвязь операционного и финансового цикла с операционной эффективностью 

бизнеса. Влияние рабочего капитала на эффективность бизнеса.  

Тема 4. Инструменты выявления и решения проблем 

Изменения, как фактор появления проблем. Циклический инструментарий: циклы 

Шухарта - Деминга (PDCA, SDCA и др.). Методология "6 сигм" и цикл DMAIC. 

Методология 8D, цикл решения проблем. Диаграммный инструментарий: диаграммы 

сродства, Исикавы, Парето, метод "5 Почему".  

Тема 5. Развертывание корпоративной политики (хосин канри) 

Три подхода к определению целей и путей их достижения. Пять принципов процесса 

развертывания. Последовательность развертывания. Формирование миссии и видения 

компании. Необходимость взаимоувязки целей сотрудников и миссии компании.  

Тема 6. Непрерывное совершенствование 

Философия кайдзен в современном производстве. S-диаграмма. Культура 

непрерывного совершенствования. Подходы к организации процесса подачи предложений 

по улучшениям. Предложения и рационализаторская деятельность на инструментальной 

стадии. Оформление системы подачи предложений и рационализаторская деятельность на 

стадии реализации. Мотивация участников.  
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.14.02 «Технологии и инструменты 

повышения операционного совершенства» текущий контроль успеваемости проводится в 

устной и письменной формах.  Используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

№ Наименование тем и/или 

разделов 

Методы текущего контроля успеваемости 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия 

семинарского 

типа 

Контроль 

результатов 

самостоятельной 

работы 

Тема 1 Бизнес как система 

 

Опрос  Дискуссия Доклад 

Тема 2 Операционная 

эффективность и стратегия 

как основные способы 

достижения превосходства 

над конкурентами 

Опрос Дискуссия  

Тема 3 Операционный и 

финансовый цикл как 

драйверы операционной 

эффективности бизнеса 

Опрос  Дискуссия  

Тема 4 Инструменты выявления и 

решения проблем 

Опрос  Решение 

кейсов, 

Решение 

ситуационных 

задач 

Доклад  

Тема 5 Развертывание 

корпоративной политики 

(хосин канри) 

 Решение 

ситуационных 

задач 

 

Решение задач 

Тема 6 Непрерывное 

совершенствование 

Опрос Решение 

ситуационных 

задач 

Доклад, Эссе 

 

 По дисциплине Б1.В.ДВ.14.02 «Технологии и инструменты повышения 

операционного совершенства» учебным планом предусмотрен зачет, который проводится 

в письменной форме и подразумевает развернутый ответ на вопрос. 

  

Основная литература 

1. Черненко, В. А. Антикризисное управление: учебник и практикум для вузов / 

В. А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2020. — 417 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04526-0. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450545 

2. Кочеткова, А. И. Антикризисное управление. Инструментарий: учебник и практикум 

для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 

440 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451936  

3. Антикризисное управление: учебник и практикум для вузов / Н. Д. Корягин [и др.]. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 367 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00539-4. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450198 

https://urait.ru/bcode/450545?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=d28f9a8545cff9e7a48a88b7f1e07673
https://urait.ru/bcode/451936?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=d28f9a8545cff9e7a48a88b7f1e07673
https://urait.ru/bcode/450198?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=d28f9a8545cff9e7a48a88b7f1e07673


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

ФТД.В.01 Методика написания выпускной квалификационной 

работы 
 

Авторы: 

канд. техн. наук Н.Б. Сафронова 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность ориентироваться в системе 

процедур инжиниринга, реструктуризации и управления проектами 

План курса: 

Тема 1 Выпускная квалификационная работа (ВКР). Сущность, основные требования. 

Организация и руководство ВКР. 

 

Цель ВКР. Задачи ВКР. Объект ВКР. Требования к ВКР. Выбор темы. Выбор научного 

руководителя. Задание на ВКР и календарный график ее выполнения. Составление 

индивидуального плана исследования, в котором обосновываются актуальность, новизна, 

объект, предмет цели и методы исследования, излагается структура работы. 

 

Тема 2 Основные требования к выполнению и структуре ВКР. Содержание ВКР. 

 

Структура ВКР. Общие требования к ВКР. Научная новизна и обоснованность курсовых и 

ВКР. Актуальность курсовых и ВКР. Назначение основных разделов ВКР. Титульный лист. 

Содержание. Основная часть Введение. Три части работы. Заключение. Список 

используемых источников. Приложения. Правила их оформления. Актуальные вопросы по 

правовому обеспечению сервиса. Типы ВКР и их особенности. 

 

Тема 3 Оформление основной текстовой части. Основные этапы и сроки выполнения ВКР. 

 

Содержание требований по изложению текста ВКР, представлению цифрового и 

иллюстрационного материала Условия презентации аналитических материалов. 

Информационные базы для разработки ВКР. Стандартные программные продукты, 

используемые для выполнения ВКР. Порядок и этапы разработки. Порядок оформления 

заказа на ВКР. Порядок проведения защиты. Порядок рецензирования. Справка о 

внедрении результатов. Требования к подготовке и докладу выпускника. 

 

Тема 4 Правила составления и оформления таблиц, рисунков, графиков и диаграмм, 

презентаций. Оформление литературных источников. Представление к защите и защита 

ВКР. 

 

Требования к оформлению таблиц. Составление и оформление рисунков графиков, 

диаграмм. Правила создания презентаций. Библиографические документы и их формы. 

Библиографическое описание литературных источников. Правила описания документов, 

электронных источников. Документы, предоставляемые в Государственную 

аттестационную комиссию. Допуск к защите курсовой и ВКР. Порядок защиты курсовой и 

ВКР. 
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины «Методика написания выпускной квалификационной 

работы» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий лекционного типа: 

метод проблемного изложения, фронтальные и комбинированные опросы; 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

- тесты; 

- опрос. 

 

Зачет проводится в устной форме в виде опроса. 
 

Основная литература. 

1. Кузнецов И.Н. Рефераты, курсовые и дипломные работы. Методика подготовки и 

оформления [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие / И.Н. Кузнецов. - 

Электрон. текстовые данные. - М: Дашков и К, 2013. http://www.iprbookshop.ru/10962 

2. Арзуманова Т.И. Экономика организации. Дашков и К, 2014. 

http://www.iprbookshop.ru/17603 

3. Годин А.М. Маркетинг. Дашков и К, 2014. http://www.iprbookshop.ru/10938 

 

http://www.iprbookshop.ru/10962
http://www.iprbookshop.ru/17603
http://www.iprbookshop.ru/10938


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 
ФТД.В.02 Перевод с сфере профессиональной коммуникации 

уровень владения английским языком учебной группы – 

средний (Intermediate – B1) 

 
 

Авторы: 

Старший преподаватель кафедры иностранных языков, к.п.н. Л.М. Тодис, 

заведующий кафедрой иностранных языков, к.филол.н., доцент М.В. Пьянова 
 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность ориентироваться в системе 

процедур инжиниринга, реструктуризации и управления проектами 

 

План курса: 
 

Тема 1. Основные виды и формы перевода. Культурологические и социологические 

аспекты переводоведения 

Понятие перевода. Виды перевода: устный и письменный перевод, их 

разновидности. Письменный перевод как основной вид переводческой деятельности. 

Профессиональная компетенция переводчика. 

Социально-культурная детерминированность словарного запаса языка. Фоновые 

знания. Социальные и территориальные диалекты и их значение в переводе. Межъязыковая 

интерференция. 

Тема 2. Смысловая, стилистическая и прагматическая адекватность перевода тексту-

оригиналу. Предпереводческий анализ текста 

Понятие смысловой эквивалентности оригинала и перевода. Эквивалентность 

перевода как реальное отношение между содержанием оригинала и перевода, 

устанавливаемые переводческой практикой. Единица перевода, единицы перевода и 

система языковых уровней, проблема выбора единицы перевода. 

Цели и типа текста оригинала; стратегии письменного перевода, алгоритм 

переводческих действий; оценка качества и редактирование перевода. 

Тема 3. Теория соответствий и трансформаций 

Классификация соответствий. Классификация переводческих трансформаций. 

Приемы перевода. Различия в структуре слова ИЯ и ПЯ. Соответствия на различных 

уровнях языковой системы. Единичные (постоянные) и множественные (вариантные) 

соответствия. Лингвистический контекст. Ситуативный (экстралингвистический) контекст. 

Контекстуальные замены. 

Тема 4. Лексические, грамматические и комплексные трансформации при переводе 

Конкретизация, генерализация, антонимический перевод. Совпадение и 

несовпадение грамматических структур в английском и русском языках. Выбор 

грамматических соответствий. Грамматические трансформации при переводе: изменение 

порядка слов, замена частей речи, расчленение и объединение предложений при переводе. 

Передача форм и конструкций, не имеющих прямых соответствий в языке перевода: 

причастные и инфинитивные конструкции, перевод атрибутивных словосочетаний, 

передача модальности, особенности перевода артикля, личных местоимений. 

Тема 5. Перевод безэквивалентной лексики 
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Приёмы перевода: транслитерация, транскрипция, калькирование, описательный 

перевод, подстановка. 

Тема 6. Проблемы перевода фразеологических единиц 

Трудности перевода фразеологических единиц. Правила перевода фразеологических 

единиц. 

Тема 7. Реферативный перевод 

Методика выполнения реферативного перевода. Структура, характерные фразы и 

выражения. 

Тема 8. Аннотация 

Методика написания аннотации. Требования к оформлению и структуре; 

характерные фразы и выражения. 

Тема 9. Особенности перевода с русского языка на английский 

Устный перевод с листа. 

Устный последовательный перевод. Применение комплексных видов 

трансформации при устном переводе. 

Текстовые жанры в устном переводе. Интервью. Публичная речь. 

Тема 10. Информационные технологии в работе переводчика 

Информационные технологии в работе переводчика. Поиск информации в Интернет 

для переводчика. Поисковые машины и язык запросов. Онлайн-словари и справочные 

ресурсы для переводчика. Средства автоматизации перевода. Средства создания и ведения 

терминологических словарей. Электронные словари. Хранение выполненных переводов. 

Возможности электронного перевода. 

Тема 11. Особенности профессионально-ориентированных текстов. Источники их 

получения. Классификация профессионально-ориентированных текстов 

Стилистический и содержательный аспекты профессионально-ориентированных 

текстов. Стилистическая целостность. Экстралингвистические характеристики. Виды, типы 

профессионально-ориентированных текстов, их особенности. 

Тема 12. Жанры устного и письменного научного и профессионально-

ориентированного текстов 

Лингвистический анализ профессиональных текстов. 

Тема 13. Лексические особенности текстов по профессиональной тематике 

Общенаучная и узкоспециальная лексика. 

Терминология языка специальности. Способы образования терминов, принципы 

построения терминологических гнезд. 

Тема 14. Грамматические, лексические, стилистические особенности 

профессионально-ориентированных текстов 

Перевод глагольных сочетаний. Перевод атрибутивных словосочетаний и сравнений 

Лексико-грамматические конструкции, типичные для жанров научного и профессионально-

ориентированного дискурса. 

Тема 15. Языковые средства оформления профессионально-ориентированных 

текстов. Социокультурные компоненты информации в жанрах научного и 

профессионально-ориентированных текстах 

Языковые средства оформления внутритекстовых связей, коммуникативной 

структуры текстов различной жанрово-стилистической направленности. Языковые 

средства оформления коммуникативного намерения, стратегии и тактики речевого 

поведения автора. 

Тема 16. Проблемы перевода (лексические и грамматические трудности перевода) 

Использования переводческих трансформации, специфичный подбор используемой 

лексики, стилистическая окрашенность. 

Потребление лексики не в прямом значении для усиления образности, идиомы. 

Тема 17. Письменный перевод профессионально-ориентированных текстов 
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Различные виды письменного перевода с иностранного на родной язык и с родного 

на иностранный научно-популярной, общенаучной и узкоспециальной литературы 

различной степени сложности. 

Тема 18. Перевод с листа общенаучных и узкоспециальных текстов в рамках 

изученной тематики 

Лексико-грамматические трудности перевода. 

Тема 19. Устный последовательный перевод профессионально-ориентированных 

текстов 

Специфика устного последовательного перевода профессиональных текстов. 

Тема 20. Реферирование и аннотирование профессионально-ориентированных 

текстов 

Специфика составления рефератов аннотаций профессиональных текстов. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

фронтальный/индивидуальный опрос, перевод предложений с русского на английский 

язык, переводческий диктант, письменный перевод предложений, перевод предложений с 

английского на русский язык, письменный перевод предложений с английского на 

русский язык, реферирование текса, аннотирование текста, контрольная работа, 

письменный перевод текста, перевод профессиональных текстов, деловая игра; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

домашнее задание по переводу для выполнения которых требуются умения пользоваться 

электронными словарями, библиотеками, базами данных, поисковыми системами (Google, 

Yandex и др.), периодическими англоязычными изданиями. 

 

Зачет проводится в виде устного ответа на вопрос коллоквиума, устного перевода 

предложений с русского на английский язык; письменного перевода текста с 

английского на русский язык со словарем (1500-1600 печатных знаков). Экзамен 

проводится в виде письменного перевода профессионально-ориентированного текста 

с английского на русский язык со словарем (2000 печатных знаков); чтения и устного 

перевода отрывка профессионального текста с английского на русский язык, пересказ 

профессионально-ориентированного текста на английском языке. 
 

Основная литература. 

1. Белякова И.Г. Учебное пособие English for Public Administration / И.Г.Белякова // 

Издательский дом КДУ, 2015. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out

=2020&order=year_desc  

2. Гарусова Е.В. Английский язык в профессиональной сфере / Е.В. Гарусова // .- Тверь: 

ООО "Издательство "Триада".- 2018.-C. 1-41. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=

2020&order=year_desc  

3. Загуменкина В.С. Английский язык в профессиональной сфере / В.С. Загуменкина // .- 

Тверь: ООО "Издательство "Триада".- 2018. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_d

esc 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Социальная защита инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями 
 

 

Автор: К.псих.н., доцент Н.Л. Минаева 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: 

Приобрести способность к навыкам публичной и научной речи; создавать и 

редактировать тексты профессионального назначения, анализировать логику рассуждений и 

высказываний. 

 

План курса: 

 
№ п/п Наименование раздела Содержание раздела 

1 Понятие, виды и 

классификация (ВОЗ) 

инвалидности. Врачебно-

трудовая экспертиза 

трудоспособности 

инвалидов. Группы 

инвалидности по ВТЭК. 

Понятие социальной защиты инвалидов. Понятие 

инвалидности и инвалида. Врожденная и 

приобретенная инвалидность. Категории инвалидов. 

Классификация инвалидности по Всемирной 

организации здравоохранения. Критерии и степени 

снижения работоспособности. Функции медико-

социальной экспертной комиссии (МСЭК) Категории 

населения, принимаемые на освидетельствование на 

МСЭК. Группы инвалидности без срока 

переосвидетельствования на МСЭК. Группы 

инвалидности по МСЭК. Изменение причины 

инвалидности. Сроки переосвидетельствования на 

МСЭК. 

2 Общие положения 

социальной защиты 

инвалидов. 

Медико-социальная реабилитация инвалидов: пенсия, 

пособия, медицинское обслуживание, 

протезирование, содержание в государственных 

учреждениях. Социальные аспекты реабилитации 

инвалидов: социальное обслуживание инвалидов, 

обеспечение транспортными средствами, социально-

бытовое обеспечение жильем и жилищно-бытовые 

льготы. 

3 Реабилитационные 

технологии. 

Понятие реабилитации инвалидов, цели и задачи. 

Государственная служба реабилитации инвалидов. 

Социальные аспекты реабилитации инвалидов: 

социальное обслуживание инвалидов, обеспечение 

транспортными средствами, социально-бытовое 

обеспечение жильем и жилищно-бытовые льготы. 

4 Профессиональная 

реабилитация и применение 

труда инвалидов. 

Обеспечение занятости инвалидов. Установленные 

квоты для приема на работу инвалидов. Условия 

труда инвалидов. Прав, обязанности и 

ответственность работодателей в обеспечении 



занятости инвалидов. Порядок и условия признания 

инвалида безработным. Государственное 

стимулирования предприятий и организаций в 

обеспечении жизнедеятельности инвалидов. 

5 Правовые аспекты 

положения инвалидов: 

основные международные 

акты о социальной защите 

инвалидов. 

Последовательная политика реабилитации инвалидов 

г. Страсбурга. Программа Канады о социальной 

защите инвалидов. Программа социальной защиты 

инвалидов США о социальной защите инвалидов. 

6 Законодательные вопросы 

физической культуры и 

спорта инвалидов. 

Организация физкультурно-оздоровительных и 

спортивных мероприятий с инвалидами. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

- дискуссия; 

 

- при проведении самостоятельной работы: 

- эссе. 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета в виде ответов на вопросы. 
 

 Основная литература. 

1. Шашкова О.В. Инвалидность. Порядок признания, льготы, компенсации, социальная 

защита. Феникс, 2013. http://www.iprbookshop.ru/19221 

2. Кузнецова О.В. Социальная защита инвалидов. Эксмо, 2010. 

http://www.iprbookshop.ru/1568 

3. Холостова Е.И. Социальная работа с инвалидами. Дашков и К, 2012. 

http://www.iprbookshop.ru/10973 

 

  

http://www.iprbookshop.ru/19221
http://www.iprbookshop.ru/1568
http://www.iprbookshop.ru/10973


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ АДАПТАЦИЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
 

 

Автор: К.псих.н., доцент Н.Л. Минаева 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: 

Приобрести способность к навыкам публичной и научной речи; создавать и редактировать 

тексты профессионального назначения, анализировать логику рассуждений и 

высказываний 

 

План курса: 

 
№ п/п Наименование тем Содержание тем 

Тема 1 Потребности 

инвалидов. 

Понятие социальной защиты инвалидов. Понятие 

инвалидности и инвалида. Врожденная и приобретенная 

инвалидность. Категории инвалидов. Классификация 

инвалидности по Всемирной организации 

здравоохранения. Критерии и степени снижения 

работоспособности.  

Тема 2 Показатели 

социально-

психологической 

адаптивности 

инвалидов. 

Медико-социальная реабилитация инвалидов: пенсия, 

пособия, медицинское обслуживание, протезирование, 

содержание в государственных учреждениях. Социальные 

аспекты реабилитации инвалидов: социальное 

обслуживание инвалидов, обеспечение транспортными 

средствами, социально-бытовое обеспечение жильем и 

жилищно-бытовые льготы. 

Тема 3 Трудности в 

социальной 

адаптации 

инвалидов. 

Понятие реабилитации инвалидов, цели и задачи. 

Государственная служба реабилитации инвалидов. 

Социальные аспекты реабилитации инвалидов: 

социальное обслуживание инвалидов, обеспечение 

транспортными средствами, социально-бытовое 

обеспечение жильем и жилищно-бытовые льготы. 

Тема 4 Профессиональная 

реабилитация и 

применение труда 

инвалидов. 

Обеспечение занятости инвалидов. Установленные квоты 

для приема на работу инвалидов. Условия труда 

инвалидов. Прав, обязанности и ответственность 

работодателей в обеспечении занятости инвалидов. 

Порядок и условия признания инвалида безработным. 

Государственное стимулирования предприятий и 

организаций в обеспечении жизнедеятельности 

инвалидов. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 
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– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

– при проведении практических занятий: 

- контрольная работа,  

- реферат. 

 

Зачет проводится методом устных ответов на вопросы билета. 
 

 

Основная литература 

1. Шашкова О.В.   Инвалидность. Порядок признания, льготы, компенсации, 

социальная защита Феникс 2013   http://www.iprbookshop.ru/19221 

2. Кузнецова О.В.   Социальная защита инвалидов Эксмо 2010  

 http://www.iprbookshop.ru/1568 

3. Холостова Е.И.  Социальная работа с инвалидами Дашков и К 2012  

 http://www.iprbookshop.ru/10973 

 

http://www.iprbookshop.ru/19221
http://www.iprbookshop.ru/1568
http://www.iprbookshop.ru/10973


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

ФТД.В.ДВ.02.01 НЕМЕЦКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Авторы:
Старший преподаватель кафедры иностранных языков, к.филол.н. Ж.Б. Жалсанова

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент
Направленность (профиль): «Производственный менеджмент»
Квалификация (степень) выпускника: бакалавр

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять продуктивную
коммуникацию на иностранном языке с целью развития управленческих функций, провести
деловую встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в
профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои
мысли на иностранном языке

План курса:
Тема 1. Знакомство. Происхождение. Страны

Произнесение слов по буквам. Личные данные: имя, возраст, семья. Города, страны.
Профессии. Языки. Хобби. Числа.

Спряжение глаголов. Порядок слов в предложении. Вопросительные слова.
Тема 2. Уют в доме

Предметы. Мебель. Кухня. Числа.
Определенный и неопределенный артикли. Притяжательные местоимения.

Тема 3. Еда и напитки. Ресторанный этикет
Продукты и напитки. Покупки. Рецепты. Завтрак. Продукты. Упаковка. Ресторан.
Спряжение сильных глаголов. Винительный падеж. Отрицательный артикль.

Тема 4. Рабочий день. Свободное время
Распорядок дня. Свободное время. Музыка, фото, фильм.
Модальные глаголы. Местоимение man. Обозначение времени.

Тема 5. Квартира. Особенности рынка жилья Германии
Квартира. Мебель. Правила проживания в доме.
Дательный падеж. Пространственные предлоги.

Тема 6. Здоровье
Здоровье. Части тела. У врача.
Прошедшее время Perfekt.

Тема 7. Будни. Досуг
События вчера. Рассказ о том, что произошло вчера.
Прошедшее время Perfekt (сильные и слабые глаголы), личные местоимения в

винительном падеже.
Тема 8. В городе. Транспортная система Германии

Описание дороги. Общественный транспорт.
Пространственные предлоги с дательным и винительным падежами.

Тема 9. Подарки
Пожелания.
Идеи подарков. Приглашения. Пожелания покупок.



Степени сравнения имен прилагательных. Указательные местоимения в падежных
формах.
Тема 10. Немецкий язык и немецкая культура

Немецкий язык и культура. Биографические и географические данные. Даты. Диа-
лекты.

Родительный падеж. Обозначение дат. Порядковые числительные.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:

В ходе реализации дисциплины «Немецкий язык в профессиональной деятельности»
используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

– при проведении занятий семинарского типа:
диалог на заданную тему, монолог на заданную тему, словарный диктант, контрольная
работа, письмо;

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов:
контрольная работа.

Зачеты и экзамен проводятся в устной и письменной форме ответом на вопросы
билета.

Основная литература
1. Ачкасова, Н. Г. Немецкий язык для бакалавров: учебник для студентов неязыковых
вузов / Н. Г. Ачкасова. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. — 312 c. — ISBN 978-5-238-
02557-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт].
— URL: http://www.iprbookshop.ru/20980.html
2. Дмитриченкова, С. В. Пособие по немецкому языку для начинающих. Уровень А1 и
А2:  учебное пособие /  С.  В.  Дмитриченкова,  Т.  Б.  Васильева,  В.  А.  Чаузова.  —  Москва:
Российский университет дружбы народов, 2013. — 140 c. — ISBN 978-5-209-05500-6. —
Текст:  электронный //  Электронно-библиотечная система IPR  BOOKS:  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/22208.html
3. Ивлева, Г. Г.  Немецкий язык: учебник и практикум для вузов / Г. Г. Ивлева. — 3-е
изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 264 с. — (Высшее образование).
— ISBN 978-5-534-08697-3. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/450169

http://www.iprbookshop.ru/20980.html
http://www.iprbookshop.ru/22208.html
https://www.biblio-online.ru/bcode/450169


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

ФТД.В.ДВ.02.02 ФРАНЦУЗСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Авторы:
к.филол.н., доц. Сафронова В.Б.

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент
Направленность (профиль): «Производственный менеджмент»
Квалификация (степень) выпускника: бакалавр

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять продуктив-
ную коммуникацию на иностранном языке с целью развития управленческих функций, про-
вести деловую встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном язы-
ках в профессиональной сфере,  грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать
свои мысли на иностранном языке

План курса:
Тема 1. Знакомство.

Вводно-фонетический курс. Основные правила произношения и чтения во франц.
языке.

Личные данные: имя, национальность, возраст, семья. Профессии. Языки. Числа.
Строй французского предложения. Повествовательное, вопросительное

предложение. Порядок слов в зависимости от цели высказывания. Утвердительная и
отрицательная формы предложения. Вопросительные слова. Личные местоимения, их
формы. Образование женского рода и множественного числа существительных.
Тема 2. Среда обитания: страна, город, квартира.

Общественный транспорт, адреса, ориентирование в городе, предметы домашнего
обихода, мебель.

Артикль. Определенный, неопределенный артикль: формы и значения. Опущение
артикля, нулевой артикль.  Типы спряжения глаголов (глаголы I, II, III группы), спряжение
глаголов I группы в настоящем времени. Род, число прилагательных. Согласование
прилагательного с существительным по роду и числу. Образование женского рода
прилагательных. Образование множественного числа прилагательных.
Тема 3. Повседневная жизнь, семья, времена года, погода.

Родство, распорядок дня, хобби, спорт, времена года, описание погоды. Праздники
в России и во Франции, семейные традиции, поздравления.

Спряжение глаголов III группы в настоящем времени.
Употребление ударных местоимений после предлога.
Ближайшее будущее время.

Тема 4. Описание человека.
Описание внешности, черт характера, одежды; части тела. Даты, время.
Прошедшее время (Passé Composé).

Тема 5. Путешествия.
Названия стран и городов, бронирование отеля, правила общежития.
Притяжательные и указательные прилагательные. Степени сравнения.

Тема 6. Умение выражать свои чувства и эмоции. Суеверия французов.
Образование в России и во Франции, университет, карьера, написание CV, деловая

переписка.
Частичный артикль: формы и значения.



Типы вопросительных предложений (инверсия).
Ответы с использованием слов «oui», «si», «non»
Притяжательные конструкции «à + местоимение».

Тема 7. Учеба, профессиональная подготовка, работа.
Образование в России и во Франции, университет, карьера, написание CV, деловая

переписка.
Спряжение местоименных глаголов.
Повелительное наклонение.
Выражения количества (peu, un peu de, quelque и т.д.).

Тема 8. Наша жизнь и окружающий нас мир.
Явления природы, месяцы, покупки, еда, национальные блюда и традиции в пита-

нии.
Глаголы и предлоги места и направления.

Тема 9. Воспоминания: детство, школьные годы.
Воспитание, летние каникулы, друзья, учеба в школе.
Прошедшее время (Imparfait). Различие в употреблении Passé Composé и Imparfait.
Выражения времени.
Коннекторы (alors, donc, mais).
Личные местоимения в роли прямого и косвенного дополнения.
Выражения, передающие идею частоты и повторения.

Тема 10. Наука и новые технологии. Ваше отношение к новым технологиям.
Интернет, камеры слежения, телефоны и смартфоны, компьютер и ноутбук, элек-

тронные книги.
Грамматические и лексические средства выражения начала, протекания и окончания

действия (прошедшее ближайшее время Passé recent, будущее ближайшее время Futur
proche, выражение «en train de» и др.).

Косвенная речь.
Тема 11. Взгляд в будущее.

Опрос относительно перспектив будущего: новые технологии, здоровье, работа.
Будущее время и способы его выражения во французском языке.

Тема 12. Образование во Франции.
Какой будет школа через несколько лет?
Основные ступени образования во Франции и их сравнение с российскими.
Степени сравнения имен прилагательных. Указательные прилагательные

(повторение).
Тема 13. Рынок труда во Франции.

Работа и ее поиск во Франции. Идеи для создания собственного предприятия. Лек-
сика по теме.

Местоимения en и y, заменяющие существительные с предлогом de и à.
Тема 14. Экономика Франции.

Лексика по теме.
Тема 15. Французское телевидение. Французская пресса.

Лексика по теме.
Простые относительные местоимения. Образование наречий на –ment.
Герундий.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:

В ходе реализации дисциплины «Французский язык в профессиональной деятельности»
используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

– при проведении занятий семинарского типа:



опрос, контрольная работа, эссе, словарный диктант, резюме, презентация, монолог, диалог;

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов:
опрос.

Зачеты и зачет с оценкой проводятся в устной форме ответом на билеты.

Основная литература
1. Потушанская Л.Л. Юдина И.А. Шкунаева И.Д. Практический курс французского языка.

Часть 1. - М.: Мирта -Принт, 2015. - 296с.
2. Girardet J. Pecheur J. Écho A2 Méthode de français. - Сle-international, 2013.-150p.

https://www.cle-international.com
3. Попова И.Н., Казакова Ж.А. Грамматика французского языка. Практический курс 12-е

изд., М.: Нестор-Академик, 2014.

https://www.cle-international.com/


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

ФТД.В.ДВ.02.03 ИСПАНСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Авторы:
Преподаватель кафедры иностранных языков Е.Г. Поздняк,
преподаватель кафедры иностранных языков Т.Б. Павленко,
преподаватель кафедры иностранных языков М.В. Шведова

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент
Направленность (профиль): «Производственный менеджмент»
Квалификация (степень) выпускника: бакалавр

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять продуктивную
коммуникацию на иностранном языке с целью развития управленческих функций, провести
деловую встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в
профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои мысли
на иностранном языке

План курса:

Тема 1. Знакомство.
Вводно-фонетический курс. Основные правила произношения и чтения во исп. языке.
Личные данные: имя, национальность, возраст. Числа.
Строй испанского предложения. Повествовательное, вопросительное предложение.

Порядок слов в зависимости от цели высказывания. Утвердительная и отрицательная формы
предложения. Вопросительные слова. Личные местоимения, их формы. Образование женского
рода и множественного числа существительных. Типы спряжения глаголов (глаголы 1,2,3
группы), спряжение глаголов в настоящем времени.
Тема 2. Семья.

Семейное положение, родственные отношения.
Артикль. Определенный, неопределенный артикль: формы и значения. Опущение

артикля, нулевой артикль.  Род, число прилагательных. Согласование прилагательного с
существительным по роду и числу. Образование женского рода прилагательных. Образование
множественного числа прилагательных.
Тема 3. Повседневная жизнь.

Работа, распорядок дня, хобби, привычки и обычаи испанцев.
Спряжение неправильных глаголов в настоящем времени.
Возвратные глаголы в настоящем времени. Личные местоимения в дательном падеже.

Тема 4. Среда обитания: страна, город, квартира.
Общественный транспорт, ориентирование в городе, предметы домашнего обихода,

мебель.
Прошедшее время (preterito perfecto) конструкция ir a + infinitivo.

Тема 5. Путешествие.
Названия стран и городов, бронирование отеля, правила общежития.
Притяжательные и указательные прилагательные. Степени сравнения.

Тема 6. Испанская кухня.
Блюда испанской кухни, заказ еды в кафе и ресторане.
Глагол haber, случаи опущения артикля (нулевой артикль). Повелительное наклонение.
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Тема 7. Наша жизнь и окружающий нас мир.
Как договориться о встрече по телефону? Как проводит время молодежь в Испании.

Описание внешности и характера людей. Явления природы, месяцы.
Конструкци estar + gerundio.
Прошедшее время (Preterito Indefinido).

Тема 8. Культура Испании и Латинской Америки.
Архитектура, искусство, покупки.
Личные местоимения в роли прямого и косвенного дополнения.

Тема 9. Здоровье.
Части тела, заболевания и методы борьбы с ними.
Прошедшее время (imperfecto).

Тема 10. Воспоминания: детство, школьные годы.
Воспитание, летние каникулы, друзья, учеба в школе.
Preterito indefinido.

Тема 11. Семейные традиции.
Свадьба: как ее отмечают в Испании и в других испаноязычных странах. Как измени-

лись семейные традиции Испании в современном мире.
Глаголы ser/ estar.
Прошедшее время (повторение) Preterito Perfecto.

Тема 12. Насколько активный образ жизни вы ведете?
Свободное время и чем его занять. Поход в кино/театр, магазин. Умение выражать свое

мнение по данным темам.
Личные местоимения в роли прямого и косвенного дополнения (повторение)
Прошедшее время (Preterito indefinido) повторение.

Тема 13. Стереотипы Латинской Америки.
Жизнь больших городов в прошлом веке и сейчас. Культурные традиции прошлого

века и современности.
Preterito imperfecto.
Степени сравнения прилагательных и наречий.

Тема 14. Источники информации в современном мире.
Газеты и журналы, их роль в современном мире. Как правильно искать информацию

при устройстве на работу.
Предпрошедшее время (Pluscuamperfecto).
Косвенная речь.

Тема 15. Наука и новые технологии.
Что нас ждет в будущем. Камеры слежения, смартфоны, электронные книги. Загрязне-

ние окружающего мира.
Будущее время.
Конструкция llevar + gerundio.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.ДВ.02.03 «Испанский язык в профессиональной
деятельности» используются следующие методы текущего контроля успеваемости
обучающихся:

– при проведении занятий семинарского типа:
опрос, контрольная работа, эссе, презентация, словарный диктант, резюме, монолог, диалог,
письмо;

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов:
опрос.
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Зачеты и экзамен проводятся в устной форме ответом на билеты.

Основная литература
1. Кузнецова, И. К. EL ESPANOL: учебное пособие по испанскому языку / И. К. Кузне-
цова. — Москва: Евразийский открытый институт, Московский государственный университет
экономики, статистики и информатики, 2006. — 156 c. — ISBN 2227-8397. — Текст: электрон-
ный //  Электронно-библиотечная система IPR  BOOKS:  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/10584.html
2. Попова, Т. Г. La gramatica espanola para ti: практический курс грамматики испанского
языка для начинающих. Начальный уровень / Т. Г. Попова. — Москва: Российский универси-
тет дружбы народов, 2010. — 160 c. — ISBN 978-5-209-03789-7. — Текст: электронный // Элек-
тронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/11574.html

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/10584.html
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/11574.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ

ФТД.В.ДВ.02.04 КИТАЙСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Авторы:
Преподаватель кафедры иностранных языков Литвиненко Е.В.

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент
Направленность (профиль): «Производственный менеджмент»
Квалификация (степень) выпускника: бакалавр

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять продуктивную
коммуникацию на иностранном языке с целью развития управленческих функций, провести де-
ловую встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в профес-
сиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои мысли на ино-
странном языке

План курса:

Тема 1. Знакомство. Семья.
Взаимные приветствия. Степени родства.

Тема 2. Профессии. Страны. Языки. Части света.
Названия профессий, стран, языков, частей света. Главные города и реки Китая.

Тема 3. Рассказ о месте учебы/работы.
Количество студентов / сотрудников, их функции в учебном / рабочем процессе.

Тема 4. Посещение театра. Одежда. Цвета.
Пекинская опера. Билеты, Места, Предметы одежды. Счетные слова для одежды.

Основные цвета. Предлоги.
Тема 5. Способы передвижения.

Идти пешком. До и после, ехать на машине, поезде.
Тема 6. Время суток. Календарное время. Последовательность действий. Распорядок дня.

Сколько времени? Половина, четверть, без четверти.
Тема 7. В ресторане. Беседа о музыке.

Виды китайского чая. Фрукты. Классическая и современная музыка. Народные песни.
Тема 8. Календарное время.

Приглашение на вечеринку. Дни недели, месяцы, годы. Празднование дня рождения.
Лунный календарь. Китайские национальные праздники.
Тема 9. Умение поздравить, говорить комплименты.

Возраст. Поздравления, цветы, подарки, фотографии.
Тема 10. Описание квартиры/дома.

Взаимное расположение комнат.
Гостиная, спальня, кабинет, кухня, ванная. Слева, справа, спереди, сзади, сбоку, сверху,

снизу, посередине, напротив. Предметы мебели.
Тема 11. Поездка на экскурсию.

Посещение делегацией завода.
Выезд, встреча, нахождение с визитом. Достопримечательности Пекина.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
В ходе реализации дисциплины «Китайский язык в профессиональной деятельности»
используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:



2

– при проведении занятий семинарского типа:
контрольная работа, монолог, беседа, перевод, диалог, аудирование, лексико-грамматический
тест, словарный диктант, диктант;

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов:
опрос.

Зачеты и экзамен проводятся в устной форме ответом на билеты.

Основная литература
1. Кондрашевский А.Ф. Практический курс китайского языка. Пособие по иероглифике.
Часть 1. Теория. Восточная книга. 2011. http://www.iprbookshop.ru/9838
2. Кондрашевский А.Ф. Практический курс китайского языка. Пособие по иероглифике.
Часть 2. Прописи. Восточная книга. 2011. http://www.iprbookshop.ru/9839
3. Щичко, В. Ф. Практическая грамматика современного китайского языка: учебное пособие
/ В. Ф. Щичко. — 2-е изд. — Москва: ВКН, 2016. — 208 с. — ISBN 978-5-7873-0942-3. — Текст:
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/99500
4. Румянцева, М. В. Пособие по переводу на закрепление и повторение грамматики к «Прак-
тическому курсу китайского языка»: учебное пособие / М. В. Румянцева, М. Г. Фролова; под ре-
дакцией А. Ф. Кондрашевского. — Москва: ВКН, 2018. — 128 с. — ISBN 978-5-7873-1501-1. —
Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/115581
5. Румянцева, М. В. Тексты для перевода с русского языка на китайский к «Практическому
курсу китайского языка»: учебное пособие / М. В. Румянцева; под редакцией А. Ф. Кондрашев-
ского. — Москва: ВКН, 2017. — 192 с. — ISBN 978-5-7873-1169-3. — Текст: электронный // Лань:
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/99496

http://www.iprbookshop.ru/9838
http://www.iprbookshop.ru/9839
https://e.lanbook.com/book/99500
https://e.lanbook.com/book/115581
https://e.lanbook.com/book/99496


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 
ФТД.В.ДВ.02.05 Итальянский язык в профессиональной деятельности 

 
Авторы: 

Старший преподаватель кафедры иностранных языков Погольша А.Д. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять 

продуктивную коммуникацию на иностранном языке с целью развития управленческих 

функций, провести деловую встречу (публичное выступление), переписку на русском и 

иностранном языках в профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым 

этикетом излагать свои мысли на иностранном языке 
 

План курса: 
 

Тема 1. Знакомство. Происхождение. Семья. Страны. Повседневная жизнь. 

Распорядок дня. Профессии. 

Формулы знакомства, имя и фамилия, национальность, происхождение. Распорядок 

дня. График работы. Профессии. 

Строй итальянского предложения. Утвердительная и отрицательная формы 

предложения. Вопросительные слова. 

Прилагательные – национальности. 

Артикль. 

Тема 2. Путешествия. Транспорт. Виды путешествий. Каникулы. Времена года. 

Досуг. Прогноз погоды. 

Виды транспорта. Поездка на поезде. Путешествие на самолете, корабле, машине. 

Преимущества и недостатки разных видов транспорта. Типы билетов. 

Виды досуга. Популярные направления для отпуска. 

Глагол. Типы спряжения глаголов. Настоящее время изъявительного наклонения. 

Имя существительное. Грамматические категории существительного (род, число). 

Тема 3. Дом, квартира, апартаменты. Описание жилья. Недвижимость. Работа в 

агентстве. 

Типы недвижимости в Италии. Продажа и покупка недвижимости. Преимущества и 

недостатки проживания в разных видах жилья. Требования к агенту по продаже 

недвижимости. 

Местоимение. Личные местоимения, их формы. Личные местоимения в роли 

прямого и косвенного дополнения. 

Тема 4. Межличностные отношения. 

Описание характера, внешности, отношений между людьми. 

Имя прилагательное. Согласование прилагательного с существительным по роду и 

числу. 

Тема 5. Образование в Италии и России. 

Виды, формы и функции образования в Италии и России. Общие черты и отличия. 

Притяжательные местоимения и прилагательные. Наречие. Место наречия. 

Наречия частотности, места, времени и образа действия. 

Тема 6. Здоровье. Альтернативная медицина. Здоровый образ жизни. 



Правила здорового образа жизни. Забота о здоровье. Современные направления 

альтернативной медицины. Визит к врачу. 

Предлог. Функции предлогов. Предлоги, обозначающие пространственные 

отношения. Союз. Подчинительные и сочинительные союзы. 

Тема 7. Правильное питание. Средиземноморская диета. 

Выбор продуктов. Способы приготовления. Традиционные рецепты. Преимущества 

средиземноморской диеты. Обед в ресторане. 

Изъявительное наклонение. Образование и употребление ближайшего прошедшего 

законченного времени. Passato Prossimo. 

Тема 8. Одежда. Покупки. Цвета. Итальянские торговые марки. Мода. 

Изъявительное наклонение. Образование и употребление будущего сложного 

Согласование времен изъявительного наклонения. 

Тема 9. Город. Ориентирование в городе. Поездка на метро в Риме. 

Глагол averci, личные местоимения в роли прямого и косвенного дополнения. 

Категория залога. Действительный залог. Страдательный залог: (voce passiva). 

Тема 10. Молодежь Италии. Семейные ценности. Праздники и традиции Италии. 

Употребление артикля. 

Тема 11. Музыка кино, искусство и литература Италии. Биографии. Персоналии 

Италии. 

Неличные формы глагола. 

Тема 12. Спорт. Виды спорта. 

Образование степеней сравнения прилагательных и наречий. 

Тема 13. Работа. Устройство на работу. 

Косвенная речь (Discorso indiretto). 

Правила согласования времен в косвенной речи. 

Тема 14. Экологические проблемы. 

Сослагательное наклонение.  Modo congiuntivo. Congiuntivo Presente. Congiuntivo 

Passato. 

Тема 15. СМИ Италии. Новые технологии. Реклама в современном мире. 

Congiuntivo Imperfetto. Congiuntivo Trapassato. Согласование времен 

сослагательного наклонения. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины «Итальянский язык в профессиональной 

деятельности» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

опрос, словарный диктант, контрольная работа, монолог, диалог, презентация, эссе, 

резюме; 

 

– при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос. 

 

Зачеты и экзамен проводятся в устной форме ответом на билеты. 

 

Основная литература 

1. Банкери, С. Итальянский язык. Основной курс: пособие для изучающих итальянский 

язык: уровень от начального к среднему: учебное пособие / С. Банкери, М. Леттьери; 

перевод с английского А. А. Вовина. — Санкт-Петербург: КАРО, 2018. — 416 с. — ISBN 

978-5-9925-1273-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/114271 

https://e.lanbook.com/book/114271


2. Салимов, П. В. Грамматика итальянского языка в упражнениях: учебное пособие / П. В. 

Салимов, К. Пьералли. — Санкт-Петербург: КАРО, 2016. — 256 с. — ISBN 978-5-9925-

1109-3. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/114241 

3. Федоренко, В. Е. Самоучитель итальянского языка: учебное пособие / В. Е. Федоренко. 

— 3-е изд., стер. — Москва: ФЛИНТА, 2016. — 264 с. — ISBN 978-5-9765-1334-1. — 

Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/91001  

 

https://e.lanbook.com/book/114241
https://e.lanbook.com/book/91001


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

ФТД.В.ДВ.02.06 Английский язык для академических целей  

 

Авторы: 

Старший преподаватель кафедры иностранных языков, к.и.н. О.В. Смирнова, 

старший преподаватель кафедры иностранных языков С.Н. Шишова 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность осуществлять 

продуктивную коммуникацию на иностранном языке с целью развития управленческих 

функций, провести деловую встречу (публичное выступление), переписку на русском и 

иностранном языках в профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым 

этикетом излагать свои мысли на иностранном языке 

 

План курса: 

 

Тема 1. Культура и ее воздействие на деловое сообщество 

Параметры определения культуры. Восприятие воздействия факторов культуры при 

изменении страны пребывания. Установление отношений с представителями бизнес-

сообщества как представителей другой культуры. 

Тема 2. Технологии в бизнесе 

Положительные и отрицательные факторы при использовании бизнес-технологий. 

Воздействие технологий на эффективность бизнеса. Создание продукции и услуг в формате 

онлайн. Общение с клиентами и партнерами по бизнесу в дистанционном режиме. 

Тема 3. Мотивация 

Сущность теории Герцберга как факторов труда, которые необходимы для 

мотивации на рабочем месте. Условия работы коллектива. Создание благоприятной среды 

для работы. Требования к переаттестации кадрового состава. 

Тема 4. Человеческие ресурсы 

Виды ответственности сотрудников. Виды деловой активности сотрудников. 

Принципы подбора кадров и прием сотрудников на работу. Методы интервьюирования 

будущих сотрудников организации. Формат заявлений на работу. 

Тема 5. Структура организации 

Реорганизация компаний с целью оптимизации их деятельности. Методы 

инструктажа сотрудников исходя из их служебных обязанностей. Способы обмена и 

распространения информации в трудовом коллективе. Способы решения конфликтов в 

бизнес-среде. 

Тема 6. Управление деятельностью организаций 

Жизненный цикл организации. Стадии роста и развития компаний. Пример 

определения профиля компании. Пример истории создания компании. Графики видов 

деятельности компании. Управление ходом совещания. 

Тема 7. Управление цепочкой поставок 

Обязанности сотрудников, участвующих в контроле за этапами поставок. Задачи, 

которые обеспечивает процесс поставок. Роль клиентов в реализации процесса поставок. 

Этапы переговорного процесса. Способы обеспечения взаимовыгодного соблюдения 

интересов участников переговоров. 

Тема 8. Контроль за качеством продукции и услуг 



Сущность теории Кайдзэн как технологии улучшения деятельности организации. 

Управление деятельностью участников совещания. Анализ обмена корреспонденцией 

между сотрудниками. Способы структурирования деловой корреспонденции. 

Тема 9. Стратегия маркетинга 

Маркетинговый комплекс. Непрерывное обучение персонала. Практическое 

применение теоретических платформ бизнеса. Способы ценообразования и продвижения 

продукции. Подготовка эффективных презентаций. 

Тема 10. Управление отношениями с клиентами 

Управление отношениями с клиентами как часть общего управления бизнесом. 

Ценностно-ориентированный подход к отношениям с клиентами. Информирование 

клиентов об анализе стоимости товаров и услуг. Приглашение клиентов к установлению 

партнерских отношений с представителями бизнес-сообщества. 

Тема 11. Бухгалтерский учет 

Способы менеджмент бухгалтерского учета. Анализ позиций балансовой ведомости. 

Управление персональными финансами. Оптимизация управления и учета поступления 

наличных средств. Способы представления текущей информации в области бухгалтерского 

учета. Характеристика трансформационных процессов в бухгалтерском учете. 

Тема 12. Финансовая деятельность компании 

Анализ инвестиционной политики компаний. Виды инвестиций. Преимущества 

инвестирования для компаний и инвесторов. Способы установления контактов с 

потенциальными инвесторами. Альтернативные способы финансирования бизнеса. 

Представление деятельности компании при помощи графиков и диаграмм. 

Тема 13. Практика принятия решений 

Использование анализа SWOT (наличие позитивных внутренних факторов, 

негативных внутренних факторов, положительных внешних перспектив, отрицательных 

внешних перспектив). Практика использования переносимых навыков. 

Тема 14. Обучающая организация 

Составные части процесса обучения. Различные личностные виды восприятия 

образовательного процесса. Управление образовательным процессом со стороны 

руководства компании. Характеристика деятельного сообщества. Организация 

образовательных платформ. Способы активизации деятельности участников переговоров. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

опрос, домашнее задание, решение проблемной ситуации (мини-кейс); 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос или домашнее задание. 

 

Зачеты и экзамен проводятся в виде письменного теста и устного высказывания по 

теме. 

 

Основная литература 

1. Английский для гуманитариев: учебник и практикум для академического 

бакалавриата / И.О. Костина, В.Б. Кракович. - М.: Юрайт. - 2016. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_d

esc 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc


2. Гарусова Е.В. АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ / Е.В. 

Гарусова // .- Тверь: ООО "Издательство "Триада".- 2018.-C. 1-41. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=

2020&order=year_desc 

3. Загуменкина В.С. АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СФЕРЕ / В.С. 

Загуменкина //.- Тверь: ООО "Издательство "Триада".- 2018. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_d

esc 

4. Белякова И.Г. Учебное пособие English for Public Administration / И.Г.Белякова // 

Издательский дом КДУ,- 

2015.  https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=english&searchin=title&year_in=2015&y

ear_out=2020&order=year_desc 

5. Короткина И.Б. English for Public Policy, Administration and Management. Английский 

язык для государственного управления. / И.Б. Короткина // Москва, Юрайт.- 2015. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=

2020&order=year_desc 
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https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

ФТД.В.ДВ.03.01СПЕЦКУРС ПО ВТОРОМУ 

ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 
уровень владения испанским языком учебной группы А2–B1 

 

Авторы: 

Преподаватель кафедры иностранных языков Е.Г. Поздняк, 

преподаватель кафедры иностранных языков Т.Б. Павленко, 

преподаватель кафедры иностранных языков М.В. Шведова 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность провести деловую 

встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в 

профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои 

мысли на иностранном языке 
 

План курса: 
 

Тема 1. Повседневная жизнь 

Рутина и как мы проводим свободное время. Как давно мы не виделись с друзьями. 

Феномен Voseo. 

Прошедшее время (повторение) Preterito Perfecto, indefinido e imperfecto. 

Тема 2. Путешествия и переезд 

Покупка билетов на самолет, поезд, автобус. Передвижение по городу. Переезд в 

другой дом. 

Прошедшее время (Preterito pluscuamperfecto) повторение. 

Тема 3. Скажи мне кто твой друг, и я скажу кто ты 

Обсуждение характера человека. Наши симпатии, умение говорить о своих чувствах. 

Возвратные глаголы (повторение). 

Сослагательное наклонение (придаточные определительные предложения). 

Тема 4. Учитель-ученик: как меняются эти отношения на протяжении столетия 

Что изменилось в образовании за последние 40 лет? 

Конструкция estar + gerundio (повторение). 

Imperfecto (повторение). 

Тема 5. Здоровый образ жизни 

Разнообразные диеты, направления альтернативного лечения в медицине. 

Сослагательное наклонение (придаточные цели). 

Тема 6. Экология 

Загрязнение окружающей среды и как с этим бороться: учимся правильно выражать 

свое мнение, давать совет и рекомендации. 

Сравнительные степени прилагательных и наречий (повторение). 

Сослагательное наклонение (предаточные подлежащные). 

Тема 7. Если б я был богат… 

Смена места работы, выбор более благоприятных условий работы. Наиболее 

востребованные профессии в современном мире. 

Сослагательное наклонение (придаточные условия 2 и 3 типа). 

Тема 8. Разнообразие испанской культуры: самые яркие ее проявления – фламенко и 

коррида 
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Современное испанское кино и театр. 

Косвенная речь. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.ДВ.03.01 «Спецкурс по второму иностранному 

языку» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

контрольная работа, презентация, словарный диктант, монолог на заданную тему, диалог 

на заданную тему, письмо; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

эссе на заданную тему. 

 

Зачет и зачет экзамен проводятся в виде устного ответа на вопросы билета. 
 

Основная литература. 

1. Кузнецова, И. К. EL ESPANOL: учебное пособие по испанскому языку / И. К. 

Кузнецова. — Москва: Евразийский открытый институт, Московский государственный 

университет экономики, статистики и информатики, 2006. — 156 c. — ISBN 2227-8397. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/10584.html  

2. Попова, Т. Г. La gramatica espanola para ti: практический курс грамматики испанского 

языка для начинающих. Начальный уровень / Т. Г. Попова. — Москва: Российский 

университет дружбы народов, 2010. — 160 c. — ISBN 978-5-209-03789-7. — Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/11574.html   

 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/10584.html
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/11574.html


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

ФТД.В.ДВ.03.01 СПЕЦКУРС ПО ВТОРОМУ 

ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 
уровень владения итальянским языком учебной группы А2–B1 

 

Авторы: 

к.э.н., доцент, заведующий кафедрой теории и систем отраслевого управления 

Серебренников С.С. 

старший преподаватель кафедры теории и систем отраслевого управления Бородулин А.Л. 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность провести деловую 

встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в 

профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои 

мысли на иностранном языке 

 

План курса: 

Тема 1. Спорт. Виды спорта. Значение спорта для здоровья современного человека 

Образование степеней сравнения прилагательных и наречий. 

Тема 2. Работа. Устройство на работу 

Косвенная речь (Discorso indiretto). 

Правила согласования времен в косвенной речи. 

Тема 3. Экологические проблемы в современном мире 

Сослагательное наклонение. Modo congiuntivo. Congiuntivo Presente. Congiuntivo 

Passato. 

Тема 4. Новые технологии 

Congiuntivo Imperfetto. Congiuntivo Trapassato. Согласование времен 

сослагательного наклонения. 

Тема 5. Развитие туристического бизнеса в Италии. Новая модель туризма в 

непредвиденных условиях 

Существительные, обозначающие географические названия. 

Пассивные конструкции. 

Тема 6. Ресторанное дело в Италии – традиции и новшества 

Страдательный залог. Псевдоальтераты. 

Тема 7. Desing интерьера по-итальянски. Casa dolce casa 

Степени сравнения прилагательных. Неопределенные прилагательные. 

Вопросительные и восклицательные прилагательные и местоимения Степени сравнения 

прилагательных. Неопределенные прилагательные. Вопросительные и восклицательные 

прилагательные и местоимения. 

Тема 8. Информационные сервисы и программы. Новые технологии 

Congiuntivo Imperfetto. Congiuntivo Trapassato. Согласование времен. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.ДВ.03.01 «Спецкурс по второму иностранному 

языку» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 
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контрольная работа, презентация, словарный диктант, написание делового письма, эссе, 

резюме; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

устный опрос. 

 

Зачет и экзамен проводятся в виде устного ответа на вопросы билета. 
 

Основная литература. 

1. Банкери, С. Итальянский язык. Основной курс: пособие для изучающих итальянский 

язык: уровень от начального к среднему: учебное пособие / С. Банкери, М. Леттьери; 

перевод с английского А. А. Вовина. — Санкт-Петербург: КАРО, 2018. — 416 с. — ISBN 

978-5-9925-1273-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/114271  

2. Салимов, П. В. Грамматика итальянского языка в упражнениях: учебное пособие / П. В. 

Салимов, К. Пьералли. — Санкт-Петербург: КАРО, 2016. — 256 с. — ISBN 978-5-9925-

1109-3. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/114241  

3. Федоренко, В. Е. Самоучитель итальянского языка: учебное пособие / В. Е. Федоренко. 

— 3-е изд., стер. — Москва: ФЛИНТА, 2016. — 264 с. — ISBN 978-5-9765-1334-1. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/91001  

 

 

https://e.lanbook.com/book/114271
https://e.lanbook.com/book/114241
https://e.lanbook.com/book/91001


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

ФТД.В.ДВ.03.01 СПЕЦКУРС ПО ВТОРОМУ 

ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 
уровень владения китайским языком учебной группы А2–B1 

 

Авторы: 

Преподаватель кафедры иностранных языков Е.С. Литвиненко 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность провести деловую 

встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в 

профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои 

мысли на иностранном языке 
 

План курса: 
 

Тема 1. Новости (телевизионные/в газете) 

Посещение делегацией фабрики/завода. 

Продолженное время (настоящее, прошедшее и будущее). Построение 

отрицательных и вопросительных предложений в продолженном времени. Ситуативные 

задания. 

Тема 2. Посещение приема в китайском посольстве по приглашению 

Дополнение результата. Выполнение упражнений на отработку 3 случаев. 

Ситуативные задания. Последовательное написание черт. (Модальные глаголы. 

Ситуативные задания.) 

Тема 3. Отъезд на стажировку за границу 

Оформление визы, заполнение таможенной декларации. Встреча и проводы в 

аэропорту. Получение багажа, вызов такси. 

Тема 4. Спорт. Здоровый образ жизни 

Посещение различных спортивных мероприятий. Виды наиболее популярного в 

мире и Китае спорта. (Употребление суффикса прошедшего времени. Ситуативные 

задания.) 

Тема 5. Диспансеризация 

Посещение поликлиники и прохождение диспансеризации, осмотр у врачей. 

Заболевания. 

Конструкция 要…..了. 

Тема 6. Планы на выходные 

Посещение ресторана, поход в кино.  

Грамматические конструкции:  

Результативные морфемы 好，完 

Категорическое отрицание 

一……也都+不/没 

Союз 那(тогда, в таком случае) 

Тема 7. Она всегда улыбаясь разговаривает с посетителями 

Выражение симпатии. Отношения к работе.  

Грамматические конструкции:  

1. Конструкция 又……又…… 
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2. Глагол, оформленный суффиксом 着, конструкция V1着(O1)+V2(O2) 

Тема 8. Разговоры о здоровье и здоровом образе жизни 

Плохое самочувствие, болезни. Лишний вес. 

Грамматические конструкции:  

越来越+прилаг./гл.чувств 

«了» выражает изменение ситуации. 

Тема 9. Я знаком с ним уже пять лет 

Знакомство, друзья, женитьба/замужество.  

Грамматические конструкции:  

1. Дополнение длительности 

2. Временные слова: «半», «刻», «差». 

3. Выражение заинтересованности: «对……感兴趣», «对……有兴趣». 

Тема 10. Математика сложнее истории 

Разговоры об учебе.  

Грамматические конструкции:  

1. Конструкции сравнения 

A 比 B+ прилаг. + 一点儿/ 

一些/得多/多了 

2. Выражение приблизительного количества. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.ДВ.03.01 «Спецкурс по второму иностранному 

языку» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

перевод предложений, словарный диктант, монолог на заданную тему, беседа по заданной 

теме, диктант, проверочная работа, лексико-грамматический тест; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

аудирование. 

 

Зачет и зачет с экзамен проводятся в виде устного ответа на вопросы билета. 
 

Основная литература. 

1. Кондрашевский А.Ф. Практический курс китайского языка. Пособие по иероглифике. 

Часть 1. Теория. Восточная книга. 2011. http://www.iprbookshop.ru/9838  

2. Кондрашевский А.Ф. Практический курс китайского языка. Пособие по иероглифике. 

Часть 2. Прописи. Восточная книга. 2011. http://www.iprbookshop.ru/9839  

3. Щичко, В. Ф. Практическая грамматика современного китайского языка: учебное 

пособие / В. Ф. Щичко. — 2-е изд. — Москва: ВКН, 2016. — 208 с. — ISBN 978-5-

7873-0942-3. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/99500 

 

http://www.iprbookshop.ru/9838%20http:/www.iprbookshop.ru/29274
http://www.iprbookshop.ru/9839
https://e.lanbook.com/book/99500


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

ФТД.В.ДВ.03.01 СПЕЦКУРС ПО ВТОРОМУ 

ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 
уровень владения немецким языком учебной группы А2–B1 

 

Авторы: 

Старший преподаватель кафедры иностранных языков, к.филол.н. Ж.Б. Жалсанова 

 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность провести деловую 

встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в 

профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои 

мысли на иностранном языке 
 

План курса: 
Тема 1. Внешний вид. Характер человека 

Одежда. Дресс-код. Черты характера человека. 

Склонение имен прилагательных. 

Тема 2. Система образования Германии 

Структура системы образования в Германии и России. Выбор профессии. 

Составление резюме.  

Простое прошедшее время модальных глаголов. Придаточные предложения. Даты. 

Тема 3. Развлечения. Телевидение, радиовещание, кино, театр 

Телепрограмма. Радиопередачи. Песни. Уличные музыканты - профессия или 

хобби? 

Рефлексивные глаголы. Местоименные наречия. Сослагательное наклонение. 

Тема 4. Экономика, промышленность, автомобилестроение 

Обзор рынка немецких автомобилей. Производство автомобиля. Общение с 

сотрудниками автосервиса. Сменная работа - недостатки и преимущества. 

Степени сравнения прилагательных и наречий. Пассивный залог. 

Тема 5. Семья и личные отношения 

Преемственность поколений. Конфликт в семье. 

Инфинитив. Инфинитивные конструкции. Простое прошедшее время. 

Тема 6. Природа, проблемы окружающей среды 

Проблема утилизации мусора в Германии и России. Сточные воды. Озоновые дыры. 

Конструкции с безличным местоимением “es”. Относительные местоимения. 

Придаточное предложения определения. 

Тема 7. Немцы как иностранцы, иностранцы в Германии 

Иммиграция. Беженцы. Проблема поиска работы в Германии иностранцами. 

Глагол “lassen”. Инфинитив. Инфинитивные обороты. Придаточные предложения 

цели. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.ДВ.03.01 «Спецкурс по второму иностранному 

языку» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 
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словарный диктант, монолог на заданную тему, диалог на заданную тему, контрольная 

работа; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос на заданную тему. 

 

Зачет и экзамен проводятся в виде устного и письменного ответа на вопросы билета. 
 

Основная литература. 

1. Ачкасова, Н. Г. Немецкий язык для бакалавров: учебник для студентов неязыковых 

вузов / Н. Г. Ачкасова. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. — 312 c. — ISBN 978-5-238-

02557-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. 

— URL: http://www.iprbookshop.ru/20980.html  

2. Дмитриченкова, С. В. Пособие по немецкому языку для начинающих. Уровень А1 и 

А2: учебное пособие / С. В. Дмитриченкова, Т. Б. Васильева, В. А. Чаузова. — Москва: 

Российский университет дружбы народов, 2013. — 140 c. — ISBN 978-5-209-05500-6. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/22208.html  

3. Ивлева, Г. Г. Немецкий язык: учебник и практикум для вузов / Г. Г. Ивлева. — 3-е 

изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 264 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-08697-3. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.biblio-online.ru/bcode/450169  

 

http://www.iprbookshop.ru/20980.html
http://www.iprbookshop.ru/22208.html
https://www.biblio-online.ru/bcode/450169


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

ФТД.В.ДВ.03.01 СПЕЦКУРС ПО ВТОРОМУ 

ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 
уровень владения французским языком учебной группы А2–B1 

 

Авторы: 

Доцент кафедры иностранных языков, к.филол.н. В.Б. Сафронова 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность провести деловую 

встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в 

профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои 

мысли на иностранном языке 
 

План курса: 

 

Тема 1. Отношения между людьми. Межкультурные особенности и различия 

Сложности взаимоотношений. Особенности французского воспитания и этикета. 

Традиции, привычки, изменения традиций и привычек в современном обществе.   

Грамматика: Условное наклонение во франц. языке.  Косвенная речь. Согласование 

времен во французском языке. 

Фактитивные конструкции с глаголами «faire +infinitif», «laisser + infinitif», «se laisser 

+infinitif». 

Тема 2. Жизненные вызовы, героизм 

Удачи и неудачи. Лексика по теме. 

Грамматика: Страдательный залог. Сослагательное наклонение (le Subjonctif). 

Тема 3. Социальные проблемы во Франции и России 

Домашние обязанности. 

Грамматика: Притяжательные и указательные местоимения. Неопределенные 

прилагательные и местоимения. Относительные местоимения. Степени сравнения 

(повторение). 

Тема 4. Профориентация. Профессиональные компетенции и личные качества 

Качества, необходимые для успешной профессиональной деятельности.  

Лексика по теме. 

Грамматика: наречия, выражающие степени признака (trop, assez, si, tellement, tant). 

Тема 5. СМИ. Новости. Опросы 

Факты, верования, предрассудки. Лексика по теме. 

Грамматика: Пассивные конструкции. Обозначения времени (la veille, le lendemain и 

т.д.). Безличные конструкции. Выражения, обозначающие уверенность и сомнение, 

возможность и невозможность. 

Предложения с относительным местоимением dont. 

Тема 6. Строительство, градостроительство. Исторические памятники и события 

Грамматика: Предпрошедшее время (plus-que-parfait), passé simple, passé antérieur. 

Тема 7. Личная жизнь и карьера. Ожидания, надежды, разочарования, сожаления 

Лексика по теме. 

Грамматика: Le conditionnel passé. Выражения, связанные с чувствами (subjonctif). 

Тема 8. Изменения в будущем. Климат. Экономика, торговля, предприятие 

Лексика по теме. 
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Грамматика: Le futur antérieur. Выражения условия и ограничения. 

Тема 9. Учеба. Политика, политические институты. Социальные движения 

Лексика по теме. 

Грамматика: Expressions de la cause et de la conséquence. (Причина и следствие). 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.ДВ.03.01 «Спецкурс по второму иностранному 

языку» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

словарный диктант, монолог на заданную тему, диалог на заданную тему, презентация, 

контрольная работа; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос на заданную тему. 

 

Зачет и экзамен проводятся в виде устного ответа на вопросы билета. 
 

Основная литература. 

1. Потушанская Л.Л. Юдина И.А. Шкунаева И.Д. Практический курс французского 

языка. Часть 1. -  М.: Мирта -Принт, 2015. - 296с.  

2. Girardet J. Pecheur J. Écho A2 Méthode de français. -  Сle-international , 2013.-150p.  

https://www.cle-international.com 

3. Попова И.Н., Казакова Ж.А. Грамматика французского языка. Практический курс 

12-е изд., М.: Нестор-Академик, 2014. 

 

https://www.cle-international.com/


АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

ФТД.В.ДВ.03.02 ПОДГОТОВКА К МЕЖДУНАРОДНОМУ 

ЭКЗАМЕНУ 
уровень владения испанским языком учебной группы  

средний (Intermediate – B1) 

выше среднего (Upper-Intermediate - B2) 

 

Авторы: 

Заведующий кафедрой иностранных языков, к.филол.н., доцент М.В. Пьянова 
 

Код и наименование направления подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль): «Производственный менеджмент» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать способность провести деловую 

встречу (публичное выступление), переписку на русском и иностранном языках в 

профессиональной сфере, грамотно и в соответствии с деловым этикетом излагать свои 

мысли на иностранном языке 
 

План курса: 
 

Модуль 1. 

1. Ознакомиться с форматом экзамена, выбрать нужный вариант теста. 

2. Выбрать дату и место проведения экзамена, пройти регистрацию в экзаменационном 

центре. 

3. Узнать минимальный проходной балл. 

4. Выполнить пробный тест, чтобы узнать свой начальный уровень, определить 

сильные и слабые стороны. 

5. Внести изменения в план подготовки с учётом результатов пробного теста (если 

необходимо). 

6. Найти практические советы в историях успеха бывших кандидатов IELTS. 

Модуль 2. 

1. Подробно ознакомиться с заданиями устной части экзамена. 

2. Изучить примерные вопросы и модели ответов устной части. 

3. Ознакомиться с критериями оценки устной речи. 

4. Выполнить пробный тест, чтобы узнать свой начальный уровень, определить 

сильные и слабые стороны. 

Модуль 3. 

1. Подробно ознакомиться с форматом письменной части экзамена. 

2. Ознакомиться с критериями оценки письменной части. 

3. Подробно изучить формат первого задания. 

4. Изучить модели ответов с комментариями экзаменаторов. 

5. Тренировка первого задания письменной части. 

Модуль 4. 

1. Подробно изучить формат второго задания (эссе). 

2. Изучить модели ответов с комментариями экзаменаторов. 

3. Тренировка второго задания письменной части. 

Модуль 5.  

1. Изучить формат части «Чтение». 

2. Тренировать чтение и выполнение экзаменационных заданий. 

3. Тренировать быстрое чтение. 



2 
 

Модуль 6. 

1. Изучить формат части «Аудирование». 

2. Тренировать слушание и выполнение экзаменационных заданий. 

3. Тренировать правописание. 

4. Тренировать однократное прослушивание текстов различной тематики. 

Модуль 7. 

1. Выполнять по одному полному пробному тесту каждую оставшуюся неделю. 

2. Подробное оценивание ответов на задания устной и письменной частей экзамена. 

3. Продолжить подготовку, работая над слабыми сторонами. 

Модуль 8. 

1. Выполнить итоговый пробный тест, сравнить результаты с начальными. 

2. Подготовиться к дню экзамена. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.ДВ.03.02 «Подготовка к международному 

экзамену» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся:  

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

тестирование; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

задания по выполнению определенных частей теста. 

 

Зачет и экзамен проводятся в виде устного и письменного ответа на вопросы билета. 
 

Основная литература. 

1. Гарусова Е.В. Английский язык в профессиональной сфере / Е.В. Гарусова // .- Тверь: 

ООО "Издательство "Триада".- 2018.-C. 1-41. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=

2020&order=year_desc 

2. Загуменкина В.С. Английский язык в профессиональной сфере / В.С. Загуменкина .- 

Тверь: ООО "Издательство "Триада".- 2018. 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%

B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_d

esc 

3. Сборники обучающих типовых тестов:  

a) IELTS Trainer by Louise Hashemi and Barbara Thomas, CUP 2011; 

b) The Official Cambridge Guide to IELTS by Pauline Cullen, Amanda French, Vanessa 

Jakeman, CUP 2012; 

c) IELTS Practice Tests Plus by Vanessa Jakeman, Clare McDowell, Longman 2001; 

d) Cambridge IELTS 11 Academic, CUP 2016; 

e) Cambridge IELTS 11 General Training, CUP 2016. 

 

https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc
https://www.ranepa.ru/repository/?search_text=%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA&searchin=title&year_in=2015&year_out=2020&order=year_desc

	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.01 История.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.02 Философия.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.03 Иностранный язык А2.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.03 Иностранный язык В1.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.03 Иностранный язык В2.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.04 БЖД.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.05 Физическая культура и спорт.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.06 История управленческой мысли.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.07 Общий менеджмент.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.08 Теория организации.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.09 Маркетинг.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.10 Экономическая теория.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.11 Учет и анализ.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.12 Проектный менеджмент.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.13 Внешняя среда бизнеса.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.14 Цифровые технологии в менеджменте.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.15 Основы правового регулирования управленческой и предпринимательской деятельности.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.16 Методы принятия управленческих решений.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.17 Самоменеджмент.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.Б.18 Основы национальной безопасности.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.В.01 Математика и математические методы в управлении.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.В.02 Производственная инфрастуктура предприятия.docx‎
	‎M:\IOM-UMO\ИОМ ОП 2020\Производственный менеджмент Б\Приложение 10 Аннотации\Новая папка\Б1.В.03 Психология и управление производственными конфликтами.docx‎
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