AHHOTALIMS PABOYE MPOTPAMMBI JIMCLIMIIIAHBI
(MOAYJSI)/MTPAKTUKA

51.5.18 OBLLUIA MEHEOMMEHT U NPUHATUE YNPAB/IEHYECKUX
PELLEHUN

HAuMeHOoBaHue OUCYUNIUH (MOOYIS)/NPAKMUKU

ABTop: ['anonenko A.JI. — 1.3.H., mpodeccop, 3aBeayromuii kKaheapoi MeHeHKMEHTa
NBIA
CagenbeBa M.B. — 11.3.H., npodeccop kadeaps menemxmenta UBJIA
TabaunukoBa A.A, K.3.H.

Koa u HaumMeHoBaHue HANIPaBJIeHHUs MOATOTOBKH, mpoduJisi: 38.03.02 — MeHeKMEeHT
HarpaBjiIeHHOCTh (nmpoduis) "PecropanHoe nemno"

KBasmdukanus (cTeneHb) BbITYCKHUKA: bakanaBp
®opma odyuenusi: Ounas

Ienb ocBoeHNUs IMCUMIIJIMHBI:
CdopmupoBars y CTyA€HTOB CJIEIYIOLIUE CIOCOOHOCTH:
- CHocoOHOCTh WCIIOJIb30BaTh OCHOBBI JKOHOMHYECKHMX 3HAaHMA B pa3InuHBIX cdepax
JESATEIIBHOCTH;
- CIOCOOHOCTh NPUMEHATH COBPEMEHHbIE HH(POPMALMOHHBIE TEXHOJIOIMM U MpOrpaMMHbIE
CpeZCTBa MPH PEIIEHUH TUIIOBBIX NTPOPECCHOHANBHBIX 3a]1ay;
- CIIOCOOHOCTH OCYLIECTBIISITH I€JI0BOE O0IIEHUE U ITyOIMYHBIE BHICTYIUIEHHSI, BECTH IIEPETOBOPHI,
COBEILIaHUs, OCYILECTBIIATH JI€JIOBYIO IEPENUCKY U NOJAEPKUBATh MIEKTPOHHBIE KOMMYHHUKALUY;
- CIOCOOHOCTb OCYIIECTBJIATH TAKTHYECKOE YIIPaBIEHHE IpoLeccaMH IUIAaHUPOBAHUSA U
OpraHM3alMy TPOM3BOJACTBA HAa YPOBHE CTPYKTYPHOIO IOAPA3JAEICHMUsI OpraHu3aliuiy,
OCYUIECTBIIATH KOHTPOJIb 32 UCTIOJTHEHUEM MPUHSTHIX YIPABICHUECKUX PEILICHUH.

Ilian kypca:

Tema 1. MeHeAKMEHT: CyIIIHOCTb, QYHKIMH, 3TANIbI PA3BUTHS

CymHocTh MEHEKMEHTA. MEXIMCIUIUIMHAPHBIN IOAX0/. YIIpaBJIEHNE U MEHEKMEHT. Monenu
MEHEDKMEHTA: UepapXuyecKas, )KOHOMUYECKasl, HOBas. PanioHanmucTuyeckas, oBeeH4YecKas u
CHUCTEMHas MapaJurMbl B MEHEIKMeEHTe. HaleneHHOCTh Ha aganTaiuioo B MEHSAIOLIECS cpee.
q)yHKI_[I/II/I MCHCIPKMCHTA: IMPOTrHO3UPOBAHUC W INNIAHUPOBAHHUEC, OpraHHU3alusd W KOOPAWHAIMA,
CTUMYIIUPOBAHHUEC W MOTHUBALlUA, KOHTPOJIb, KOMMYHHUKaALUA U 06yquHe. OCHOBHBIE >Tanbl
Pa3BUTHA MIPAKTUKU U TCOPUN MEHEPKMCHTA.

Tema 2.BHeminne (pakToOpbl, H3MEHSIIOLIHE MEHEIKMEHT

ITepBUUHBII, BTOPUYHBIN U TPETUYHBIN CEKTOPHI Mpon3BoAcTBa. Moaens ®Pumepa-Knapka.
[TocTuHaycTpUanbHble TEHAEHIUM DPa3BUTUS INPOMU3BOJACTBA U MX MPOSIBIECHUS HA Makpo H
MHUKpOypoBHe. [nobanuzanus, nudpoBas SKOHOMHKA M HUX BIMSHHE Ha MeHekMeHT. Cpena
VUCA u coBpeMEHHblE€ TEHICHLUUHU pa3BUTUS MEHEKMEHTa. [MOKOCTh Kak HMIepaTuB
COBpPEMEHHOTO MeHeKMeHTa. HeoOxoqumocTs Agile peBomtonuu.

Tema 3. MeHeq)KMEHT B OpPraHu3amusix. BuJbl OpraHu3aliMOHHBIX CTPYKTYp YIpPaBJICHUS.



Opranu3annonsbsie (GopMbl OM3HECA: TEHICHIMU Pa3BUTHA. [I0JHOMOUYMS U OTBETCTBEHHOCTD.
Hepapxust 1 ropu3oHTaNbHbIE CB3U. CYIIHOCTD, IPUHIUIIBI, COBPEMEHHbIE TEHCHIIUN Pa3BUTHUS
KOHTpOJIsL. MoHUTOpHHT 1 6eHuMapkuHr. [Iporno3upoBanue u mianupoBanue. CTparernueckoe u
TaKTUYECKOE IUIAHUPOBAHME. YYACTHUKU CTPATErMYECKOro IUIAaHUPOBAaHMA. Muccus u uUenu
opranu3zaiun. Ctparernyeckuii ananus. Cnenudrka MeHeKMEHTa B KPYITHBIX, CPETHUX U MaJIbIX
opraHusanusax. MeHEeKMEHT B MOJIOABIX OpraHuMsanusax. KopnoparuBHoe ympaBlieHUE: pOJIb
CoBera JTUPEKTOPOB B OTHOLICHHUSX COOCTBEHHHUKOB M MEHeIkepoB. JleneHTpanusanus u
ayTCOPCHHTL.

Tema 4. MeHemx:kMeHT Om3Hec mpoueccoB. Kaiia3zeH, HENpepbIBHOE COBEPILICHCTBOBAHHUE
(Continiuous Improvement). PeunHXuHupuHr ¥ (YHKIHOHAIHHO-CTOMMOCTHOM —aHAJIHU3.
Bceobiiee ynpaBneHue kauecTBOM. YIpaBJIEHHE LEMNSAMHU IOCTAaBOK. YIPABICHHUE MPOAaKaMu.
VYopasnenue mnpoekramu. Onenka 3¢dexkTuBHOCTH yhpaBisgeMmblx cucteM. CyIHOCTb
3pPEKTUBHOCTH U PE3yAbTaTUBHOCTU. COOTHOLIEHME PYCCKOS3BIYHBIX U  AHIIOS3BIYHBIX
TepMuHOB. [lokazarenu s¢pextuBHOCTH. COaaHCUpOBaHHAs CCTEMa IT0Ka3aTeseH.

Tema 5. KommyHukanmum. KoMMyHUKAaTHBHAs KOMIIETEHTHOCTb JMYHOCTH W OpraHU3alIMH.
CpenactBa W KaHaibl KOMMYHHMKAllUM B MEHEDKMEHTe. BHyrpudupmennas cucrema
KOMMyHUKanuu. I[luap W CBA3M € TrOCyAapCTBEHHBIMH CTpyKTypamu. HoOBBIE cpeacTsa
koMMyHHKaIuH. ColnaibHble ceTH B On3Hece. JleekThl KOMMYHUKAIUH.

Tema 6. YeJsioBedyecKHil M1 OPraHu3allMOHHBINH NOTeHIUAJ. IHAMBYU1yabHBIN U KOJIJIEKTUBHBIN
4eJI0BeueCKU noteHuuan. IIytu pa3sBUTHS 4ea0BEYECKOro NOTeHUMana. Monenu MOTHBALMH.
TpeOoBaHuss M MOAXOABl K MarepuUalbHOMY M MOPAJIbHOMY CTUMYNHpoBaHUIO. CyIIHOCTbH
koMaHipl. DakTopsl (GopMUpOBaHMS yclemHoil komaHnabl. Ilpeamnocsulku  (opMupoBaHUs
yIpaBlIeHUYEeCKUX KomaHa. DopmMupoBaHHE HOMOLMOHAIBHOIO IIOTEHIMANA  YIIPABJICHHUS.
KnroueBble ~ KOMIETEHLMHM  COBPEMEHHOTO  Pa0OTHUKA:  KOMMYHHKAaTUBHBIE  HaBBIKH,
AMOLIMOHAJIbHBIN WHTEIJIEKT, HaBbIKM KOMaHAHON paboThl, 00y4aeMOCTh, MPUBEPKEHHOCTb U
JOATBHOCTh. Pa3BUTHE KOTHUTHUBHBIX, (YHKIIMOHAJIbHBIX, ICUXOJOTHYECKUX, ATHUECKUX
KOMIIETEHIUH.

Tema 7. O6yuaromascs opranuzanus. Kyiabsrypa opranusamuu. OOyuaromniascs opraHusanus,
ee Kpurepuu u cBoiictBa. OOydyeHre U MOJAroTOBKA KapOB B OpraHu3anuu. PoTamus u peTpuThl.
OO6yuenne opranuzanuu. KopnopaTuBHbIE YHUBEpCHUTETH. MEHTOPCTBO M HACTaBHUYECTBO.
OO6yuenue B TedeHue Beel xku3HU. CyIIHOCTh OpraHU3allMOHHOM KYIbTyphl. THIIBI 1 0COOEHHOCTH
OPraHU3aIlMOHHON KYJAbTYpbl. YIpaBleHUWE 10 UEeHHOCTAIM. KoprnoparuBHas couuaibHast
OTBETCTBEHHOCTh. JTHKA OM3HEca 1 pobiiemMa yCToOMUInBOTro pa3BuThs (sustainable development).

Tema 8. JlupepcrBo. CymHocTh mauaepctBa. OCHOBHBIE CTWIM JuaepcTBa. Mogenb
CUTYallMOHHOTO JijiepcTBa Xepcu-bnanmapa. @akTopsl yCIENIHOTO JIMIEPCTBA.

Tema 9. Ynpasienne n3MmeHeHussMiu. UHHOBALIMOHHBII MeHeI:KMEHT. VI3MeHeH s BHEIIHNUE U
BHyTpeHHue. [mOkocTh W amanTuBHOCTh. CyIIHOCT, U BHUABI U3MeHeHUH. HempepbiBHBIE U
MPOPBIBHBIE HWHHOBAllMU. TEXHOJIIOTMYECKWE U YIpaBlIeHUYECKUEe HHHOBALMHU. OTKPHITHIE
nHHoBanuu. Kpayncopcunr. HMuHHOBammu B MeHemkMmeHTe. CkopocTh W 3 ()EKTUBHOCTH
W3MEHEHUH Kak (aKkTop KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.



Tema 10. YnpasieHue 3 HAHUSIMH.

Yro Takoe 3HaHUs. SIBHBIC U HESIBHBIC, MHIUBUAYaJIbHbIE U KOJUICKTUBHBIC 3HaHusA. HarnpasiieHus
pasBUTHs ynpasieHus 3HaHusMH. MHpopmannonnsie cucremsl ymnpasinenusi: ERP, CRM, BI.
CucreMbl BHYTPHU(PUPMEHHOW KOMMYHUKAIMU. VICIONBb30BaHWE CONMANBHBIX CETeH B
MEHEKMEHTE.

Tema 11. IlonsiTue, 3HaYeHHe M (PYHKIIUM YIIPABJICHYECKOI0 pellIeHH.

[TonsaTus «ynpaBieHuyeckass mnpoOieMay, «ynpapiieHueckoe pemieHue». Cdeppl  NpUHATUA
yIpaBJIeHYeCKOT0 petieHns. CpaBHUTEIbHAS XapaKTePUCTHKA OCOOCHHOCTE! IPUHATHUS PELICHHUS
B OM3HEC-OpraHM3aLUsAX M B CHUCTEME T'OCYJapCTBEHHOI'O M MYHHUIMIAILHOI'O YIPaBJICHUS.
OKOHOMHYECKAs, CcoLMalbHas, IMpaBoBasg M  TEXHOJIOTMYECKAs  OCHOBBI  IPUHATHS
YIPaBJIEHYECKOTO PEILICHUS.

Tema 12. TunmoJiorusi ynpapjieH4eCKUX pelleHUil U peAbsiBisieMble K HUIM TPeOOBAHMS.

CoBpeMeHHbIE MOAXOAbl K KIACCU(UKALMU YIPABICHUYECKUX PELICHUI: M0 4YHuCIy
BJIMSIONINX HA pelIeHHe CyObEeKTOB, IO XapaKTepy Mpollecca MPUHATHS PEIICHUN M0 TEXHOIOTUU
pa3paboOTKH, B COOTBETCTBUE C NPOrHO3HOM 3(PdexTuBHOCTHIO U T.0I. CTpareruuyeckue u
TaKTUYECKUE PEUIeHHs, UX OCOOEHHOCTH M B3aUMOCBs3b. [IpoekThl kak (opma pa3paboTKH,
HNPUHSTUS U PEAIM3aLUY YIIPABICHYECKOTO PEILICHUS.

Tema 13. Posb u 3HaueHue juna, npuaumamomero pewenusi (JIIP). Uudopmannonnoe
odecrnevyeHue Mpouecca NPUHATHA YIIPABJICHYECKOI0 PelIeHUsl.

Ponp pykoBoauTenss opraHu3zalMd M €ro BJIMSHUE Ha MPOLIECCHl NPUHATHS YIPABICHYECKUX
pemienuii B opranuzanuu. CyniHOCTh M BHJIbI OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJIUTENS MPU NPUHATUU
pELIEHU.

Tema 14. OcHOBHBIE 3TaNBI IPOLECCA NPHUHATHS YIPABJICHYECKOI0 PelIeHHs.

Br16op kpuTepus npuHATUS yHpaBieHueckoro pemeHus. Kinaccudukanus KputepueB NpuHATUS
YIPAaBIEHYECKOTO PEILICHNUS.

Pa3pabotka u pa3BuTHE anbTepHATUB. AHAIN3 albTepHATUB JeiicTBUl. CpaBHEHUE aJbTEPHATUB
u BbIOOp pemeHuil. IlpoBepka peannsyeMocTd pa3paboTaHHBIX anbTepHaTHB. OOOCHOBaHME
BbIOOpA aJbTEpHATUBBI. XapaKTEPUCTUKA MEXaHW3Ma MPUHATUS YIPaBICHUYECKOTO PELICHMUS:
MEXAHU3Mbl BEPTHKAJIbHOM W  TOPU3OHTAJIBHOM  KOOPAMHALIMM NPHUHATHA  PEILEHUS.
AJMUHUCTpPAaTUBHBIE MEPONPUATHS, HEOOXOIMMBbIE JJI1 OPraHU3alMK MpOoIlecca COrJIacoOBaHUs U
YTBEPKACHUSI YIIPABIEHYECKOTO PELICHNUS.

Tema 15. AHanu3 BHemHed cpeAbl M ee BJIHMSHMA HAa NPHHATHE W PeaTH3aLUIo
YIPaBJIECHYECKOI'0 peleHHus.

JInuHble HaOMIOIEHMS, OTIBIT, aHajorus. JlenoBas Gecena, neneBas ankera. [IpaBuia cocraBieHus
JIEJIOBOM aHKEThl. Y4YeT HHTEpPEecOB oOlpamuBaeMoro auna. [IpenMymiecTtBa W HEQOCTaTKH
UCIIOJIB30BaHUS JI€JI0BOM aHKEThl. BHEITHUN ayIuT U KOHCAJITHHL. [IpenmyiecTsa U HeOCTaTKU
MPUBIICUCHUS POCCHUMCKUX M 3apyOeKHBIX KOHCYIBTAHTOB. OD(PPEKTUBHOCTH NPUBICUEHUS
BHEIIIHUX 10 OTHOIIEHHIO K OpPraHU3allii KOHCYIBTaHTOB. [IpaBuiia BBIOOpa KOHCYJIBTAHTOB.

@opMBbI TEKyLIEro KOHTPOJISI H IPOMEKYTOYHOH ATTeCTALMM:

B xope peammsanum aucoumimHbl b1.5.18 «OOmmii MeHeIKMEHT M NpPHHATHE
yIpaBJeHYeCKUX pelleHHiD» HCMOJIb3YITCS CJeAylolie MeTOAbl TeKylero KOHTPOJIs
yCIeBaeMOCTH 00y4YaoIMXCs:

— MpY NPOBEJCHUHU 3aHATHH JIEKIIMOHHOT'O TUIIA!



NPU YTEHUH JICKIUA HCIOJIB3YeTCs OOBSICHUTEIHHO-WLTIOCTPATHBHBIN METOJ] C AJIEMEHTaMHU
MpOOJIEMHOTO U3TOKEHUsT yueOHOW uHpopmanuu (MOHOJIOTHYECKOH, JMATOTHYECKOW WU
ABPUCTUYECKON);

— TIpU TIPOBEJICHUM 3aHATHI CEMUHAPCKOTO THUIIA!

OIIPOC, TECTHPOBAHUE, ICCE, TPAKTUICCKHUE 3aTaHNUS;

- IPU MIPOBE/ICHUHU 3a4eTa:

OTBET Ha BOTPOCHI OWJIeTa U MPAKTUIECKOE 3a/IaHuE.

3auyeT NpoBOAUTCS B BH/Ie YCTHOIO OIIpoOcCa.
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