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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать способность оценивать конкурентную среду и разрабатывать 

маркетинговую стратегию предприятия 

 

План курса: 

Тема 1. Управление проектами: концепция и методология 

 

 Основы теории проектного управления и инновационного менеджмента. Понятия 

«проект» и «управление проектами». Классификация проектов. Методология управления 

проектами.    Принципы и методы управления проектами.     Проект как система. 

Системный подход к управлению проектами. Стандарты управления проектами.  

Внешняя и внутренняя среда проекта. Окружение проекта: общая характеристика. 

Участники проекта. Жизненный цикл проекта. Структура проекта. 

     Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, 

характеристики. Информационные технологии в управлении проектами. 

     Разработка концепции проекта и оценка его эффективности. Планирование проекта. 

Структуризация проекта и разработка проектно-сметной документации. Материально-

техническая подготовка проекта.  

       Национальный проект «Здравоохранение»: основные положения, цели, 

целевые показатели, структура, задачи и результаты. 

 

 Тема 2. Подсистемы проектной деятельности в здравоохранении 

 

   Управление временем проекта. Структура процессов «Определение состава операций» и 

«Определение взаимосвязей операций». Основные понятия и правила построения сетевых 

моделей. 

      Управление стоимостью проекта. Структура управления стоимостью на этапах 

жизненного цикла. Бюджетирование проекта. Отчетность по затратам. Оптимизация 

плана проекта по показателю время/стоимость (метод PERT/COST). 

      Организационные структуры управления проектами. Организационная структура 

управления и система взаимоотношений участников проекта. Структуры управления 

проектами. Функции участников проекта. 

      Управление проектной командой. Создание проектной команды. Руководство, 

лидерство. Конфликты. Проектный офис. 



      Контроль и регулирование проекта. Цель и назначение контроля. Методы контроля. 

Требования к системе контроля. Принципы построения эффективной системы контроля. 

Процессы контроля. Технология управления изменениями. 

       Управление коммуникациями и завершением проекта. Планирование 

коммуникаций. Распространение информации. Отчетность об исполнении. Управление 

приемкой-сдачей объекта. Закрытие проекта 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

 

– при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

– при проведении занятий семинарского типа: 

опрос, реферат, практические задания; 

 

Зачет проводится в виде устного опроса. 
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