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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать способность применять количественные и качественные методы анализа 

при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и 

организационно-управленческие модели 

 

План курса: 

Тема 1. Финансовый менеджмент как основа эффективного управления компаниями 

Понятие и сущность финансового менеджмента. Функции финансового 

менеджмента. Цели и задачи финансового менеджмента. Финансовый менеджмента и его 

место в системе управления предприятием. Организация и роль финансового 

менеджмента на предприятии. Внешняя экономическая среда бизнеса. 

Формы и принципы построения финансовой отчетности. Балансовый отчет. Отчет 

о финансовых результатах. 

Понятие и виды денежных потоков. Методы формирования отчета о движении 

денежных средств. Анализ денежных потоков для принятия управленческих решений. 

Свободный денежный поток. 

Тема 2. Информационно-аналитический инструментарий эффективного 

финансового менеджмента 

Необходимость структурирования информационных потоков для целей учета и 

анализа в эффективном финансовом менеджменте. 

Финансовая отчетность предприятия. Баланс. Значение баланса для целей 

управления финансами. Отчет о прибылях и убытках. Отчет о движении денежных 

средств. Значение и роль управленческого учета как информационной базы управления 

финансами. 

Финансовый анализ: понятие, сущность и значение. Финансовый анализ и его роль 

как информационной базы управления финансами. Задачи финансового анализа. Виды 

финансового анализа. Горизонтальный анализ. Вертикальный анализ. Трендовый анализ. 

Факторный анализ. Сравнительный анализ. Анализ финансовых коэффициентов. Оценка 

результатов деятельности фирмы. 

Налоговые требования законодательства к работе компании. Функции налогов. 

Налоговая система РФ. Система двойного налогообложения. Федеральные налоги. НДС. 

Налог на прибыль. Налоги субъектов федерации. Местные налоги. Налоговые 

правонарушения и налоговые проверки. 

Тема 3. Финансовое планирование и бюджетирование 

Финансовое планирование: значение и роль. Виды планов. Оперативное, 

среднесрочное и долгосрочное планирование. Система финансового планирования на 

предприятии. Краткосрочное и долгосрочное финансовое планирование. Методы 



финансового планирования. Разработка финансового плана. Финансовый анализ как 

первый этап механизма финансового планирования.  

Бюджетирование на предприятии. Организация и формирование системы 

показателей бюджетирования. Операционные и финансовые бюджеты.  

Прогнозирование финансовых показателей. Финансовая политика и стратегия 

устойчивого рост. 

Тема 4. Управление оборотным капиталом и денежными потоками компании 

Понятие оборотных средств и оборотного капитала. Методы управления 

оборотным капиталом. Политика эффективного управления оборотным капиталом.  

Управление денежными средствами и их эквивалентами. Стратегии управления 

денежными средствами. Модель Баумоля-Тоббина. Модель Миллера-Ора. Модель Стоуна. 

Модель Монте-Карло. 

Управление дебиторской задолженностью. Методы управления дебиторской 

задолженностью. Экономическая сущность управления дебиторской задолженностью. 

Управление кредиторской задолженностью. Кредиторская задолженность как источник 

финансирования для предприятия. Краткосрочное финансирование. Методы управления 

кредиторской задолженностью. Экономическая сущность управления кредиторской 

задолженностью. 

Тема 5. Управление затратами компании 

Сущность и роль управления затратами компании. Учет и классификация затрат 

компании. Метод учета и снижения затрат по их носителям. Системы контроля за 

конкурентоспособным уровнем затрат компании. 

Тема 6. Управление капиталом компании 

Формирование рациональной структуры капитала. Понятие структуры и стоимости 

капитала. Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. Теории структуры 

капитала. Миллер и Модильяни и их теории оптимизации структуры капитала. Гордон и 

Литнер и их теория оптимизации структуры капитала. Сущность противоречий 

Миллера/Модильяни и Гордона/Литнера. 

Управление финансовыми активами компании. Методы оценки финансовых 

активов. Доходность и риски финансовых активов. Риск и доходность портфельных 

инвестиций. Оценка риска и доходности портфеля. Модели ценообразования активов на 

рынке капиталов. 

Дивидендная политика. Типы дивидендов, формы и порядок их выплат. 

Дивидендная политика и стоимость фирмы. Дивидендная теория Миллера и Модильяни. 

Дивидендная теория Гордона и Литнера. Практические аспекты дивидендной политики. 

Оценка эффективности дивидендной политики акционерами. Особенности дивидендной 

политики в Российской Федерации. 

Тема 7. Привлечение финансирования 

Экспресс-анализ проблем финансирования компании. Источники привлечения 

краткосрочного финансирования. Управление источниками долгосрочного 

финансирования. 

Система финансирования хозяйственной деятельности. Бюджетное 

финансирование в Российской Федерации. Внутренние источники финансирования 

предприятия. Инструменты привлечения собственного капитала. Источники и 

инструменты заемного финансирования. Венчурное финансирование. Проектное 

финансирование. 

Тема 8. Анализ инвестиционных проектов и эффективное управление инвестициями 

Сущность инвестиционных решений. Проектная форма управления инвестициями. 

Стратегическая оценка инвестиционного проекта. Оценка финансовой состоятельности 

инвестиционного проекта. Оценка экономической эффективности инвестиций. 



Альтернативные подходы к оценке инвестиций. Метод скорректированной 

приведенной стоимости. Модели добавленной стоимости. Реальные опционы: сущность и 

классификация. Применение моделей оценки опционов в инвестиционном анализе. 

Разработка бюджета капиталовложений. Принципы разработки бюджета 

капиталовложений. Прогноз денежных потоков инвестиционного проекта. Учет инфляции 

при оценке денежных потоков. 

Тема 9. Оценка и управление стоимостью компании 

Цели и виды оценки собственности. Роль и место оценки в достижении 

стратегических, тактических и оперативных целей организации. Теории прав 

собственности как направление проведения управленческого анализа в компании и 

подходы к оценке собственности. Методы оценки стоимости бизнеса. Специфика оценки 

стоимости бизнеса в условиях российского рынка. 

Понятие о ценностно-ориентированном менеджменте (value based management, 

VBM). Формы управления стоимостью компании. Управление стоимостью и новые 

требования к стратегическому и оперативному управлению компанией. Стоимость и 

жизненный цикл компании. Факторы, влияющие на стоимость компании. 

Тема 10. Управление финансовой безопасностью компании. 

Понятие финансовой безопасности компании и сущность риск-ориентированного 

финансового менеджмента. Противодействие мошенничеству и коррупции как угрозам 

финансовой безопасности и банкротства компании.  

Кризис как тип финансового состояния компании и эффективное антикризисное 

управление. Роль финансового менеджмента в антикризисном управлении предприятием. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины «Финансовый менеджмент» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

опрос; 

 

- при проведении семинарского типа: 

тестирование, решение задач, письменная контрольная работа, ситуационная задача; 

 

- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

доклад, тестирование, решение задач. 

 

Экзамен проводится письменным решением задач. 
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