AHHOTAIIUSA PABOYEN ITPOT' PAMMBI JIMCIIUTLIIAHBI

Crparern4yeckuii MeHe;KMEHT

ABTOp: K.3.H., norieHT M.K. Mycaensn; k.3.H., noneHT C.C. CepeOpeHHUKOB

Ko u HauMeHOBaHHEe HANIPABJIEHUsI OATOTOBKH, MPOQHIIS:
38.03.02 MenemxMenT, «MeHEIKMEHT B MEAUIIMHEY

KBammpukanus (creness) BbIIYCKHUKA:
bakanasp

®opma o0yueHHs:
Ounas

ey ocBOeHMS TUCHMIIHHBI:

ChopmupoBaTh CHOCOOHOCTh K NPHOOPETEHHIO M NPUMEHEHHUIO IPAKTUYECKUX HAaBBIKOB
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl B pealbHBIX YCIOBUSX YIPABICHUYECKOH M OpraHu3alloOHHO-
XO3MHCTBEHHOH  JEATENBHOCTH  OpraHm3anmid  (mpeampustuid, ¢upM) pasHeiIx  (dopm
COOCTBEHHOCTH B c(pepe HEABIKUMOCTH

ILnan xypca:
Tema 1. CyIHOCTb CTPATErH4eCcKOro ynpaBJieHUs OpraHusanueit

OOmass  XapakTepuUCTUKAa  CTPATETMYECKOrOo  yIpaBieHWs.  OTalbl  pa3BUTUS
CTpaTermueckoro moaxonaa. IlaTe 3amady  cTpaTernyeckoro MEHEIKMEHTAa: pa3BUTHE
CTPaTEeruuecKoro BUJEHUS U MUCCHUH; LeJIenoaranie; GopMUpPOBaHNE CTPATErHH; peaan3anus
CTpaTeruy; OLICHKa peaJn3alliM M BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK. CyIIHOCTh M NPEUMYIIECTBA
cTparernueckoro meinuienus. Kinaccugukanus crparernyeckoro MeHempxkmenTa. Poceuiickue u
3apyOeKHble  aKIIEHThl CTpPAaTerMYeckoro MeHe/kMmeHTa. Cucrema IUIaHUpOBaHUE B
CTpaTeruueckoM MeHeIKMeHTe. Makpo, Me30 W MHUKpPOOKpykeHue KomnaHuu. Otpacip u
OM3HEC B CHCTEME CTpPAaTETMYeCKOTrOo XO3dWCTBOBAHUA. OJTHYECKHE U KYIbTYpOJIOTHYECKHE
0COOEHHOCTH CTPATErNYECKOro YIpaBIEHUS.
Tema 2. OcHOBHBIC 32Ja4H CO3AAHUS CTPATernu

Bunenue, Muccusi, 1€ — CyIIECTBEHHbIE OPHUEHTHUPBI CTPATErMUECKOr0 MEHEKMEHTa
Ilenn opraHu3anuy, NPUOPUTETHI LIEJEH, BPEMEHHBIE HHTEpPBajibl LEJIEH U HMX H3MEPEHHUE.
SMARTER-Texnonorus. OCHOBHBIE HaIpaBlIeHHUsS (OPMYIUPOBAHUS IEIEH: MApKETHHTOBBIN
MOJIXOJ,, IOJXOJ Ha OCHOBE AaHaJIW3a W Pa3BUTUA INPOU3BOAMUTEIBHOCTH OpraHU3alluy,
(¢buHAHCOBBIH TOAX0a (PEHTAOENIbHOCTh, JOXOJAHOCTh, WHBECTHIIMOHHAS MPUBJICKATEIHHOCTD),
WHHOBAIIMOHHBINA MOAXOJ, IIOJX0J HAa OCHOBE COLMANBHBIX Lieneil. [lepeBo nenel opranuzanuu
KaK MHCTPYMEHT B3aMMOCOIJIACOBaHUS U 00eCleYeHHsI HePOTUBOpeunBoCTH 1eneld. Kpurepuu
OLIEHKU JIOCTMKEHHUSI CTpAaTerMyecKHX IeNiel opranuzanuu. Pa3paboTka cTpaTernd KOMITAaHHUH.
Uepapxust ¢opmupoBanus crparerun. Kopnopatunas ctparterus. Crparterus OusHeca.
@yHKUMOHaNbHAs cTparerus. OnepanroHHas crpaterus. MakTopsl, ONpeNesIIoIIe CTPATErHI0
komnanuu.  ConuanbHble, TOJUTHYECKHE, TPAaBOBblE M  TpakJaHCKUE  (PaKTOPHI.
ITpuBeKaTenbHOCTh OTPACIM U YCIOBHS KOHKYPEHLHHU. PBIHOYHBIE BO3MOXXHOCTH U yIPO3BI.
CunpHple U cinalOble CTOPOHBI OpPraHHM3alMM M €€ KOHKypeHTocmocoOHocTh. [loaxombr k
(OpMHPOBAHHUIO CTPATETUH.
Tema 3. AHa/Iu3 cTpaTern4eckux (pakTOPOB BHELIHEH Cpebl

OCHOBHBIE COCTABIIIIOIIME M THUIBI BHEIIHEH cpeapl. Meroasl pearMpoBaHMs Ha
W3MeHeHus1 BHemHel cpenbl. CTparerndyeckuid aHainn3 Makpookpyxkenus. PESTELE-anamu3 u
HOPSIOK ero nposefeHus. CucreMa KOHTPOJIS U KOOPAWHAIIMKA MaKpOOKpyKeHHs. TpeboBaHus K
aHaM3y JMEJIOBOWM cpenbl mpeanpuarus. AHanu3 oTpacid. OCHOBHBIE IOKAa3aTelIM aHaIu3a



otpaciu. Mogenb «Ilstu koHKypeHTHBIX cuin» M.Iloptepa. KimtoueBbie ¢akTopsl ycrexa U ux
UCIIOJIb30BaHUE B CHUCTEME CTPAaTErMUECKOro ymnpasieHUs. MoJenb KIHYEBBIX KOMIETEHLIUM.
[Toctpoenue cTparerud KOMIIAHMM Ha OCHOBE KIIOYEBBIX KOMIleTeHIWi. ['pymmsl
CTpaTerMuecKux KOHKypeHTOB. IlocTpoeHHMe MO3UIMOHHON KapThl KOHKYPEHTOB. AHanu3
NOTPEOUTENHCKOTO cerMeHTa u (opMmupoBanue 3()PEKTUBHOTO CTPATETHYECKOro MOJAXoAa K
YIPaBICHUIO UM.
Tema 4. AHAJIN3 COCTOSTHUS KOMIIAHUM

CrniocoObl 1 MOAX0ABl K aHAJIU3Y COCTOSHMS KOMIAHUM. YIpaBiieHdeckuil aHanus. Llenu
U METOJbl YIPABICHYECKOrO aHaiu3a. MeTON0JOrHuecKue MPHUHIMIIBI YIPaBIEHYECKOTO
aHaJIM3a U YPOBHU €r0 MPOBENEHUSA. AHAIN3 [10JIOKEHNS KOMIIAaHUU Ha pbIHKEe. CTpaTernyeckue
U (prHAHCOBBIE MHAUKATOPHI paboThl KoMmanuu. OmnpesiesieHne BHYTPEHHUX CHUIIbHBIX U ClIa0bIX
CTOPOH OpraHu3anud. BrIsSBIeHHE BHEMIHUX OJArompHATHBIX BO3MOXKHOCTEH | yrpos.
B3aumocBszp SWOT-ananusza wu  mporecca BbIOOpa CTPaTeTMYECKOrO0 HANpPaBJICHHS B
JeSTeNIbHOCTH KoMnaHuM. CTpaTerndyeckuil aHaliu3 LEMOYKH 3aTpaT U LEMOYKH H3JIEpiKeEK.
CpaBHeHue 3aTpaT 1O OCHOBHBIM BHAaM JAesTenbHOCTH. (CTpaTerudyeckrue BO3MOXKHOCTHU
JOCTUKEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B U3/EpKKaX. AHANIU3 LENH U3IEPKEK, KOMIETEHTHOCTh
U KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh. OmpeseneHne KOHKYPEHTHBIX IMO3ULIUNA KOMMaHuh. MeToasl u
MHCTPYMEHTHl OIEHKH KOHKYpEHTOCHocoOHOocTH KommaHuu. CTparerndeckue mpoodIemMbl
KOMIIAaHUM U pa3padoTKa MOJHOrO IUIaHA CTPATETHYECKHX NEHCTBUII Ha OCHOBE PE3YJbTAaTOB
aHaJIM3a CUTyallud B KOMIIAHUH, B OTPACIU U COCTOSIHUS KOHKYPEHLIUU.
Tema 5. ba3ucHble cTparernu OnM3Heca

TpaguiuoHnHble crnocoObl CTPATETMYECKOrO YIpPaBICHUs: JTAJOHHbBIE CTpPATETHU.
Pasnuunble moaxomsl K pocty (upmel. CTpaTernu KOHIIEHTPHUPOBAHHOTO pOCTa M HX
ocobenHoctu. Crparerms  MHTETPUPOBAHHOTO  pocTa, uX  Ttunojorus. Crpareruu
muBepcuduimpoBaHHoro pocta. Ilonstue mguBepcudukanuu. MOTHBBI AUBEpCUDUKAIIH.
OcHoBHBIE TIpeuMmyiiecTBa auBepcudukanuu. CTpaTeruyeckoe 3HaY€HUE TUBEpPCUDUKAIINU.
Mexanusm nauBepcuukanuu. CrpaTeruv poOJACTBEHHOM uBepcudukanuu. OTHOLICHUS
CTPaTEerMueckoro COOTBETCTBHs. Vclonb30BaHME BBITOJ CTPATETHUYECKOIO COOTBETCTBUS.
Crparerun HepoOJACTBEHHOM auBepcudukanuu. JJOCTOMHCTBA M HEJOCTAaTKM HEPOACTBEHHOM
nuBepcudukanuu. Ctpareruu cokpaiieHus. CTpaTeruu nepecTpoiku, COKpaleH!s: KOpIopauu
U pecTpykTypuzauuu  noptdens.  CTpaTerum  MeXKAYHApOJHOW  JUBEPCUPHUKALHH.
KomOunupoBanusle  crparerun  auBepcupukanuu. CrpaTerud  cokpamieHus.  Tumsl
LIEJICHAIIPABJIICHHOTO  COKpallleHHs. PealbHas NpakTHKa peaJn3allMd CTpaTerMu  pocra
opranuzaruu. KomOuHupoBanHas ctparerus. Tumonorusi crpareruii Maitnza-Croy, Iloptepa,
Ancodda, Crpuknenna, pykepa.
Tema 6. CTpaTerum KOHKypeHIUH

KonkypeHTtHOe mpeumymiectBo. (OCHOBHBIE IIYTH ONPEIENECHHUsS KOHKYPEHTHBIX
npeumyiiects. @DopMbl  KOHKYPEHTHBIX  NpeumyuliecTB.  VICTOYHMKM  KOHKYPEHTHBIX
npeumMyiects. [IATb OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX cTpareruil. CTparerus JMIepcTBa Ha OCHOBE
HU3KUX u3nepxkek. Crparerus nuddepeHumanuu, WiId WHAMBUIyanu3auuud. Hampasnenus
muddepentmanuu. Crparerus Hawitydiiei croumocTH. CTparerus KOHIEHTPALUMH Ha Y3KOM
CerMEHTE WJIM HUIIEe PbIHKAa Ha ocHOBe AuddepeHunannu. Vcrnonp30BaHnue HACTyNaTeIbHBIX
CTpaTeruil JJisi COXpaHEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. M cronb30BaHHEe OOOPOHUTEIBHBIX
CTpaTeruil Jisi COXpaHEeHUs] KOHKYPEHTHOIO MTPEUMYIIECTBA.
Tema 7. IlopTdebHBINA AHAIN3 KOMIIAHUN B CHCTEME CTPATErH4ecKoro ynpasJjieHus

[loprdens npennpuatus u mnpobiematuka 3((EKTUBHOrO yHpaBieHUs MopTdeneM
npeanpustus. Llenn wu  ocHOBHBIE HdTambl  mopTdenbHOro ananmmza. Kiaccuduxanms
WHCTPYMEHTOB MOpTdenpHoro aHamm3a. Matpuma BocTOHCKONW KOHCYIBTAIIMOHHOW TPYIIIBI
(BCG). Marpuna McKincey-GeneralElectric. Ouenka mnpuBiekarenbHOCTH oTpaciu. OleHka
«cunbl» OusHeca. [IpaBuna mpuHATHS pemieHU o BbIOOpe mo3unuu. MaTpuia >KM3HEHHOTO
mukina  (ADL/LC). BszaummocBs3b TNOPTHENIBHOTO W MApKETUHTOBBIX ~ HHCTPYMEHTOB



CTpaTEruyecKoro MeHepkmMenTa. Marpuna — «4P». MaTpulia neno4ky npupaiieHus CTOMMOCTH.
Marpuna U. Aucodda. Mogens 7S.
Tema 8. IIpouecc peaju3auuu crparernu

IIpuMmepsl mpakTUKM peanu3anuu crparerud. KomnaHuu-nunepsl B IPUMEHEHUU
3¢ (}EeKTUBHON TEXHOJIOTMU CTPAaTErn4yeckoro ympasieHus. OpraHu3alMoOHHOE oOecreyeHue
peanu3auuu crparerud. Poiap pykoOBOACTBA B pealid3aluMy CTpaTerud. busHec-IIaH Kak
JOKYMEHT. PoJIb OpraHu3aliluOHHON CTPYKTYpPBI B pealu3aluu CTpaTeruu. Poiib 4ermoBedeckoro
dakTopa B peanM3alMy CTPATETHH. YTIPaBIEHHE CONPOTHUBICHHWEM H3MEHEHHSM B TpoIecce
pealM3alMM  CTpAaTeruv. TUIbl peakuuy Ha WM3MEHEHMs M IIOAXOA K YIPABICHUIO HMHU.
IInanupoBaHue IpoBeICHUs U3MEHEHUI. MeTobl yIIpaBJIeHHs CONPOTUBIIeHHEM. KOHTpoJIMHT B
CHCTEME CTPAaTeruuyecKkoro MeHePKMeHTa. TpeOOBaHUs K CHUCTEME CTPATErHuecKOro KOHTPOJI.
XapakrepucTuku 3(pekTuBHOr0 KOHTpOoJs. OLUEHOYHBIE U KOPPEKTUPYIOUINE MEPONPHUSITHS B
CTPaTErn4eCcKOM MEHEIKMEHTE.

@DopMblI TeKYIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUYHOI aTTecTaluu:
B xone peanuzanuu AUCHUIUIMHBI WCIIONB3YIOTCA CIEAYIOIIME METOJbI TEKYIIETO KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH O0YYaAIOITNXCS:

- IPY IPOBEJICHUY 3aHIATUH JIEKIIMOHHOTO THIIA:
OTIpoC;

- I[IpU IMIPOBEACHNU 3aHATHI CCMHUHApPCKOI'0 TUIIA:
pEeUICHUC Keﬁca, TCCTUPOBAHHC,

- IpY KOHTPOJIE PE3yJIbTATOB CAMOCTOSTEILHON pabOThI CTY/ICHTOB:
IPE3CHTALIHS.

3aueT NpoBOJUTCS MUCHMEHHO IO BOIIpOcaM OuseTa.
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