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Цель освоения дисциплины: 
 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ОПК-6 владение методами 

принятия решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

ОПК-6.2 освоение методов 

принятия решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций; 

 

ПК-13 умение моделировать 

бизнес-процессы и 

использовать методы 

реорганизации 

бизнес-процессов в 

практической 

деятельности 

организации 

ПК-13.2 способность 

применять на практике 

аналитические и расчетные 

методы в процедуре 

принятия управленческих 

решений по управлению 

бизнес-процессами; 

 

План курса: 
 

№  Наименование темы Содержание  

Тема 1 Введение в теорию 

антикризисного 

управления 

Разновидности кризисов и рисков. Этапы 

антикризисного управления. Причины возникновения 

кризисов и их роль в социально-экономическом 

развитии. Основные задачи антикризисного 

управления. 
Тема 2 Механизмы 

антикризисного 

управления 

Диагностика и оценка финансового состояния. 

Маркетинг и организационно-производственный 

менеджмент. Антикризисное бизнес-планирование. 

Организация ликвидация предприятия. 

Реструктуризация, реформирование и реорганизация 

предприятия 

 

Тема 3 Банкротство 

предприятий и банков. 

Диагностика 

банкротства. 

Признаки и порядок установления банкротства. Роль 

и деятельность арбитражного суда. Виды и порядок 

осуществления процедур банкротства. Основные 

параметры диагностирования. Этапы и методы 

диагностики банкротства. Система коэффициентов 

для установления структуры баланса 

неплатежеспособных предприятий. 

 



 

 

№  Наименование темы Содержание  

Тема 4 Антикризисное 

управление персоналом 

Стратегия управления персоналом в условиях 

кризиса. Кадровая политика предприятия в условиях 

кризиса. Способы удержания кадрового ядра в ходе 

кризисной ситуации на предприятии. Особенности 

реструктуризации кадров в ходе реализации 

антикризисных мер на предприятии. 

Роль и функции антикризисной команды. 

Особенности и принципы формирования 

антикризисной команды. Роль и функции 

антикризисной команды. Роли участников и 

взаимодействие внутри антикризисной 

команды. Тренировка антикризисной команды. 

Тема 5 Стратегия и тактика 

антикризисного 

управления 

Роль стратегии в антикризисном управлении. 

Разработка антикризисной стратегии организации. 

Реализация выбранной антикризисной стратегии6 

тактика управления. Организация внедрения 

антикризисной стратегии. 

 Тема 6 Зарубежный опыт 

антикризисного 

управления 

Характеристика кризиса конца 20х годов XX века в 

США (Великая депрессия). «Новый курс»,Ф. 

Рузвельт, США 30-е гг. «Германское чудо», Л. 

Эрхард, Канцлер ФРГ: концепция «социального 

рыночного хозяйства». Антикризисная политика 

Японии 1945-1952г 

 
Тема 7 Российский  

опыт 

антикризисного 

управления 

Российский опыт антикризисного управления. Роль 

государства в регулировании кризисных ситуаций: 

начала 90-х годов XX века; 1998-2000 гг. 2008-2010 

гг. 2014 г. Управление функции и позиция на рынках. 

 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Текущий контроль: диспут 

Промежуточная аттестация: зачет 
 

Основная литература: 
Антикризисное управление [Электронный ресурс] : Учебник / Л. В. Згонник. — М.: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2015. — 208 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=513264  

Антикризисное управление организацией: Учебное пособие / Г.Д. Антонов, О.П. 

Иванова, В.М. Тумин, В.А. Трифонов. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 142 с. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=511218  

Антикризисное управление : учеб. для студентов вузов / Гореликов К.А. - М.: 

Дашков и К, 2016. – 216 с. http://znanium.com/bookread2.php?book=556392 

Антикризисное управление. 2-е изд., пер. и доп. Учебник и практикум для 

академического бакалавриата, М., 2017 


