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Цель прохождения практики: 

Сформировать следующие компетенции: 

ПК ОС LA-1 способность использовать концепцию власти, теорию мотивации и 

лидерства, групповую динамику и принципы формирования команды для решения 

стратегических и оперативных управленческих задач для организации групповой работы, 

проводить аудит человеческих ресурсов и диагностику организационной культуры, а также 

организовывать и проводить переговоры, совещания, деловое общение и публичные 

выступления и деловую переписку  

ПК ОС LA-2 способность к распределению и делегированию полномочия, к разрешению 

конфликтных ситуаций в межличностных, групповых и организационных коммуникациях, 

применяя современные технологии управления персоналом и человеческими ресурсами 

при проектировании организационной структуры с учетом личной ответственности  

ПК ОС LA-3 способность использовать нормативно-правовые документы, поиск и 

стратегический анализ для разработки и осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение конкурентоспособности  

ПК ОС LA-4 способность составлять финансовую отчетность, применяя методы 

финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала и при принятии управленческих решений в 

условиях глобализации, а также обработка деловой информации и корпоративных 

информационных систем  

ПК ОС LA-5 способность проводить анализ организационных решений и взаимосвязи 

между функциональными стратегиями бизнес-компаний с целью принятия 

сбалансированных управленческих решений и готовностью нести за них ответственность  

ПК ОС LA-6 способность участвовать в управлении проектом и организационными 

изменениями с учетом информационно-библиографической культуры, информационно-

коммуникационных технологий, информационной безопасности, а также технологических 

и продуктовых инноваций  

 

ПК ОС LA-7 способность к координации управленческой деятельности и поэтапного 

мониторинга бизнес-плана, условий соглашений, договоров и контрактов с помощью 



методического инструментария для достижения высокой согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ  

 

ПК ОС LA-8 способность документального оформления и управления операционной 

деятельностью при внедрении технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

ПК ОС LA-9 способность анализировать на основе знания экономических основ поведения 

организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли: рыночные и специфические 

риски, поведение потребителей экономических благ и воздействие макроэкономической 

среды на функционирование организаций  

 

ПК ОС LA-10 способность принимать управленческие решения при проектировании 

и реализации экономических, финансовых  

и организационно-управленческих моделей, руководствуясь количественных и 

качественным анализом информации, и адаптацией к задачам управления  

 

ПК ОС LA-11 способность формировать информационное обеспечение участников 

организационных проектов путём ведения баз данных по различным показателям и анализа 

информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации  

 

ПК ОС LA-12 способность устанавливать и поддерживать деловые коммуникации, 

применяя систему сбора информации для расширения внешних связей и обмена опытом 

при реализации проектов, направленных на развитие организации  

ПК ОС LA-13 способность применять методы реорганизации бизнес-процессов и 

моделировать их в организационной деятельности  

ПК ОС LA-14 способность управлять затратами, применяя стандарты финансового 

учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности при принятии 

решений на основе данных управленческого учета  

ПК ОС LA-15 способность применять анализ и оценку рыночных и специфических 

рисков для принятия управленческих решений об инвестировании и финансировании  

 

ПК ОС LA-16 способность проведения анализа и оценивания инвестиционных 

проектов, финансового планирования с учетом роли финансовых рынков и институтов  

ДПК ОС LA-2 Способность оценивать и учитывать в профессиональной 

деятельности естественно-научные, гуманитарные, социальные и инженерные аспекты 

городского территориального развития 

ДПК ОС LA-3 Способность анализировать и оценивать историко-культурный 

контекст городского территориального развития и разрабатывать пространственные 

концепции и стратегии адаптированные к существующим особенностям городской среды 



ДПК ОС LA-4 Способность применять методы пространственного анализа, 

принимать управленческие решения основываясь на результатах пространственного 

анализа и гео-информационных данных 

ДПК ОС LA-5 Способность к пространственному и дизайн-мышлению 

 

Содержание практики: 

№ п/п Вид практики  Виды работ, выполняемых в период практики 

1 

Полевой этап  Получение задания на научно-исследовательскую 

работу, согласование темы с научным 

руководителем и руководителем практики.  

Сбор данных 

2 
Этап подготовки 

данных 

Подготовка анализа данных, разработка 

концептуальных решений и моделей, применимых 

к теме дипломной работы 

3 

Подготовка 

отчета 

Описание и предоставление результатов 

4 
Защита отчета по 

практике 

Презентация результатов руководителю практики 

 

 

В результате прохождения практики у студентов должны быть сформированы: 

 

Код этапа освоения 

компетенции 
Планируемые результаты обучения при прохождении практик* 

ПК ОС LA-1.3. на уровне знаний:  

об основах принятия управленческих решений; 

об управлении человеческими ресурсами; 

понятийного аппарата организационного развития и основных 

теоретических положений и подходов. 

на уровне умений:  

изучения действующей системы стимулирования и мотивации 

трудовой деятельности; 

использовать методы оптимизации процесса управления; 

проводить профессиональную коммуникацию в различных формах 

на уровне навыков:  

оценки альтернативных вариантов принятия управленческих 

решений в условиях неопределенности; 

анализа и оценки отечественного и зарубежного опыта развития 

территорий и управления человеческими ресурсами; 

навыками оценки последствий и рисков при принятии 

управленческих решений. 

ПК ОС LA-2.3 на уровне знаний:  

о современных технологий управления персоналом 



о теории управления персоналом и коммуникаций 

об инструментах управления изменениями 

на уровне умений:  

распределения человеческих ресурсов внутри проекта или 

организации 

применения инструментов управления изменениями 

распределения полномочий 

на уровне навыков:  

Распределения полномочий внутри проектных команд  

Ведения внутренних и внешних коммуникаций 

Анализа организационных структур 

ПК ОС LA-3.2. на уровне знаний:  

- о структуре существующей нормативно-правовой системы 

РФ 

- актуальных нормативно-правовых и стратегических 

документов 

- способов принятия управленческих решений 

на уровне умений:  

- ориентироваться в существующей нормативно-правовой 

документации  

- принимать стратегические управленческие решения  

- анализировать и корректировать стратегии развития 

на уровне навыков:  

- нахождения и работы с нормативно-правовой 

документацией 

- стратегическое мышление 

ПК ОС LA-4.2. на уровне знаний:  

- основ экономической теории 

- способов анализа эконометрических данных 

на уровне умений:  

- анализ проектно-сметной документации 

- проведения бизнес-исследований 

на уровне навыков:  

- анализировать проектно-сметную документацию 

- реализации бизнес-исследований 

ПК ОС LA-5.3. на уровне знаний:  

- методы принятия управленческих решений в области 

финансового менеджмента 

- теорию территориального стратегирования 

- теории и практики форсайтов 

на уровне умений:  

- применения взвешенных управленческих решений 

- анализировать стратегии в области пространственного 

развития 

- организации форсайтов 

на уровне навыков:  

- анализа финансовых решений 

- сравнения и анализа стратегий 

- проведения форсайтов 

ПК ОС LA-6.3. на уровне знаний:  

- современных инструментов информационного менеджмента 

- современного маркетингового инструментария 



- способов внедрения инноваций и новых идей 

на уровне умений:  

- использования инструментов информационного менеджмента 

- использования маркетингового инструментария 

- ориентации в инновационных трендах 

на уровне навыков:  

- апробации инструментов информационного менеджмента 

- анализа эффективности маркетингового инструментария 

- анализа современной истории и результатов внедрения инноваций 

и новых идей. 

ПК ОС LA-7.3. на уровне знаний:  

- подходов к проведению анализа бизнес-среды; 

- о сопровождения эффективного развития современных 

организаций на основе консалтинговых технологий, а также в 

области собственного развития как профессионального 

консультанта. 

на уровне умений:  

- поиска управленческих решений для реализации проектов 

территориального развития; 

- определять потребности в данных, необходимых для 

проведения исследований в области территориального развития; 

- формулировать проблемы для постановки задач и выработки 

гипотез исследований в области территориального развития 

на уровне навыков:  

- применения различны методов и приемов в практике 

управленческого консультирования; 

- выделять и характеризовать основные методологические 

принципы проведения исследований в области территориального 

развития; 

- анализа различных видов количественных и качественных данных 

ПК ОС LA-8.3. на уровне знаний:  

- о способах и формах ведения проектной и иной 

документации 

- формальные аспекты управления операционной 

деятельностью 

- особенностями влияния внедрения инноваций на структуру 

документооборота 

на уровне умений:  

- анализировать документацию по операционной деятельности 

- ведения проектной и иной документации 

- применения навыков по теории организации создании 

документации 

на уровне навыков:  

- анализа организационной деятельности 

- использования инноваций при развитии организационной 

структуры проектов 

- оформления структурных изменений при проектировании 

ПК ОС LA-9.3. на уровне знаний:  

- основы экономического поведения организаций в контексте 

территории города 

- представление о формировании и составе структур рынков и 

конкурентной среде 



- понимание социо- и историко-культурных факторов, 

оказывающих влияние на поведение потребителей экономических 

благ 

- представление о экономических, социальных, культурных 

тенденциях городского территориального развития 

на уровне умений:  

- проведение анализа влияния экономических, социальных, 

культурных факторов на характеристику городской среды и 

профильные организации городского территориального развития 

- проведение поведенческого анализа социальных групп 

- составление характеристики средового контекста городского 

развития 

на уровне навыков:  

- применение методологий социологического анализа 

поведенческих практик социальных групп и городских сообществ 

- применение методов анализа тенденций средового развития 

ПК ОС LA-10.3. на уровне знаний:  

- понимание принципов принятия управленческих решений в 

отношении городского территориального развития 

- представление о возможных конфигурациях 

многофакторных управленческих моделей, адаптированных для 

реализации городских проектов 

- представление о количественных и качественных методах 

пространственного анализа, понимание необходимости применения 

этих инструментов и методов для решения управленческих задач 

на уровне умений:  

- анализ многофакторных управленческих моделей на 

предмет принятия управленческого решения 

- анализ пространственных данных урбанизированной 

территории с целью информационного сопровождения принятия 

управленческого решения 

- проектирование экономической, финансовой и организационно-

управленческой модели реализации городского проекта 

на уровне навыков:  

- принятие управленческих решений, основываясь на 

характеристиках управленческих моделей, возможностью их 

адаптации к управленческим задачам на основании данных 

пространственного анализа 

ПК ОС LA-11.2. на уровне знаний:  

- понимание состава документации задействованной в система 

документооборота 

- понимание процесса ведения баз данных и их информационной 

доступности 

на уровне умений:  

- проведение оценки необходимого комплекта документации для 

реализации проекта городского территориального развития 

- составление комплексных баз данных в процессе 

информационного обеспечения участников организационных 

проектов 

на уровне навыков:  

- проведение информационной политики и разработка 

информационных стратегий организации или проекта 



- проведение анализа документооборота на предмет полноты данных 

для осуществления организационной деятельности 

ПК ОС LA-12.2. на уровне знаний:  

- понимание тенденций городского развития 

- представление о методах формирования деловых коммуникаций 

на уровне умений:  

- Анализ тенденций городского развития для информационного 

обеспечения процесса расширения внешних связей и обмена опытом 

- Развитие структуры деловых коммуникаций в рамках проекта для 

расширения возможностей внешних связей 

на уровне навыков:  

- развитие культуры делового общения, руководствуясь задачами 

проекта 

- использования внешних связей и процесса обмена опытом в целях 

реализации проектной деятельности 

ПК ОС LA-13.2 на уровне знаний:  

- понимание применяемости инструментов анализа соответствия 

модели бизнес-процессов управленческим задачам; 

- представление об методах реорганизации бизнес-процессов и 

эффективности применения этих моделей в конкретных 

управленческих ситуациях. 

на уровне умений:  

- анализ модели реорганизации бизнес-процессов в контексте 

городского территориального развития; 

- моделирование бизнес-процессов в контексте концепции 

устойчивости бизнес-организации проектной деятельности. 

на уровне навыков:  

- сопровождения процесса реорганизации бизнес-процессов; 

- определение управленческих эффектов реорганизации бизнес-

структур 

ПК ОС LA-14.2. на уровне знаний:  

- понимание принципов формирования показателей финансовой 

отчетности; 

- понимание принципов формирования учетной политики 

организации. 

на уровне умений:  

- анализ показателей финансовой отчетности; 

- формирования учетной политики организации. 

на уровне навыков:  

- учет финансовых показателей при принятии управленческих 

решений; 

- применение принципов формирования учетной политики в 

организации 

ПК ОС LA-15.2. на уровне знаний: оценки рисков территориальных проектов, об 

основах принятия управленческих решений, об особенностях 

принятия управленческих решений в разных политических 

ситуациях, о маркетинге и инструментах маркетинговых 

коммуникаций как системной технологии организации обменной 

деятельности, системообразующее ядро социологии маркетинга 

(модель обмена социальными ресурсами, технологий и 

инструментов обмена), социальный механизм функционирования 

рынков как социальных инструментов обеспечения коммуникаций 



деятелей рынков, базовые модели маркетинговых стратегий, об 

основах государственного управления, структуру и механизм 

функционирования органов исполнительной власти и управления в 

России, главные теоретические концепции и идеи в области 

государственного администрирования и политики, территориального 

развития, местного самоуправления, специфику и задачи 

административно-управленческой деятельности, основные 

показатели и критерии ее эффективности, взаимосвязь с реальными 

экономическими и социальными процессами, основные тенденции 

развития и модернизации (реформирования) системы 

исполнительной власти и государственной службы с учетом мировой 

административной практики. 
 

на уровне умений: проведения анализа территориального развития, 

принятия управленческих решений, применять современные 

методики и технологии разработки и маркетинга, реализации и 

оценки административных решений; программ и планов развития 

региона, организации, коллектива, уметь планировать мероприятия, 

распределять функции, полномочия и ответственность между 

исполнителями. 
 

на уровне навыков: анализа и оценки территории, альтернативных 

вариантов принятия управленческих решений в условиях 

неопределенности, теоретическими основаниями и практическими 

приёмами реализации системных стратегических коммуникативных 

технологий позиционирования товаров и сегментирования рынков, 

теоретическими и практическими приёмами стратегий мифодизайна 

коммерческого продукта, стратегий брендинга и практические 

приёмы бренд-менеджмента, анализировать политическую, 

экономическую, правовую, социальную среду, в которой действуют 

органы управления и реализуется государственная политика, поиска 

организационно-управленческих решений, необходимых для 

разработки и реализации государственных проектов. 
 

ПК ОС LA-16.2. на уровне знаний: данные российской и зарубежной статистики 

социально-экономических показателей и влияние на них 

глобализационных процессов, экономические глобализационные 

процессы и тренды, о проектировании как форме организации 

деятельности, отвечающей современным запросам к компетенции 

управляющего, теоретико-концептуальных основ управления 

проектами и социального проектирования, основ, методов, 

возможностей и ограничений проектирования, специфики 

проектирования территориального развития. 
 

на уровне умений: анализировать проекты территориального 

развития с учетом локальных и мировых экономических, ставить и 

решать задачи проекта для повышения экономических показателей, 

используя эконометрические категории и методы, работы с 

инструментарием и организацией управления проектами, 

самостоятельной разработки проектов. 
 



на уровне навыков: анализа принятия глобальных управленческих 

решений, оценивать погрешности оценок и допустимые пределы 

прогнозов и рекомендаций, базовым набором инструментов 

социокультурного проектирования, разработки и оценки 

социокультурных проектов. 
 

ДПК ОС LA - 2.2. на уровне знаний:  

- многофакторный анализ городского средового контекста 

- прототипирование с учетом естественно-научных, гуманитарных, 

социальных и инженерных аспектов городского территориального 

развития 

на уровне умений:  

- многофакторный анализ городского средового контекста 

- прототипирование с учетом естественно-научных, гуманитарных, 

социальных и инженерных аспектов городского территориального 

развития 

на уровне навыков:  

- руководство принципами многофакторности городской среды и 

междисциплинарности средств управления при принятии решений 

ДПК ОС LA - 3.2 на уровне знаний:  

- о роли историко-культурного контекста в процессе разработке 

пространственных концепций и стратегий 

- о методах контекстного анализа 

- об инструментах адаптации городских проектов к средовым 

особенностям  

на уровне умений:  

- осуществление анализа историко-культурного контекста городского 

развития 

- разработка концепций и стратегий территориального развития и 

проектирование городских проектов с учетом результатов 

контекстного анализа 

на уровне навыков:  

- принятие решений с учетом данных историко-культурного 

контекста 

- разработка альтернативных сценариев в зависимости от моделей 

пространственного развития 

ДПК ОС LA - 4.2. на уровне знаний:  

- о методах пространственного анализа 

- о возможных инструментах обработки гео-информационных 

данных 

- о применимости результатов пространственного анализа в 

проектной работе 

на уровне умений:  

- проведение пространственного анализа и обработка гео-

информационных данных 

на уровне навыков:  

- принятие обоснованного управленческого решения на основании 

обработки гео-информационных данных 

- руководство пространственной аналитикой в профессиональной 

деятельности 

ДПК ОС LA - 5.2. на уровне знаний:  

- о пространственных особенностях городского территориального 



развития; 

- о дизайн подходе в проектировании 

на уровне умений:  

- определение пространственных особенностей территории 

- формирование дизайн-концепции городских сервисов 

на уровне навыков:  

- пространственное мышление 

- дизайн мышление 
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