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ABtop: Nnakos E.JI. 3aB.xadeapoii MEHEHKMEHTA U IPEAIPUHIMATEIbCTBA

CepebpennukoB C.C. k.3.H., J011., Kadepa TECOPUHN B CUCTEM OTpaciieBoro yrpasienus OVM
NOM PAHXul'C

Mycaensn U.K. k.3.1H., no11., kadenpa reopuu u cucteM orpacieBoro ynpasienuss DUUM NOM
PAHXul'C

Koa n HauMeHOBaHMe HATIPaBJIeHUs MOATOTOBKH, npoduias: 38.03.02 MenemxkMeHT
(Management for Business and Economics/MeHeKMeHT B SKOHOMHUKE M OM3HeCe (COBMECTHO ¢

YuusepcureroM [Tuzel, tanus). AHTI0S3bpIYHBIA OakaaBpyar)

KBamndukanus (crenenb) BoIMYCKHUKA: OakagaBp

®opma 00yUeHHUs1: OUHAS

Heﬂb OCBOCHHUSA JUCIHUIIINHBI:

CdopmupoBaTh KOMIETEHIMHM B OOJIACTH MPUHATHS PELICHUH B YHpPaBICHUU ONEpaIliOHHON
(MpOU3BOICTBEHHOI) NI€ATENBHOCTBIO OpraHu3anuii, B o0JacTH MOJAETUpPOBaHUs Ou3Hec-
IPOLIECCOB U HUCIOJIb30BAHUS METOJOB PEOPraHU3alUKM OHM3HEC-TIPOLIECCOB B IPAKTUYECKON
NeSITeIbHOCTH OpraHu3aluii, B 00JaCTH aHajIM3a PBIHOYHBIX U CHEHU(PHUECKUX PUCKOB JUIA
OPUHATHS  YIOPaBICHUECKUX pelIeHUi, B TOM 4Hcie TMpUd MNPUHATHM pelieHudl o0
WHBECTUPOBAHUU U (MHAHCHUPOBAHUH, B O0JIACTU OpraHMU3alMM PaOdOThI MPOEKTHOW KOMaHbI
OopraHu3anunu, HaHpaBJ'IeHHOI\/'I Ha JOCTUIKCHHUEC CTPATCTUYCCKUX U ONICPATHBHBIX IICJ'ICI\/'I IMPOCKTA,
B 0o0JacTu pacyera OCHOBHBIX (DMHAHCOBBIX IOKazaTesed (B TOM 4YMCIe AJS OIpelesIeHUs

3P PEKTUBHOCTH MTPOEKTA) MPU pa3paboTKe U peaan3alnu IpoeKTa

Ilnan kypca:



Tema 1. lleHTpBI NPUHSTHS PEIICHUN U YIIPABJICHUYECKUE 30HBI

g gero npuHuMmaroT pemieHne? YTo o3Ha4aeT «IpuHATHE pemieHus»? OTKa3 OT NPUHATUSA
pemieHus Kak crenuduyeckas ¢opma npuHATHA pemeHus. CyObeKTHMBHOCTh B NPUHSATHU
pemeHuii. [loBcenHeBHas NEATENBHOCTh MEHEDKEPA U XApaKTep NMPUHUMAEMBIX UM PEIICHUU.
JlesaTenbHOCT  MEHEDKEpa C  y4ETOM IIEPCHEKTUBBL: CTPATETUYECKOE YNPABICHUE U
crparernueckue peueHus. Takrtuueckue peuieHus. lIpunsaTue pemeHus Kak pHUCKOBOE
neiicreue. Pemenue kak (opma NpUHATHS OTBETCTBEHHOCTH. [loHATHE 00 ympaBieHUYECKOU
omnoke. Yro mnpencrtaBiaseT coOOM ympapieHueckas mpoOsieMa. YNpaBleHYECKHE 30Hbl U
KaHaJbl yIIPaBJICHHUS.

Tema 2. PanuoHanpHBI METOA NPUHATHA YIPABICHYECKOTO pPEIICHHS: CTPYKTYypU3alus
mporecca pa3paboTku

O Teopuu npuHATHS pelieHui. MeToanka yCBOGHUs NMPOLEAyphl pa3paboTKH yIpaBIeHYECKOTIo
pewenus. Komnonent nepsbiid. Mmmnynsc. KomnonenT Bropoil. Oco3Hanue HeE0OXOAMMOCTH
U3MEHEeHHs (OCO3HaHME HEOOXOAMMOCTH JOCTHKEHHUS M3MEHEHHOTO COCTOsiHMA). KoMmoHeHT
TpeTuil (Kak 4yacTb BTOporo). @opmMyaupoBaHuE 1I€JIEBON OpUEHTALMU W3MEHeHUs. KoMInoHeHT
miecroil. @opmynupoBanue nenu. KoMmoHeHT dverBepTelil. MonenupoBaHUE albTEPHATUB.
Komnonent nsatsiii. Beibop anbrepraTussl. [Iporecce B mesnom.

Tema 3. Menemxkep: oOpalieHre K IpYyruM METOAaM MPUHSATHS pEIIeHHUH

Crioco6 MpuHATHS PEeIICHUH KaK TEXHOJIOTUYECKHA Mporece. «300TOe MPABHIO0 KOMMEPIIUN» U
y4eT ero TpeOoBaHUI Npu NpUHATHH peuieHud. CHOHTaHHBIM crOCcOO NPUHATHS peIIeHUi.
[TpaBuno «mwioxoit mnoroab». MHTyuTuBHBIA cnoco0. CyXkaeHus Kak MeTOJ| NPHHITHSA
ynpasieHueckux pemeHud. CyxaeHuss Ha ocHoBe (opmanbHOil soruku. CyxaeHus,
OCHOBaHHbIE Ha OIBITE, U XapaKTep MpUHUMAEMbIX perieHui. Ilponecc npuHsATHS OMHAPHOTO
pemienus. «JlepeBo» pemenuit. IIponecc npuHATHS MHOroBapuaHTHOro peuweHus. IIpouecc
NOPUHATHS MHHOBALIMOHHOTO pelleHHs (MOMCKOBBIA MeToA MpHHATUS peuieHuit). CyxaeHus,
OCHOBaHHbIE Ha 3HAHUSAX, U XapakTep NPUHHUMaeMbIX pemieHuil. OOpalieHre K HaKOIIEHHBIM
3HaHusAM. YacTHeii cimydait Ne 1 — BbIABJIEHHE MHUHHUMAJIBHO JIOMyCTUMOrOo oOBeMa
IPOM3BOJICTBA U peAM3alUU MPOU3BOAUMOro ToBapa. YacTHelil ciyuait Ne 2 — BbIsBIEeHUE
TOYKHU HYJEeBOH 3(h(heKTUBHOCTH peKIIaMBbl.

Tema 4. [IpunsiTue ynpaBlieHYeCKUX PEIICHUN: HAyYHBIH METOT

Pemennsa nporpammupyeMble M pelIeHHs — Henporpammupyemsble.  CONOAYMHEHHOCTH
ynpaBieHYeckux pemeHuid. CrpemieHne K (OPMHPOBAHUIO CHUCTEMbI COMOJYMHEHHBIX
peuieHuil. TexHOJIOrHs UCIOIb30BaHUA HAY4YHOro MeToja. MccienoBanue onepanuii Kak METOJ
NPUHATUSA pemeHud. MojaennpoBaHue Kak METOJ IPUHATHSA YIPaBICHYECKOTO PEIICHUS.

®usnueckas MoJenb. AHaIOroras Mojenb. VMMUTAaNMOHHBIM METOA NPUHATUS PELICHUN.



Maremarnyeckas, WIM  DKOHOMHKO-MAaT€MAaTH4YEeCKas,  MOJEIb. YactHass  ¢opma
MaTEMaTUYECKOTO  MOJEIHUPOBAHMS: IPUHATHE PEIIEHUS IO YIPaBICHHUIO 3allacaMu.
IIporHo3upoBaHue Kak METOJA NpPUHATUA peleHud. IIporHosupoBaHue Ha OCHOBE OIIBITA.
Honymienus B mporuo3upoBanuu. Teopus urp. Teopus ouepenei.

Tema 5. DKOHOMHYECKUH aHAIN3 KaK METOJI MPUHATHS YIIPABICHUYCCKUX PeIICHUN

CrepeoTunl MbIIUIEHUST MEHEIDKEpAa M aJCKBATHBIM XapakTep MPUHUMAEMBIX pEIICHUN.
[TpunsiTHE perieHus: yueT albTepHATUBHBIX n3zepkek. ConeprkaHne S3KOHOMUYECKHUX JEHCTBUI
IIOBCEIHEBHOTO  CBOMCTBA, OCYHIECTBIIIEMBIX MEHEKepoM. [IpuHATHE yIpaBIEHYECKOrO
peueHus no (GUKCca MUHUMAJIBHO JIOIIYCTHUMOro 00beMa Ipou3BoACTBa. [IpuHsTHEe pereHuii
[0 MaKCUMH3allUM 00beMa INpPOU3BOJACTBA (BapuaHT IepBblil). OmnpeneneHrne ONTUMAIbHOTO
o0bemMa MpOM3BOACTBA NpU 3aJaHHOM BenuuMHe Kanurtana. Ilpunsrtue pewmeHuil 1o
MaKCUMM3allud oO0beMa MpPOM3BOJACTBA (BapuaHT BTopoii). Ilpobrema makcumuzanuu oObeMa
IPOM3BOJICTBA B YCIOBHSX pPOCTa 3aJeiiCTBOBAaHHOro B oOopoTe kamurana. MccienoBanue
¢daktuyeckoil curyauuu. MccnenoBaHue BooOpaxaeMoW cuTyauuu (aHajd3 MPUPOCTHBIX
BEJIMYMH). DKOHOMHYECKUM aHalIu3 KaK METOJ IPUHATUS PELICHUH 0 MUHUMHU3ALUU U3AEPKEK
npousBojacTBa. OOmedupmMeHHass NPOU3BOAUTENBHOCTh. llpuHATHE pemeHuii Ha OcCHOBe
nokasaressi oOmepUPMEHHON NPOU3BOAUTENBHOCTU. MHIuBUAYalbHAsT MPOU3BOJUTEIBHOCTD.
HamnpaBieHHOCTp pemieHuii Ha OCHOBE aHaNIM3a WHAMBUIAYAJIbHOM IPOM3BOJUTEIBHOCTH.
OKOHOMHUYECKMM  aHalW3, HalEeJEeHHbII Ha HOKOHOMHIO PECYpCOB, BOBJIEKa€MBbIX B
IIPOU3BOJUTENBHBIN Mpolecc. OKOHOMHYECKMM aHaiau3, HALEIECHHBI Ha MaKCHUMH3AlUIo
npubsuIM. Makcumusanus HopMaTuBHOM mpuObLiM. [lepBwiit Meton. Btopoit meton. Tperuit
MeToA. MaxkcuMmuzaius BaJOBOM MPUOBUIM. OKOHOMUYECKMM aHalIW3, HalleJeHHbIH Ha
paclIMpeHue 10U Ha PIHKE U XapakTep NPUHUMAEMBbIX PEIICHHMN.

Tema 6. IlpunstHe pemeHuil kak NpoecCHOHATBHBIA MHCTPYMEHTapui MEHEKepa U Kak
II0Ka3aTeNb €ro BIACTHBIX MOJTHOMOYNN

BuiactHble mosiHOMOUMST MeHemkepa. MeHemkep: CaMOOTpaHWYEHUE BJIACTHBIX ITOJHOMOYMM.
[Ipunsitie pemeHus Kak yOpaBJeHUYECKUN uHCTpyMmMeHTapuil. (O0oO0mieHne pe3yabTaToB
OCMBICIICHUsI COJEP/KAHUS YIPABICHYECKOU IEATEIBHOCTU. YIIpaBICHYECKass JEATEIbHOCTD:
COJIepKaHNEe U Pe3yJIbTaTUBHOCTb paboThl. Vcnosiabp3yeMble MEHEIKEPOM METOAbl — Pe3yibTaT
c(OpMUPOBAHHOTO B TMIpollecce €ro caMooOpa3oBaHMs CTepeoTHNa MpodeccuOHAIbHOTO
MBIIUIEHNs. HeTpaauimoHHbIE METO/IBI, NCIIOIB3YyEMBIE B IIPOLIECCE MPUHATHUS YIIPABICHYECKUX
pemeHuii. MHtpura kak wmerton ympasineHHs. CllyX Kak METOJ NPOBEPKH TOTOBSILErOCs
YIIPABJICHUYECKOI'O PELLICHHUS.

Tema 7. CTpaTernueckoe ynpaBlieHUE U MPOIeypa IPUHATHS PEeILICHUs



Tumonoruss ~ MEHEPKMEHTa:  CTpAaTerM4ecKoe  yIpaBlIeHWE M OlepaTuBHOe (WM
HecTpaTernueckoe). CTpaTernueckoe yIpaBlIEHUE: COACPKAHUE U OCHOBHBIE XapAKTEPUCTHKU.
Crpaterus: TonkoBanue TepMuHa. Ctpaterndeckuil moaxo. CrpaTerndeckuii MEHEI)KMEHT Kak
ynpaBieH4yeckas KoHuenuus. [IpooOpa3  opraHuzanuu Kak  KIOYEBOH  KOMIIOHEHT
CTpaTeruuyeckoro ympasieHus. TpaHchopMmanuss opraHu3allid B COCTOSHME IpooOpasa.
CoBepuienne  gedcTBH  Kak  crmoco0  Tpanchopmaruu.  OCOOEHHOCTH — KOHIETILIHUU
HEeCTpaTernyeckoro ympasieHus. Crparernueckoe MspliuieHHe. CrTpaTerndyeckass LEHHOCTb.
Konuenuus noxHoi crparernu. MupoBasi npakThka: 6a3oBble crpareruu. bazoBele cTpareruu
uig TpaHchopmupyomuxcs cucreM. CTpaTerndeckuié MEHEDKMEHT: Hpolenypa MNpUHITHS
pemieHus. BeiOop ynpaBieHYECKUX CTPATErHil U XapaKkTep NPUHUMAEMBIX PELICHUM.

Tema 8. Pe3ynpTaTHBHOCTH IPUHIUMAEMBIX PEIICHUI

PesynpTatuBHOCTE Kak 3(ddekr Bo3xeicTBus. PesynapratuBHas (yHKIUS HPUHUMAEMbIX
peLIeHMI: BBIpaXKeHHE yepe3 Lenb. Pe3ynbraTuBHAs (QYHKIUS: BbIpR)KEHUE 4Yepe3 pe3yJibTart.
PesynbpratuBHas QyHKIUS: BBIpaKEHUE YEpe3 aJbTEPHATUBHBIN pe3ynbTar. Pe3yabTaTUBHOCTS:
BBIp@XCHHE 4Yepe3 CONOCTaBICHHE LEeNM U pe3ynbrara. lroroBas pe3yabTaTUBHOCTb.
CBsI3aHHOCTb IPUHUMAEMBbIX PELICHUH KaK yCIOBHUE 00€CIIeUeHUsI UX PE3YIbTaTUBHOCTH.

Tema 9. Onpenenenue 3pPpeKTUBHOCTH NPUHUMAEMBIX PEIIEHUI

PesynpratuBHOCTE M 3 (ekTnBHOCTH pemeHnid. DHHEeKTUBHBIE pPEelICHHS KaK MaKCHMH3aIHs
¢yHKIMM TONE3HOCTH MeHemkepa. OmpeneneHne >PQGEKTUBHOCTH pEIICHHS HAa OCHOBE
HeconocTaBUMOM 6a3bl. OmpezneneHue 3(G(EKTUBHOCTH PEUICHUH Ha OCHOBE COMOCTaBUMOMN
6a3bl. Onpenenenue d3PPEeKTUBHOCTH PELICHUH, 3aTPYIHEHHBIX Ui BBIPAXKEHUs pE3ysibTaTa B
croumocTtHOU opme. OnpeneneHue 3HPEKTUBHOCTH PEIICHUHN MPU UCTIONH30BAHUM KOHIIETIIIAN
«ynpasieHue 1o 1nensam». llokazatenn >3(Q@exKTUBHOCTH NPUHUMAEMBIX YIPaBICHUECKUX
peleHnii (HEKOTOpble U3 BO3MOXKHBIX). O(PGEKTUBHOCTH W pe3yiabTaTuBHOCTh. Tema 10.
Tunonorus NpUHUMAEMBIX PEIIEHUI U CTUIIb YIIPaBICHUS

Teopuss NpUHATHS pelIeHUH B €€ HOPMAaTUBHOM W MO3UTHBHON (opmax. Tunomorus

NPUHUMAEMbIX pemeHui. CTHIIb yIpaBiIeHUs U MPoLeaypa pa3padOTKU NPUHATHS PELIEHMS.

®opMBbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI U MIPOMEKYTOYHOM aTTeCTalluu:

Konx Haumenosanue Kon HaumenoBanue JTarna
OCBOEHUS KOMIIETEHIIUN
KOMIIETEHIIUA | KOMIIETEHI[UNA Jramna OCBOEHUSI
KOMIIETEHIIHA
OIIK-6 Bmaneune  meromamu | OITK-6.1 OcBoenue METOI0B

INPUHATUSA PEIICHUA B MIPUHATUSA penieHui B




YIIPABJICHUHU

YIIPABJICHUU OlEpalMOHHOU

OnepaluoOHHON (Ipon3BOACTBEHHOI )
(IpoU3BOICTBEHHOIN) JIeATEIIbHOCTBIO
JIeATETbHOCTHIO opraHu3arui
OpraHu3aiuin

[1K-13 YMmenue mopenuposats | [TK-13.1 Croco0HOCTh  OMPENCIHTh
OHM3HEC-TIPOIIECCHI u OM3HEC-TIPOLIECCHI B
UCIIOJIb30BAaTh METObI OpraHu3aluu u
peopranu3aiuu MIPOaHAIU3UPOBATH UX
OM3HEC-TIPOLIECCOB B
MPAKTUYECKOU
JIeATETbHOCTH
OpraHu3aun

I1K-15 YMenue ananu3za | [1K-15.1 CnocobHOCTD
PBIHOYHBIX u aHATM3UPOBATh PHIHOYHBIC H
CHEIU(PUICCKIX crienuuuecKkue PUCKH A
PUCKOB JUISl TIPUHSITHS NPUHITHS  yIIPABICHYECKHUX
yIpaBIeHYECKUX pelieHui

peH.IeHPIﬁ, B TOM YHCIJIC

npu HIPUHATHH
pEIICHHI 00
WHBECTUPOBAHUU u
(uHaHCUPOBAaHUU

Koz srama ocBoenus
KOMIIETEHIIN U

PesynbTarsl 00yueHus

OIIK-6.1

Ha YPOBHE 3HAHMM:

o OCHOBHBIE KaTeropuu W TEPMHUHBI B 00JacTu
METO/I0B IPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN

. MIPUHLUIIBI OPraHU3alM U OCHOBHBIE CTPYKTYpPHBIE
AIIEMEHTHl OpraHu3allid, a TakKkKe CHOCOObl NPUHSATUSA

YIPABJICHUYECKUX PEUNICHUI B 3aBUCUMOCTH OT HUX

Ha YPOBHE YMEHUIL:

o CUCTEMAaTHU3UPOBATh u MHTEPIPETUPOBATH
CTaTUCTUYECKUE,  HAYYHO-QaHAIUTUYECKUE U HUHBIE
MH(POPMAaLMOHHbIE MAaCCUBBI JUISI 3((HEKTUBHOTO MPUHATHS

YIPaABJICHUYECKUX PELICHUI




Ha YPOBHE HABBIKOB:

o COBPEMEHHBIMU METOJaMH  YIPABJICHUS u
MPAKTUYECKUMH HaBBbIKaMU B cepe paboThl B Ti100aibHON
HKOHOMMYECKOI cucTeMe

o crocobaMyu MPOTHO3UPOBAHMSI W MOJECIUPOBAHUS

mponecCcoB B opraHvu3alvi U IMPUHATUEC COOTBCTCTBYHOIINUX

peLeHuit

I1K-13.1 Ha ypOBHE 3HAHUM:
o OCHOBHBIC KaTeropum U TEPMHUHBI B 00JacTu
METOJIOB MPUHATHUS YIIPaBICHUECKUX PELICHUM
o OCHOBHBIE BU/IBI METOJI0B IPUHATHSA
yIpaBIeHYECKUX pelieHui u AJITOPUTMBI ux
OCYILIECTBIICHUS
Ha YPOBHE YMEHUN:
o CUCTEMATU3UPOBATh U UHTEPIPETUPOBATH
CTaTUCTUYECKUE,  HAYYHO-aHAIUTUYECKUE U HUHBIC
UH(POPMALMOHHbIE MAaCCUBBI JUISl 3 (HEKTUBHOIO IPUHATHS
YIIPABJICHYECKUX PEIIECHUN
Ha YPOBHE HABBIKOB:
o COBPEMEHHBIMU METOJJaMU  YIIPaBJICHHUS "
IIPAKTUYECKMMH HaBBIKAMU B cepe pabdoThl B Ti100aibHON
SKOHOMHYECKOHN CUCTEME
J croco0amMM TMPOTHO3MPOBAHUS W  MOJEIMPOBAHUS
IIPOLIECCOB B OPraHM3alMy U NPHUHATHE COOTBETCTBYIOILIMX
peLeHnit
Ha YPOBHE 3HAHMM:
o 0 KPUTUYECKOM aHAJIN3€ MPOLECCOB, MPOUCXOISAIINX
B OpraHu3aluu

[1K-15.1

. 0 METOJaX CPaBHEHUI OpraHu3alnui
. 0 METOJAax IPUHATHUS PELICHUW B 3aBUCHUMOCTU OT

KOHKPETHOW CUTYallH1

Ha YPOBHE YMEHUIL:




® IIOHUMAaTh W OLCHHMBATHL C HAYYHO-aHAIIUTHYCCKUX

HOSHHI/II;'I IIponecCChl, IPOUCXOAAIIMUE B OPraHu3anuu

Ha YPOBHE HABBIKOB:

) COBPEMEHHBIMHU METONaMU YIPaBJICHHS u
MPaKTUYECKUMHU HaBBIKaMH B cepe paboThl B TII00ATBHOM
3KOHOMHYECKOU CUCTEME

) croco0aMy TPOTHO3UPOBAHUS M MOJICTUPOBAHHS

MponecCoB B OpraHu3alivii U MpPpUHATUC COOTBCTCTBYIOIIHX
peLeHuit

B xone peanuzanyy AMCHMILIMHBI HCIOJIB3YIOTCS CIEAYIOIIME METOJbI TEKYIIEro KOHTPOJISA
yCIIEBAEMOCTH O0YYaIOLIUXCS:

— IIPH IPOBEJICHUY 3aHATHI JIEKIIMOHHOTO THUIIA: ONIPOC, pedepar.

— TIPY IPOBEJICHUHN 3aHATHI CEMHHAPCKOTO THIIA: OIIPOC.

[TpomexyTouHas aTTecTanus IpoBOIUTCA B opMe: 3aueTa (B pOpMe OTBETOB HAa OTKPBITHIC
BOIIPOCHI 10 Pa3IMYHBIM ACHEKTaM YIPaBICHYECKOH JEATEIIbHOCTU B YCTHOH popme).

OcHoBHas JiMTeparypa:

1. TonyOkos, E. II. MeTtoapl mpuHATHS yHpaBieHYecKuX perieHuit B 2 4. Yacte 1: yueOHUK U
INPAaKTUKYM JUIsl akajieMuyeckoro OakanaBpuara. Mocksa: M3natensctBo FOpaiir, 2019.
Tekcr: anexkrponnsiii // DBC FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/444153

2. TonyOkos, E. Il. Meronbl pUHATUS yIpaBiIeHYECKUX peteHni B 2 4. YacTp 2: yueOHUK U
NpakTUKyM Juid By30B. Mocksa: M3narensctBo FOpaiit, 2020. Tekct: anekTponHslii // ObC
FOpaiir [caiit]. — URL.: https://urait.ru/bcode/451688

3. Tpodwumosa, JI. A. MeToas! IpUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUH: YUeOHUK U TPAKTUKYM
Ui By30B. MockBa: M3narensctBo FOpaiit, 2020. Tekct: anextponnsiii // ObC KOpaiir

[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/449764



https://urait.ru/bcode/444153
https://urait.ru/bcode/451688
https://urait.ru/bcode/449764

