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Kox m HamMeHOBaHMe HampaBjieHHs] NOATOTOBKH, mnpoduas 38.03.02 MeHemxMeHT
(Management for Business and Economics/MeHem»KMEHT B 9KOHOMHUKE U Ou3Hece (COBMECTHO C
YuusepcureroM [Tu3el, tanus). AHTIOS3pIYHBIA OakaiaBpyar)

KBanudukanus (crenensb) BHIMYCKHUKA: 0aKaIaBp

®opma 00yUeHHUs1: OUHAS

I_[e.m, OCBOCHHUA TUCHUIIIMHBI:

OTO OCHOBHOM KypC, KOTOpbII obOecreuynBaeT HH(POPMATUBHOE BBEACHHME B JAUCLUILIMHBI
Ou3Heca U ynpasjieHHs. DTOT KypC 3HAKOMUT C KIIFOUEBBIMH MEPCIIEKTUBAMH U JUCKYCCUAMHU U3
pasIMYHbIX 00JIaCTeW, KOTOphIE JIe)KaT B OCHOBE M3y4deHMs OusHeca W ymnpasieHus. Kypce
MO3BOJISIET OCO3HATh CIIOKHOCTH BOIPOCOB, (POPMHUPYIOLIMX COBPEMEHHYIO MPAKTUKY BEACHUS

Ou3Heca M yIpaBJIeHUs, a TAKXKE PACCMOTPETh OyAyIlHe HAlpaBJICHUS.

ILnan kypca:
Tema 1. TeopeTnueckre OCHOBBI YIIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS

TpeboBanust k 3((eKTUBHON cuUCTeMe KOHTPOIS M UX NPAaKTUYEeCKOH peanuzanuu. Bumsi
KOHTPOJSL 3a HKOHOMHYECKUMH OObekTamMu. OCHOBaHMSA JJIsi YCTAHOBJIEHUS KOHTPOJIA.
MexaHn3M QyHKIIMOHUPOBAHUS U MHCTPYMEHTHI YIIPABIEHYECKOTO0 KOHTPOJIS B KOMIIaHHH.
[TpoGiieMHbIe acnieKkThl TpeOoBaHUN K 3()(PEKTUBHON CHCTEME KOHTPOJIS U UX MPAKTHYECKOMN
peanu3anyy. Buabl KOHTPOJIA 32 SKOHOMHUYECKUMH 00beKTaMH. J[HC-KyCCHOHHBIE BOTIPOCHI O
B3aMMOCBSI3M  YOpaBJIeHUSs W  yIpaBlieHYeckoro KoHTpois. Kraccupukanus — BuaoOB

yIpaBIeHUYECKOTO KOHTpois I[IpoGnemHBIE acmeKkThl K TMOAXOAY IMOHUMAHUS CYIIHOCTH



?7ynpaBiaeHYecKoro KOHTpoJA?. OCHOBAaHMS Uil yCTAHOBJEHUS KOHTpOJds. MexaHu3Mm
(YHKIMOHUPOBA-HUS U MHCTPYMEHTHI YIPABICHYECKOTO KOHTPOJISI B KOMIAHUU.

Tema 2. llenu u 3a1aun 1 mokazarenu 3PPEKTUBHOCTH YIIPABICHIECKOTO KOHTPOIS

[lenn  ynpaBiaeHYECKOro  KOHTPOJS:  COXpaHeHHe U 3PPEKTHUBHOE  HCIOJIb30BaHUE
pasHOOOpa3HBIX pECypcoB W  IMOTEHLIMANa OpraHu3allii; CBOEBPEMEHHAas  aJalTalus
OpraHu3ali K W3MEHEHHSM BO BHYTPEHHEH M BHeWIHeH cpene; obOecrieueHune 3(PPEKTHBHOTO
(YyHKIMOHUPOBAHUSI OpPTaHU3AIMH, & TAKXKE €€ YCTOWYMBOCTH M MaKCHUMAJIBHOTO PA3BUTHUS B
YCIOBUSAX MHOTOINIAHOBOM KOHKYPEHILIMH.

OcHoBHBIe  TOKa3aTrend  S(Q(EeKTUBHOCTH  YNPABICHUS  OpraHu3allei:  COOTBETCTBUE
JESATEIIbBHOCTH OpraHu3allid IPUHATOMY Kypcy JAEWCTBUH (T.€ LENEBbIM YCTaHOBKAM U
OpUEHTUpPAaM) M CTpaTeTud; YCTOMUMBOCTb OpraHu3allud ¢ (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOH,
PBIHOYHOM M MPaBOBOM TOYEK 3PEHUS; COXPAHHOCTh PECYPCOB W IMOTEHLMANa OpraHu3aluu;
JOJDKHBIA YpOBEHb IOJHOTHI M TOYHOCTHU IEPBUYHBIX JOKYMEHTOB M KauecTBa IEPBUYHON
UHPOpPMALMK 7Sl YCIENIHOTO PYKOBOACTBA W TPHUHATHA S(PQGEKTUBHBIX YIPABICHYECKUX
pemieHuit; mokazarenu — 0e30IMOOYHOCTH  perucTpauud U 00paboTku  (UHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHBIX ONEpaludid OpraHu3aluM - HaJU4yue, IOJHOTa, apudmeTHyeckas TOYHOCTD,
pasHocka 1o cyeraM, (opMalibHas — Pa3peIIEHHOCTb, BpPEMEHHAs  ONPEAEICHHOCTb,
IPEJICTaBICHUE M PpaCKpPhITHE JAHHBIX B OTUETHOCTH; pALMOHAJIBHOE U 3KOHOMHOE
UCIIOJIb30BAaHUE BCEX  BUJOB  PECypcoB;  coONIofeHHE  pabOOTHUKaMU  OpraHU3aluu
YCTQHOBJICHHBIX aJMUHUCTpalMeld TpeOOoBaHWM, MNpaBWJl M MPOLEAYp - MOJOXKEHUH O
NOJpPa3/IeNIeHUsIX, JTOJDKHOCTHBIX HMHCTPYKIHMM, MpaBWJ TMOBEACHHUS, IUIAHOB JOKYMEHTALMU U
JIOKyMEHTOO0O0pOTa, IUIAHOB OpraHu3allud Tpyda, NpHKaza o0 Y4YETHOM HOJUTHKE, WHBIX
MIPUKA30B U paclopsLKEHU; cobimoieHue TpeOoBaHUM (eiepalIbHbIX 3aKOHOB M MOJ3aKOHHBIX
aKTOB, WM3JaHHBIX OpraHaMH BJAcTU M €€ CYObEKTOB, a TakXKe IMOJHOMOYHBIMH OpraHaMu
MECTHOI'O CaMOYIIPABJICHUS.

Tema 3. DileMEHTHI CUCTEMBI YIPaBICHYECKOTO KOHTPOJIS

B3aumocBsI3b  yNpaBlIeHUECKOTO KOHTPOJSL M CUCTEMbl BHYTpeHHero ayaurta. DaxTtopsl
(GopMHpOBaHUSI CHUCTEMbI YIPABIEHYECKOTO KOHTpoJsisi. OpraHbl KOHTPOJIE B CHCTEME
KOPIIOPAaTUBHBIX OTHOIIEHUI: (opMHpOBaHUE, pOJIb U MPHUHAIISKHOCTh. PeBH3MOHHAs
KOMHCCHsI. BHENTHUI 1 BHYTpEHHUI ayuT.

JluckyccroHHbIE BOIPOCHI O B3aUMOCBSI3U YIIPABICHUYECKOTO KOHTPOJISI U CUCTEMBI BHYTPEHHETO
aynuta. HasHadeHue cimyxObl BHYTPEHHEro ayAuTa: MOHATHE, LIETIH, 33hayd W mpasa. Ponb
BHYTPEHHEI0 ayJuTa B CHUCTEME YIIPaBJICHUS SKOHOMHYECKHM CyOBbekTOoM. OpraHuzanus

JEATeTLHOCTH CIY)KObI BHYTpeHHero ayamta. [IpoOneMHbIE acmeKThl TMO3UIIMOHUPOBAHUS



CIy’)KObl B CTPYKType KOMIAaHUH. Buasl paedrenbHOCTH oOTAena BHYTPEHHETO ayJauTa.
IlepcniekTUBBI pa3BUTHSA BHYTPEHHETO ayaura B Poccuu.

Tema 4. OcHOBHBIE MTOJIOKEHUS YIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS U ACUCTBUS €T0 CyObEKTOB

YnpaBiaeHYeCKHI KOHTPOJIb OPTaHU3AIMH B Y3KOM U IIUPOKOM cMbIcie. CyOBeKThl U OOBEKTHI
yIPaBICHYECKOTO KOHTpOJISA. TMpakThueckoe 3aHstue (2 yaca(oB)): OCHOBHbIC ICHCTBHSI
CyOBbeKTa YIpPaBJIEHYECKOTO KOHTPOJIS: OompeeieHne (GakTUYeCKOro COCTOSHUS WU JIeHCTBUS
yIpaBIsieMOr0 3BEHAa CHCTEMbI YIpaBJICHUS OpraHu3anuerd (0O0beKTa KOHTpPOJs); CpaBHEHUE
(aKTHUECKUX TaHHBIX C TpeOyeMbIMH, T.e. ¢ 0a30il 1S cpaBHEHUs, MPUHATON B OpraHU3alNy,
au00 3aJaHHOM W3BHE, JMOO OCHOBaHHON Ha pPalMOHAIBHOCTH, OIEHKA OTKJIOHEHHH,
MPEBBIAIOIMINX TPEIEIbHO IONYCTUMBIA YPOBEHb, HAa NpPEIMET CTENEHU WX BIIHMSIHHUS Ha

ACIICKThI (bYHKI_[I/IOHI/IPOBaHI/IH OpraHu3anuru; BbIABJIICHUC IIPUYNH JaHHBIX OTKJIOHCHUH.

(I)OpMI)I TEKYLIEro KOHTPOJIA A l'lpOMe)KyTO‘lHOi/i aTTreCTalum:

Kox HaumenoBsanue Kon Haumenosanue Jrama

OCBOCHHA KOMIICTCHLIN
KOMIICTCHIIN KOMIICTCHIIN JTalia OCBOCHUA

KOMIICTCHIIHN

[1K-4 YMeHnE npumensth | [1K-4.2 Croco0HOCTE OLICHUBATh
OCHOBHEIE METOBI AKTHUBBI KOMIIAHUU
(uHAHCOBOTO
MEHEIKMCHTA IS
OIICHKHU aKTHBOB,
yIIpaBICHUS
000pPOTHBIM
KaIATaJIOM, TIPUHSATHUS
WHBECTUIIMOHHBIX
pELICHUH, PEIIeHUH 110
(buHAHCHPOBAHMUIO,
(bopMHPOBAHUIO
JUBUIEHIHOU
MOJIUTUKA U CTPYKTYPBI
KamuTaja, B TOM YHCIIe,
npu TIPUHITAN
pELIEHU, CBSI3aHHBIX C
orepanusIMu Ha
MHUPOBBIX PBIHKax B
YCIIOBUSAX
rio0anu3anuu

[K-7 Bmaneune  Hasweikamu | I1K-7.2 CriocoOHOCTE MPUMEHUTH




MOA3TATHOTO  KOHTPOJIsS
peanmu3zanuu  OHW3HEC-
IlaHa U yCIOBUH
3aKJIF0YaEMBbIX
CorJIallIeHUH,
JIOTOBOPOB u
KOHTPAKTOB, YMEHHUEM
KOOPJUHUPOBATH
JIeITEIIBHOCTD
HUCTIOTHUTEIICH c
TTOMOIITBIO
METOINYECKOTO
WHCTPYMEHTapUs
peanuzanuu
YIPaBJIEHUYECKUX
pemieHUit B 0o0JIacTH
(GyHKIIMOHATILHOTO
MEHEDKMCHTA JUIST
JOCTIDKCHHUS  BBICOKOI
COTJIACOBAHHOCTH  TpHU
BBIIIOJTHEHUH
KOHKPETHBIX ITPOCKTOB
U paboT

METOIUYECKUI
UHCTPYMEHTApUU
peanu3anuu
YIIPABJICHUYECKUX PELICHUN B
obmacti  (hyHKIIMOHAIBHOTO

MEHEHKMEHTA TS
JOCTHKEHUS BBICOKOH
COTJIaCOBAaHHOCTH npu

BBIMOJIHEHUH  KOHKPETHBIX
NPOEKTOB U paboT mpH
KOHTpOJIe JeSTeTbHOCTH
UCIIOJIHUTEIICH

KO,I[ oTalia OCBOCHUA
KOMIICTCHIIN

PesynbpTarsl 00ydeHus

[1K-4.2

Ha ypOBHE 3HAHUN:

3HaTh TUIIbI AKTUBOB KOMITAaHUU

KpUTEpUU OLICHKH (¢buHaHCOBOTO COCTOSIHUS
OpraHu3aluu

OCHOBHBIE KaTeropum M TEPMHUHbI B  00JacTu
0GaHKOBCKOTO Jiena

IIPUHLHUIIBI OPTaHU3alMd M OCHOBHBIE CTPYKTYPHBIE
3JIEMEHTHI 0AHKOBCKON CHCTEMBI

OCHOBHBIE BHJIbI OAHKOBCKHUX OTEpaIfii U CIEIOK

HHCTPYMCHTBI, MCXAHHU3MBI W MCTOIbI 0aHKOBCKOI'O

PEryjinpoBaHus U HaA30pa

Ha YPOBHE YMEHMI:




® OLCHUTH aKTHBbI KOMIIaHHUH

® CHCTEeMaTH3HpPOBATh u UHTEPIPETHPOBATH
HaI[MOHAJILHBIC CTaTHCTUYECKHE, HAY4YHO-
AQHAJIITHYECKHE M HMHbIC HH()OPMAIMOHHBIE MACCHBBI
1o OAaHKOBCKOMY JIETTy

e chopMHpOBaTh HEOOXOAUMBIM HAOOP HHCTPYMEHTOB
aHanmu3a (MHAHCOBOW M YIPABJICHYECKOH OTYETHOCTH

0aHKOB ¥ HEOAHKOBCKUX (DMHAHCOBBIX yUPEKICHHUH

e (QopmynupoBaTh KpPUTEpUU ONTHUMHU3ALMUKA TpPU BHIOOpPE

YIPABJICHUYECKOTO PEIICHUS

Ha YPOBHE HaBBIKOB:
® aHAJIM3UPOBATH ¢uHAHCOBYIO YCTONYHUBOCTh
IIPEAPUATHS
® aHAJIM3UPOBATH OYXTaITEPCKYIO0 OTYETHOCTh

OpraHu3annu

®  OCYWIECTBJISATh OaHKOBCKHE OIEpallMd U IPOBOIUTH

0OaHKOBCKHE CACIKHU

[1K-7.2

Ha YpOBHE 3HAHUN:

® 0 MeToJax rpaMOTHOTO OGOPMIICHHUS OTYETa IO
pe3ynbTaTaM MpOBEIEHHBIX paboT
e 0co0eHHOCTH (OPMHUPOBAHUS OPraHU3ALMOHHON

CTPYKTYPbI OpraHu3aiuu

L4 BUJBI YHPABJICHYCCKUX peH_IeHI/Iﬁ n MCTOABI HX

NIPpUHATHA

Ha YPOBHE YMEHUN:

¢ [IPUMCHATH 3HAHHUA JCJIOBOTO 06II_ICHI/I$I B CBoeH

JACATCIIBHOCTHU

L4 NPUMCHATH METOJAbI CHCTCMHOI'O U CPABHUTCIIBHOT'O

aHajJan3a COLMaIbHO-APKOHOMUYECKUX SIBIICHUI

Ha YpPOBHE HaBBIKOB:

L4 JAOKYMCHTAJIbHOT'O O(I)OpMJ'IeHI/ISI OTYCTOB 11O ITPAKTHUKE




B xone peanmmsanmuy AMCHMITIMHBI HCIIONB3YIOTCS CIIEAYIOIIME METONBI TEKYIIEro KOHTPOJIA
yCIIEBaEMOCTH 00YJaIOLTUXCS:

— [IpH NPpOBCACHUUN 3aHATHH JICKHUOHHOT'O THIIA: KOHTPOJILHOC 3aaHuC.

[TpomexxyTouHasi arrectanus NpoBOIUTCS B (opme: sk3ameHa (B ¢opMmMe HHIMBHIYaIHLHOTO
peLIeHHs MPeIOKEHHOTo Keiica U 0(hOpMIICHHsT HAMIEHHOTO PEIICHHs, OTBETOB Ha OTKPBITHIC

BOITPOCHI X BOIIPOCHI C MHOKECTBCHHBIM BI)I60p0M, a TAK)KC BBIITOJIHCHU ynpa)KHGHPIfI).
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