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Квалификация (степень) выпускника: Бакалавр 
 

Форма обучения: Очная  
 

Цель освоения дисциплины:  

Сформировать компетенции:  

ПК-25 способность описывать целевые сегменты ИКТ-рынка 

ПК-26 способность разрабатывать бизнес-планов создания новых бизнесов на основе 

инноваций в сфере ИКТ 

 

План курса: 

 

1. Введение в проектный менеджмент. 

История развития проектного менеджмента. Характеристики проектной 

деятельности. Определения понятия ПРОЕКТ. Основные характеристики проекта. 

Постановка целей проекта. «Закон Лермана». Треугольник ограничений по проекту. 

Жизненный цикл проекта. Четырехфазная структура жизненного цикла проекта. 

Двухфазная структура жизненного цикла проекта. 

 

2. Классификация проекта и внешняя среда проекта. 

Типология проектов. Классификация проектов. Виды проектов. Масштаб проектов. 

Внешняя среда проекта. Среда организации. Внешняя среда организации. Влияние внешней 

среды на проект. Внешние участники проекта. Определение внешних участников проекта. 

Классификация внешних участников проекта. Определение приоритетов связей с 

внешними участниками проекта. 

 

3. Принципы управления проектами. 

Базовые элементы управления проектом. Мероприятия по проекту. Ресурсы проекта. 

Результаты проекта. Взаимодействие базовых элементов проекта. Система деятельности по 

управлению проектом. Принятие управленческих решений. Подсистемы деятельности 

управления проектом. Взаимодействие базовых и подсистемных элементов управления 

проектом. Управление содержанием проекта. Управление продолжительностью проекта. 

Управление стоимостью проекта. Управление качеством проекта. Ключевые аспекты 

качества. Управление персоналом проекта. Управление ресурсами проекта. Управление 

рисками. 

 

4. Организационная структура проекта. 

Типы организационных структур управления проектом. Функциональная структура 

управления проектом. Матричная структура управления проектом. Проектная структура 



управления проектом. Характеристики организационных структур. Критерии выбора 

организационной структуры проекта. 

 

5.Реализация проекта: стратегия и технология. 

Стратегия проекта. Стратегия внутреннего управления. Стратегия внешнего 

управления. Технология управления проектом. «Жесткие» технологии управления 

проектом. «Мягкие технологии управления проектом. 

 

6.Анализ проблем, возникающих в ходе реализации проекта. 

Алгоритм анализа проблем. Распознавание проблемы. Анализ конкретной 

проблемы. Определение альтернативных действий. Решение проблем. Проверка и контроль 

исполнения. Структура возникающих проблем. Способ группировки проблем. Анализ 

типичных проблем. Создание базы данных. Структура базы данных. 

 

7.Менеджер и команда проекта. 

Функции менеджера проекта. Базовые функции. Интегрированные функции. 

Классификация команд проекта. Коммуникативный тип команды. Интуитивный тип 

команды. Соревновательный тип команды. Дисфункциональный тип команды. Жизненный 

цикл команды проекта. Формирование команды проекта. Взросление команды. Нормальная 

работа команды. Типология личности члена команды проекта. Индикатор MBTI. Тестовые 

вопросы. Комбинация типов по тесту MBTI. Комбинация типов MBTI. Анализ конфликтов 

в команде проекта. Причины возникновения конфликтов. 

 

8. Управление рисками. 

Факторы допущений в проекте. Определение понятия риск. Определение понятия 

проектный риск. Объективный метод определения вероятности. Субъективный метод 

определения вероятности. Анализ проектных рисков. Иерархическая структура разбиения 

возможных рисков. Определение вероятности рисковых ситуаций. Определение 

возможных последствий. Матрица оценки последствий рисковых ситуаций. Зоны риска. 

Матрица оценки вероятности рисков. Минимизация проектных рисков. Метод частных 

рисков. Страхование рисков. Распределение рисков. Резервирование средств. 

 

9. Финансовое обеспечение проекта, инвестиционная характеристика проекта 

Планирование себестоимости; классификация издержек; калькуляция 

себестоимости продукции. Постоянные и переменные издержки. Смета затрат на 

производство. Планирование покрытия издержек. Содержание и значение финансового 

плана. Методика разработки финансового плана. Анализ финансового состояния. 

Планирование доходов и поступлений средств. Планирование расходов и отчислений. 

Планирование бюджета. Управление бюджетированием. Использование информационных 

систем в финансовом планировании. Инвестиционная характеристика проекта. 

Методика оценки инвестиционных проектов. Планирование и финансирование 

научно-технического развития организации. Технология и методика планирования; 

Экономическое планирование. 

 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
Форма промежуточной аттестации – зачет. 

В результате освоения дисциплины обучающийся знает, умеет, владеет: 

  
Код этапа освоения 

компетенции 

Результаты обучения  

На уровне знаний: знать  



 

ПК-25.2 

 

 

ПК-26.3 

 

 

 

-тенденции изменения социально-экономических показателей  

совокупностью приемов и методов оценки эффективности инвестиционных 

проектов; 

овладение совокупностью приемов и методов оценки рисков инвестиционных 

проектов; 

подготовка аналитических материалов для выбора и принятия управленческих 

решений. 

 

На уровне умений: уметь находить эффективные организационно-управленческие 

решения,  

-рассчитать экономические и социально-экономические показатели, 

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов,  

-выполнять необходимые для составления экономических разделов проектов 

расчеты,  

-выбирать инструментальные средства для обработки экономических данных, 

-использовать для решения аналитических и исследовательских задач 

современные технические средства и информационные технологии; 

 

На уровне навыков: владеть: 

культурой мышления, способностью к обобщению и анализу информации,  

-основными методами, способами и средствами получения, хранения переработки 

информации. 

 

 

 

Информационные технологии, программное обеспечение, материально-

техническая база, оценочные средства, необходимые для освоения дисциплины, 

адаптированы для обучающихся инвалидов и обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья.  
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