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1. Heab AuCHUNIAHBI

Hucnurnnuna «CoBpeMEHHBIH MEHEIKMEHT» OTHOCHUTCS K 0a30BOM 4acTH AMCIUILUIMH
IporpaMMbl  MarucTepcko moAaroroBku "OOmmiA W CTpaTerMUECKHl  MEHEIKMEHT
HarpaBieHue noarotosku 38.04.02 "MenemxmeHT".

Heo0xomuMocTh H3y4eHHSI TAaHHOW TUCITUILTMHBI BEI3BAHA TEM, YTO OKPYXKAIOIIas cpeaa
a000l OpraHM3alMi CUJIBHO HW3MEHWJAch 3a mocienHee BpeMsa. (CaMoe CyIIecTBEHHOE
WU3MEHEHHE — 3TO CUJIbHOE YBETMYEHHE CKOPOCTH PAaCIPOCTPAHEHUS WHHOBAIIH.

[TocTosiHHO BO3pacTaONUi TEMI U3MEHEHUH CTall IIaBHBIM (DAKTOPOM SKOHOMHYECKOTO
pocta. B cBsi3M ¢ 3TUM Al TOro, YTOOBI OCTaBaThCS KOHKYPEHTOCHOCOOHBIMHU, OpPTaHU3alUd
JOJKHBI TIOJIICPKUBATh BBICOKHMH TeMIT COOCTBEHHOW HWHHOBAIMOHHON aKTHBHOCTH, IMPEXKIC
Bcero B cdepe MeHeKMEHTa. MeHEHKMEHT NPEAnojaraeT MHTETPaIUio  Pa3InyHbIX
VIOPABJICHUYECKUX KOHIENIUI. DTO0 HWH(YOPMAIMOHHBIM MEHEIKMEHT, KOMMYHUKAIIMOHHBIN
MEHEKMEHT, YIpaBJICHNE MHTEIUICKTYadbHON COOCTBEHHOCTHIO, YIPABICHUECKHE KOMaHABl U
MHOroe jnpyroe. Bce 3To Hammo cBoe OTpakeHHE B JaHHOM Kypce. JlaHHBIM Kypc B
OTIpEZICIEHHOM CMBICIIE — CHCTeMOOOpa3ymoIIMii 10 OTHOIICHHIO K JAPYTUM KypcaMm —
Crparernueckuii MEHEKMEHT, Y IpaBJIeHUE NepcoHanoM, Opraunu3alMioOHHOE pa3BUTHE U IP.

OcHOBHOIl 1eNbI0 Kypca SBISETCS MNPUOOpPEeTeHHE OO0YyYaIOUIMMUCS KOMILIEKca
3HAHUN O METOJAaX M MEXaHM3Max YIPABJICHUs JIFOJbMU B OPTraHU3AIMIX U COOTBETCTBYIOIINX
MPaKTUYECKUX HABBIKOB.

Iliaan kypca

Tema 1. MeHe)KMEHT: COBPeMEHHbIEe TeHIeHUMU. DTalbl Pa3BUTHS TEOPUU U MTPAKTUKHU
MeHe/DKMeHTa. YBenuueHue ckopoctu wusMeHeHuil. Cpema VUCA u ee BinusHue Ha
MEHEKMEHT. TeHJIeHIIMH Pa3BUTHS MPOU3BOJICTBA, OKA3bIBAIOIINE BIIUSIHUE HA MEHEIKMEHT.
Mognens @umepa- Knapka. [locTuHaycTpranbHble TEHACHIMH PA3BUTHS MPOU3BOACTBA U €€
MPOSIBIICHUS HA MAaKpOYpPOBHE M MHUKpPOYPOBHE. DKOHOMHUKA BIICYATICHUM M MEHEKMEHT.
['moGanu3anus U ee MOCIeACTBUS sl MeHe)KMeHTa. HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTH M HOBBIE
KOMITETCHIINH 11 MeHeKepoB. [lokonenueckue TpeH bl B MeHekMenTe. [lokonenus X, Y, Z.
Wcnonp30Banne B MEHEIKMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHYECKMX BO3MOkHOCTei: Big Data, Al,
Machine Learning, RFID, Blockchain.

Tema 2. Tpanchopmanus MIAHKPOBAHUS U KOHTPOJIsI. VI3MeHeHus B cTpaTernaeckoM
IUTAHUPOBAHUH. YUYACTHUKU (DOpMHpOBaHUS CTpaTeruu. MeToabl JOHECEHHUs 10 TepcoHala
MUCCHUH, IeJei, IIEHHOCTeW W TPUHIUMIOB KOMIAHWUU. BBIOOp MeXAy HHCOPCHHIOM U
ayTcopcuHrom. M3meHeHuss B mpouenype KOHTposs. [IpMHIMIBI OCYIIECTBIEHUS KOHTPOJIS.
JHenerupoBanue (QyHKIMI KOHTPOJNs CBepXy BHHU3. KOHTpoIb moTpeOUTENs: COBpEeMEHHBIC
dopmbl. Cranmapr AA 1000. MupOpManmoHHBIE CHUCTEMBI KOHTpOJSA. BeHUMapKuHr Kak
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WHCTPYMEHT KOHTPOJISI.

Tema 3. YnpasjieHue JIIOAbMH B OPraHU3alMsAX: OT YNPABJIEHHS] YeJ0BeYeCKMMU
pecypcaMu K YIPABJIEHHI0 HHTEJIEKTYAJbHBIM MNOTeHIHAJoM opranuzauuu. KPI u
COBPEMEHHBIE IMOAXOAbl K MAaTEPUAIIbBHOMY W MOPAJIbHOMY CTUMYJIHMPOBAHUIO. YIIpaBICHUE
TaJaHTaMU. YIpaBJI€HUE BOBJICUYECHHOCTBIO, IPUBEPKEHHOCTHIO. Pa3BUTHE KpEeaTHBHOCTH.
KoyunHr wu wmeHTOpuHr. YenoBedecKMid M OpPraHU3allMOHHBIA IMOTEHUHUAJI: OCHOBHBIE
HalpaBlIeHUsI WX peanu3anuu. PerpuThl, rpynmoBbie oOCyXkAeHHS U (OPMUPOBAHUE
KOJUIEKTUBHBIX (POpM HessBHOTO 3HaHUWs. OOydaromiascs OpraHu3alus: OCHOBHbIE OCOOSHHOCTH
Y IPUHLHUIBI ee aesTenbHocTh. dDopMupoBanue koMana. BupryansHble koMaHabl. [IpoeKTHBII
MEHE/DKMEHT. BiusHMe Ha MEHEIKMEHT HOBBIX HH()OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAITHOHHBIX
TEXHOJIOTH.

Tema 4. Kyabrypa opranm3anuu. OCHOBHBIE TYyTH MU CIOCOOBI (OPMHUPOBAHUS U
pa3BUTHS OPraHU3aLMOHHOM KYJIbTYpbl. YOpPaBIECHHE MO LEHHOCTAM. lIpuHumnel B
opranm3zaiuu.  OpraHu3zallMd  OCO3HAHHOIO  pa3BUTHUs.  BUpPrO30BbIE  OpraHu3aluu.
KopmoparuBHas conuaibHas OTBETCTBEHHOCTh. MexayHapoanbie crangaptel 1ISO 26000:2010.
KpocckynbTypHble acniekTsl MeHepkMeHTa. Kynbrypa Agile. Bo3moxkHOCTH 1 orpaHuueHUs AJs
nonxonoB Agile. Texnomorus Scrum.

Tema 5. JIugepcrBo. TpeboBaHUs K IMYHOCTHU JUJEpa B opranuszauuu. Jluaep kak Koyd,
KaK IeHepaTop CMBICTIOB. MeToibl yIpaBlieHus: KOH(PIUKTaMH.

Tema 6. VHHOBAUMOHHBII MeHeIKMEHT. BuIbl WHHOBAIMWA: MPOJYKTOBHIE,
TEXHOJIOTHYECKHE, B MaTepUaIbHO-BEUICCTBCHHON cdepe, B MEHEKMEHTE, B MapKETHHIE, B
opranm3anuu, B mojenu OusHeca. PykoBoactBo Ocio. MHHOBamuu B Maynom. KoHmemnius
Kaiinzen. benumapkunr. OpraHus3anusi HWHHOBAIMOHHOM JESITENbHOCTH U (OPMHUPOBAHUE
WHHOBAIIMOHHBIX cTpaTeruil. O1ieHKa MHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeneaxmenT 3Hanuil. CylniHoCTh U CIIOCOOBI M3MEPEHUST UHTEIIEKTYaIbHOTO
kanutana. Koadduumnt Tobuna. Bunbl 3HaHuUil: sSBHbIE U HESBHBIE, WHIUBUIYyaTbHBIE U
KOJUIEKTUBHBIE. SIBHBIE M HEsIBHbIE 3HAHUS B Tpolecce (HOpPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX
npeuMyliecTB opranu3anuii. OyHKIUU ynpasieHus 3HaHusMU. [Tupamuga Xomena (mupamuaa
YeJIOBEUYECKIX BO3ZMOXKHOCTEM).
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