ITpunoxxenne 10 OIT BO

AHHOTAIIYS PABOYEN ITPOI'PAMMBI JJUCIIUIIJIUHBI
CoBpeMeHHbIII MeHeI:KMEHT

AsTopsbl: Ctapuuii npenoaasarens Tpouenko C.C.,

Koa v HamMeHOBaHHe HANIPABJIEHHS] MOATOTOBKHU, po¢uJis: 38.04.02 MeHex:KMeHT,
Ynupasienue B ApT-OusHece

KBanupukauus (cTeneHb) BLIMTYCKHUKA: MATHCTP

dopma o0yueHusi: OUHAS

Lesib 0cBOEHUS TMCUMILIMHBI: CHOPMHUPOBATH KOMITETECHIIUIO

OIIK-2 T'oTOBHOCTH PYKOBOAWTH KOJUIGKTUBOM B cdepe cBoeil mpodeccuoHaTbHON
NeSITEIbHOCTH, TOJIEPAHTHO BOCHPHUHUMAs COLMANbHBIC, STHUYECKHE, KOH(ECCHOHAIbHBIE W
KYJIBTYPHBIE pa3Iudus

[IK-2 CnocoGHOCTh pa3pabaTbiBaTh KOPIOPATUBHYIO  CTPATETHIO, IPOTPAMMBI
OpPraHU3aIMOHHOTO Pa3BUTHS U U3MEHEHUN U 00ECTIeunBaTh UX PealIn3allHio

Ilian kypca:
Tema 1. BBenenne B AuCHMILVIMHY. MeHeIKMEHT: IOHSITHE, JBOJIOLHS, COBPeMEHHOE
COCTOsIHME

PasnuuHble 1DOIXOABI K ONPENEICHUIO IOHATUS «MEHEIKMEHT». «MEHEeIKMEHT» U
«YIPABIICHUE»: COOTHOILIECHNE IOHATHH.

MeHeKMEHT Kak HaykKa, MCKYCCTBO, BHJ  JEATEIbHOCTH. MEHEKMEHT Kak
LleJIeHaNpaBlIieHHOe  Bo3JeiicTBUe. MeHEeKMEHT Kak Ipolecc peainu3aluuud  (yHKUUH.
MeHeKMEHT Kak IIPOLECC IOATOTOBKH, NMPUHATHSA U PEAIH3ALUN YIIPABICHYECKUX PEILICHUN.
MeHemKMeHT Kak HH(GOPMALMOHHBIN Ipoliecc U paboTa ¢ JII0AbMHU.

Tunonorus MeHeKMEHTA.

IIpennocbuiky BOSHUKHOBEHUS HAYKH MEHEKMEHTA.

OcCHOBHbIE HamNpaBJIEHUS PA3BUTHUS YIPABICHUECKOM MbICIU. 3apyOeKHbIE IIKOJIbI
ynpaBieHus: kiaccuueckass teopust ynpasieHus (P.Teitnop, Yopsuk, A.Qaiions); mIkona
«4eJoBeUecKux OoTHomeHui» (D.Mpito, M.Domner); mxoma mnoBeaeHueckux Hayk (/1.
MaklIperopa, @. I'epiidepra, K. Appkupuca); Hayku yrpaBiaeHHs.

CymHoOCTh M COfIEp)KaHME CHUCTEMHOIO IOAXOJa, OpraHu3alMsi Kak OTKpBITas CHCTEMA.
CuryaunoHHslll noaxox B MeHemxkMmeHTe. Teopust Z. Teopus crparermil. Teopust MHHOBaLMil U
JUIEPCTBA. YIPABICHUE 3HAHUSAMM B OpraHu3alud. MEHEIHKMEHT YeIOBEYECKHX PpECYPCOB.
MeHeKMEHT UHTEIUIEKTYAJIbHOTO KaruTata. MeHEUKMEHT CeTeBOM SJKOHOMUKHU.

Pa3BuTne Hayku MeHemkMeHTa B Hamied crpaHe. OCHOBHbBIE JTanbl U KOHLENLUU
MEHEeDKMEHTa, pa3paboTanHblie B Poccun.

Oco0eHHOCTH pa3BUTHS TEOPHU U IPAKTUKH MEHE/DKMEHTA B PA3JIMUHBIX CTPaHaX.

[TpoGnembl 1 TeHaeHIMU pa3BUTHS MeHemkMeHTa B X XI Beke. HoBble koHLIENTYyallbHBIE
MOAXO0bI K MeHEHKMEHTY B X XI Beke.

Tema 2. VYnpabieHdeckuil Tpyn M ero cneuupuka. Pasnenenue m Koomepanus
YIIPaBJIEHYECKOro TPyAa

IpennocbuUTKu BO3HUKHOBEHHS M 000cOo0NIeHus yrpaBieH4yeckoro tpyaa. [Ipupona, xapaxrep,
cofiep>kaHue U OCOOCHHOCTH YITPABICHYECKOTO TPY/a.

CymHocTe M posb pa3feleHuss MW KOONEpalMM YIPABIEHYECKOTO TpyZla B IPOLECCE
MEHEPKMEHTa. Buabl pas3neneHuss U KOONEPALWH YIPABICHUYECKOTO TPY/a, UX XapaKTEPHUCTHUKA.
B3aumocBs3p M 3aBUCHMOCTb pa3iM4YHBIX BUIOB Pa3fCiC€HUs M KOOIEpalUM YIPABICHYECKOIO

Tpyza.



TenneHuyy pasBUTUSA pa3AeieHus U KOOIEpaliy YIPaBJIECHUECKOTO TPyAaA.

Xapakrep, coaepkaHue U OCOOEHHOCTH TPyAa Pa3IUYHBIX KaTerOpUH YNpPaBIEHYECKOTO
nepconaina. TpeGoBanus, NpeabsIBIsIEMbIE K YIPABICHUECKOMY TIEPCOHATY.

[lenu n 3apaun MeHekepa. DyHKIUU U pOJIM MEHEIKEPA B IIPOLIECCE MEHEDKMEHTA.
Tema 3. Llesan n pyHKIMN MEeHeIKMEHTA

ITonsatne «hyHKIMNA MEHEDKMEHTa» U Npupoa GpyHKIMH MeHekMeHTa. X poib u Mecto
B TEOpUU U npakTuke. OCHOBHBIE MPU3HAKH (PYHKIIMN MEHEPKMEHTA.

CyObexTuBHBIE U OOBEKTUBHBIE (PAKTOPBI ONpPENENIEHUs] cOCTaBa (YHKLUN MEHEIKMEHTa
opranuzaiuy. @yHKIUU MEHEDKMEHTA U (PYHKIIMH CYyOBEKTOB MEHEPKMEHTA.

Knaccudpukanus pynkuuii menemxmenta. OOmye 1 KOHKpETHbIE (DYHKIIMH MEHEKMEHTA.
Nx ocobenHoctn, coctaB U coxpepkanue. MHTerpupyromas poib o0mmx (GyHKIUH
MEHEIDKMEHTA.

EnuHCTBO M B3aUMOCBSI3b (DYHKIMI MEHEKMEHTA.

CootHomeHue (GyHKLHMA Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSIX CUCTEMbl MEHE/PKMEHTA OpraHnu3aliy.

W3meHenne coctaBa M copepykaHusl (PyHKIMHA MEHEIKMEHTa C pPa3BUTHEM BHYTPEHHEH U
BHEIIIHEH Cpe/Ibl.

[lonsTus: «uenpy», «uenenojgaraHue». Muccus, LeId, LEHHOCTH opranuzauuu. llemu
OpraHM3aluy, LEIM MEHEIPKMEHTa, LEJIU MEHEKEPOB, MX COOTHOUICHHWE, B3aMMOCBSA3b,
B3auMoBnusHue. Llenp kak mHTErpUpyromuid (pakrop B MeHemxmMenTe. COOTHOIIEHUE Tenel U
CPEICTB B MPOLIECCE MEHEKMEHTA.

Tpebosarms k nensm. Knaccuduranus 1meneli MeHeKMeHTa. MeTOIONIOrHYecKie OCHOBBI
ompeneieHus Lened  MeHeLKMeHTa  (MoAenupoBaHME —Iienell  MeHemkMmeHTa). Merton
CTPYKTYPH3ALMU LETEH, «IEPEBO LIEICII».

Tema 4. IlnanupoBanne kak QyHKIUA MEHeIKMEHTA

[onsitue «autanupoBanue». CylHOCTb U COJIEp KaHKe TUITAHUPOBaHUs B opranuzauuu. Cucrema
IUIAHOB opranu3anuu. CTparernyeckue U TAKTUYECKUE TUIaHBbI.

Crparerust U TakTMKa MEHEIPKMEHTA: IOHSTUE, COOTHOLIEHHWE U cooTBeTcTBHE. Pazpaborka
CTpaTeruy U €€ COIACOBAHUE C BO3MOKHOCTBIO TAKTUYECKUX PEILICHU.

CoBpeMeHHbIE TIOIXObI K CTPATErMYeCKOMY IJIAHUPOBAHUIO U €10 POJIH.

OTarbl CTpaTerMueCKOro IIIAHUPOBAHMS U UX XapaKTEPUCTHKA.

Onpenenenre MUCCHIA U LIeJIel OpraHu3aliu.

Crparernueckuii anamms. Mozens «ausitu cmi» M. [oprepa. SWOT — ananus.

Pa3pabotka cTparernyeckux ajasTepHATHB.
Pa3zHoBUIHOCTH cTparernu B MeHeLKMeHTe oprann3ainyn. KonkypentHele crpareruu M. Iloprepa.
Crparerun KOHILIEHTpHUpOBaHHOTO pocta. CTparermu HWHTErpHpoBaHHOro pocrta. Crpareruu
nuBepcuuuupoBaHHOro pocra. Ctpareruu cokpaiueHus. PopmupoBaHre NOpTdens cTpaTeruil.
OcHoBHbI€ (aKTOPBI, ONPEAETISAIOLINE BIOOP CTPATErMYECKUX AJIETEPHATHB.

Peamuzanns crparernu. Ctpareruueckuii KOHTPOJIb.
Tema S. Opranusanus kak GyHKIUS MEHEIKMEHTA

Lenu u npuHUMIBI GYHKIUU OpraHU3aluu

I'ene3suc crpykryp ympaBieHus. OCHOBHbIE BHABl OPraHU3ALUOHHBIX  CTPYKTYpP
yIpaBlIeHUs,, MX XapakTepUCTHKa W  yCIoBHs mpuMeHeHus. JKecTkue U TuOKue
OpraHU3aI[MOHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS, HEpapXUUECKHE U OPTraHUYeCKHe OpraHU3al[IOHHbIE
CTPYKTYphl ympasieHus. DopmaiabHble U HepOpMajbHbIE OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYpPbI
yIpaBIeHUS.

dakropel, BIUAONME Ha (HOPMUPOBAHHME M pPa3BUTHE OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
ynpasieHus. B3auMocBsa3b opraHu3aluoHHbIX (POPM U OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYD.

[IpoekTupoBaHME OpraHU3allMOHHOW CTPYKTYpbl YIPABIEHUS: TMOPSJOK M METOHbI
MPOEKTUPOBAHHUSA, TOKa3aTeI, HCMIOIb3yeMble MpPH MPOEKTUPOBAHUU, OCHOBHBIE KPUTEPHH
(bopMHUPOBaHUS CTPYKTYPHBIX NOAPA3AEICHUN B OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpE YIIpaBlICHUS.

HanpaBneHuss ~ COBEpILIEHCTBOBaHMSI ~ OPraHU3alMOHHBIX  CTPYKTYp  YIIpaBJICHUS
XO3SIMCTBEHHBIX opraHuzanuil. Kpurepuum palnmoHAJIbHOCTH OPTraHU3AallMOHHBIX CTPYKTYp
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yIpaBICHUS.
Tema 6. MoTuBanus Kak GyHKIUSA MEHEIKMEHTA

[TorpeOHOCTH M UHTEPECHl KAK OCHOBA MOTHUBAIIUH.

[TonsiTue u pons MotuBanuu B MeHemxmeHTe. Kitaccudukanus motuBoB. CozeprkarebHbIe
U TpolieccyalibHbIe TEOpUH MoTuBanuu: mupamuaa A. Macnoy, Teopusi ERG K. Anbnepdepa,
teopus [[. MakKnemnanna, nByxdakropnas teopust motuBanuu @. I'epubepra, Teopus «X» u
«Y» . Mak Iperopa, Teopus uenenonaranus, Tteopus oxunanuid B. Bpyma, Tteopus
CIIpaBeJINBOCTH, KOMIUIEKCHas: Mojenb MmotuBauu loprepa-Jloynepa. X xapakrepuctuka.

Oco0eHHOCTH TPUMEHEHHUSI TEOPUH MOTHBALMHU B MPAKTUKE POCCHHUCKOTO MEHEIKMEHTA.
@opMbI MOTHUBALIMU B POCCUMCKUX OPraHU3alUsIX.

Tema 7. KoHTpPOJIb KaK QyHKIHSA MEHEIKMEHTA

[Tonstue «xoHTpodby. CymHOCTh KOHTposid. HeoOXxogumocTs W pojib KOHTPOJIS B
MEHE/DKMEHTE. XapakTepUCTHKH SPPEKTUBHOTO KOHTpOsiA. OCHOBHBIE THIBI KOHTPOJIS:
MIpEIBAPUTEIIbHBIN, TEKYIIUW, 3aKJIIOUUTEIbHBIM KOHTpOJb. MX XxapakTepucTuka: CyHIIHOCTD,
¢byHKIIMN, 001aCTh IPUMEHEHHUSL.

Ob6parnas cBs3b. Ee poinb B mporiecce KOHTpouist. XapakTepuctuku 3dexTuBHON 0O0paTHOit
CBA3U.

[Iponiecc KOHTPOIIS: OCHOBHBIE ATAIbl U UX XAPAKTEPUCTUKA. METOIbl KOHTPOJIS.

[loBeneHueckne acieKThl KOHTPOJIS.

Tema 8. KommyHukanuu B nmpouecce MeHeIKMEHTA

[Ipupona u noHsiTue KOMMyYHUKalMi. 3HaU€HNE KOMMYHHUKAIUI B IPOLIECCE MEHEI)KMEHTA.
KoMMyHMKaIms kak BaxHbBIN (haKTOp HHTETpaIli B MEHEI)KMEHTE.

Kommynukanmonusiii  mporecc.  OCHOBHBIE — €r0  JJIEMEHTHL.  JIByXCTOpOHHHI
KOMMYHHKAIIMOHHBIN mporiecc. OOparHas cBs3b B mpolecce KoMMyHuKaiuu. Kinaccupukanus u
XapaKTepUCTHUKA Pa3IMYHbIX BUJOB KOMMYHHUKAIMI B IPOLECCE MEHEKMEHTA.

Pone m conmepikaHne MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHUKAlUA B MeHelxMeHTe. HeBepOanbHble
KOMMYHHKAIMH, UX 3HAYCHUE U XapaKTEPUCTUKA B ITPOLIECCE MEHEIKMEHTA.

Bbapreps! Ha yTH 5 (HEKTUBHBIX KOMMYHUKALIUH.

Nupopmanuss u ee poinp B mpoliecce MeHeMKMeHTa. KauecTBEeHHbIE XapaKTepUCTHKHU
uHpopmarun. Knaccudukarus nadopmanmu, UCIIonb3yeMoil B Ipoliecce MEHEPKMEHTA.

TpeOoBanusi, mnpeabsaBiasieMble K  UHOOPMAIMOHHOMY  OOECIEUEHHI0  IPOLECCOB
MEHEKMEHTA.

NupopmanimoHHble  cUCTEMBl:  IMOHSATHE,  DJIEMEHTBI,  XapaKTEpUCTHUKU.  Buabl
UH(POPMAILIMOHHBIX cucTeM. [IpuHIuUnbI nocTpoeHus HHGOPMALMOHHBIX cucTeM. COBpeMeHHbIe
MH(OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH B paboTe YIPaBIE€HUYECKOTO EPCOHANA.

TexHuueckue cpeactra paboTsl ¢ HH(poOpMaLnei.

Hanpasnenus coBepiieHCcTBOBaHUS HHPOPMAILIMOHHBIX CHCTEM.

Tema 9. Ilponecc 1 MeTOIBI MEHEIKMEHTA

[lonsiTue «mponecc MeHemkMeHTa». Omepanuu mpoiecca MeHemkMmeHTa. CBoiicTBa U
XapaKTepUCTHKHU Ipouecca MeHemkMeHTa. ConepxaHue Ipolecca MeHeKMEeHTa. OCHOBHBIE
JTamnbl MPOIEcca MEHEDKMEHTA. B3anMOCBsI3b U B3aMMOJACHCTBUE ITANIOB MEHEI)KMEHTA: 1Eb,
CHUTYyalus, mpodiieMa pereHue.

[Tonsarue «ynpasiendyeckoe pemieHney». CyIHOCTh U 0COOEHHOCTH YIPaBIEHYECKUX PEILeHUI.
VX pornb 1 MECTO B MPOLIECCE MEHEKMEHTA.

TpeGoBaHus K yrpaBIeHUECKOMY PELLICHUIO.

Mertononorust pa3paOOTK, IPUHATHS U PeaTU3aliy YIIPaBJICHYECKUX PELICHUH.

Cxema pa3paOOTKH, IPUHSATHUS U PeaTU3alui YIIPABICHUECKUX PEIICHHH.

@akrtopbl, ompeaesstoniue APPEKTUBHOCTP U KAUeCTBO  YNPABICHYECKHX PELLCHUH.
['pynmoBbie popMbl pa3paOOTKU ¥ MPUHATHS YIIPABJICHYECKUX PELLICHUH.

Opranusanys pa3padoTKH, TPUHITUS U pealn3aliy YIPaBIeHYECKUX PELICHUI.

[lonsitue «MeTox MeEHEKMEHTa». 3HaueHHWE METOJOB MEHEKMEHTa B Ipolecce
ynpaBieHus. B3auMOCBs3b METOIOB MEHEMKMEHTa ¢ LeIsIMH, (YHKUUSMH, 3aKOHAMH U
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MPUHIIUIIAMU MEHEIKMEHTA.
[Tonxoap! k KacCU(pUKAIMKA METO0OB MEHEKMEHTA.

OO01eHayYHbIe METOABI MEHEPKMEHTA U MX HMCIIOJIb30BaHUE JUISl MCCIICAOBAHUS U PEIICHHUS
npo0ieM MeHeKMEeHTa. J{nanekTuiaecKuii 1 KOHKPETHO-UCTOPUICCKUM Moaxo/bl. CHCTEMHBIN 1
KOMIIJICKCHBIN IMOAXOAbI, UX COOTHOIIICHHUE U B3aUMOCBS3b.

MopenupoBaHue M SKOHOMHUKO-MAaT€MAaTUYECKHE METOJbl B MeHeIxMeHTe. Poiab u
HA3HAUCHHUEC COIIMOJIOTMYECCKUX HCCICHOBAHUI B MEHEMKMEHTe. OCOOCHHOCTH HCIIONIL30BaHHS
SKCIIEPUMEHTA B MIPOIECCE MEHEKMEHTA.

CoctaB METO/OB YIPABIICHUSI, HCIIOJIB3YEMbIX B TIPOILIECCE pa3pabOTKH, MPUHATUS U
peanu3anuy yrpaBJIeHYECKUX PEIICHUI

CocTaB METOI0B, UCTIOIB3yEMBIX MIPH PEATH3AIMH OCHOBHBIX (DYHKIIMNA yIIPABICHHMSI.

Kiaccudukanyst METoI0B yIpaBJIeHUYECKOTO BO3IECHCTBHUS.

[TonsiTHE, OCOOCHHOCTH M POJb SKOHOMHUYECKUX METOJOB B MEHEKMEHTE OpraHU3aIlvu.
XapakTepucTUKa SKOHOMHYECKUX METOJIOB YIPABICHUECKOro BO3AeHCcTBUA. VX pa3BuTHE B
COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX.

Opranu3alOHHO-PACHOPSIIUTENbHBIE METOJbl YIPABICHUYECKOIO BO3JEHCTBUS: TOHSTHE,
0COOEHHOCTHU, COCTaB U XapaKTepUCTHKA. Posib opraHn3aiimoHHO-pacIopsIuTEIbHBIX METOOB B
CHUCTEME METOJIOB YIPABICHUYECKOTIO BO3JCHCTBHUS.

ConunanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METOAbl YIPABICHUYECKOTO BO3JCHCTBUS: TOHSTHE, POJIb,
0COOCHHOCTH, COCTaB, XapaKTEPHUCTHKA.

KomrnekcHoe ucnonb30BaHUE CUCTEMbBI METOAOB YIIPABIEHYECKOTO BO3AEHCTBUS
Tema 10. JIugepcTBO M BJIACTH B MEHEIKMEHTE

[Tonstue «wmnepcrsoy. [lpupona nuaepcersa. Jlugep: ero kauecta u GpyHkuuu. Jlugepcrso
1 MeHeDKMEHT. MeHekep u maep. opmanbHoe U HepopManbHOE JTUAEPCTBO.

OBosmonus Teopuit uaepcTBa. CoBpeMeHHBIE TEOPUH JIUJEPCTBA U UX XapakTepucTuka. Poib
JUIEPCTBA B MOBBIIICHUN Y3PPEKTUBHOCTH MEHEKMECHTA.

[IposiBnenue uaepcTBa B CTUIIE MEHEIKMEHTA.

Cruiab MEHEIKMEHTA: MOHATUE U CYIHOCTh. Tumnonorus ctuied MeHemxkMenTa. Kontunyym
cTuiei pykoBoAcTBa. DakTopsl, BIMUSIONIME HA CTHIIb MEHEIKMEHTA.

Crunb paboThI M CTUIIb PYKOBOZICTBA MEHEKEPA.

[Tapametpsl oreHKH CTHIA MeHemKMeHTa. OCHOBHBIE THUIIBI CTWJICH MEHEIKMEHTa M UX
XapaKTepUCTHKA. TeHIEHIMU pa3BUTHSI CTUJISI MEHEKMEHTA.

Ilonarue «BiacThy B MeHEKMeHTe. Tunosorus BiaacTi. OCHOBEI M HCTOUYHUKH BJIACTHU.

Brnacte u aBropurer meHemxkepa. Moxenb peanuzalvyd BIacTH MeHemkepa. HrerpanbHas
MOJIENb BIAcTU. B3anMOCBS3b MOHATHIA BIACTh, BIMSHUE, TOTHOMOUMS, JIMACPCTBO. banaHnc BiacTu.
JlenerupoBaHue MOTHOMOYHM KaK CIIOCO0 YKPETIEHHUs BIaCTU PYKOBOAUTENS (MEHEIKEPa).
Tema 11. I'pynnoBasi AMHAMHKA

[lonstue n mpupoaa rpyni. [IpuunHbl co3nanus rpym.

Buapl rpynn u uX xapakTepuUCTHKA.

OCHOBHBIE U CUTYALIMOHHBIE XapaKTEPUCTUKHU rpyni. [ pynmnoBas crioueHHOCTh. DakTopsl,
BIIMSIIOIIME HA TPYNIOBYIO CIZIOYEHHOCT.

PoneBoe B3aumojeiictBue B paboueit rpymnmne. OyHKIIMOHAIBHBIE U HeGOpPMAIIbHBIE POIU
wieHoB Tpymisl o M. ben6uny. I'pynnossie nmpoueccel. JlnuaepcTBo B rpynie.

@dopmaneHble W HedOpMalbHBIE TPYIIBL: TMOHATHE, XapaKTEPUCTHUKA, B3aUMOJCHCTBUE.
Bxutag 3. Mbiio B uccnenoBanue HeOpMalbHbIX TPYIIIL.

[loreHnnanpHble TpEeUMYIIECTBA U HEAOCTAaTKU TPYyMNImoBoi paboTel. [pymmoBoe
€IMHOMBICIIME: TOoHATHE, cuMmnToMbl. Bkmag WM. JlkeHuca B HCCIEIOBAHMU TPYHIIOBOTO
€IMHOMBICIIHS.

B3anMopneiicTBue 4enoBeka U rpymnisl.

KomaHnzpl B coBpeMeHHBIX opranu3anusx. Monenb pazButus komauasl J[x. Karuen6axa u
. Cmura. CamoympaisemMasi KOMaH/Ia: TIOHATHE, XapaKTEPUCTUKA. YIIPaBICHUECKass KOMaHa 1
€€ PoJIb B IIPOLIECCE MEHEKMEHTA.



YenoBus u Gaxropbl 3PGEKTUBHOCTH TPYMIIOBON pabOTHI.
Tema 12. IpdekTUBHOCTH MEHEIKMEHTA

[Tonatue «hhekTuBHOCTh MeHEMKMEHTa». CBA3b APPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa C
3G PEKTUBHOCTBIO AEATENBHOCTH OpraHu3auuu. Buabl 3QQeKTUBHOCTM MEHEIKMEHTa, HX
B3aMMOCBSI3b M B3aMMO3aBUCHMOCTb.

3arparbl Ha yIpaBJ€HHE: MOHATHE, COCTaB B OOIIMX 3arparax opraHu3auuu. J(nHamuka
3aTpaT Ha YIOpaBlIeHHE U HMX CTPYKTYpPhl C pa3BUTHEM BHYTPEHHEW W BHELIHEW Cpeabl
OpraHu3aluHm.

@akTopbl M HampaBlICHUS MOBBIMICHUS S(PPEKTUBHOCTH MEHEKMEHTa. DaKkTopbl —
pecypchl U GaKTOPbI — pe3yibTaThl.

[TpuHIUTIBI, METOABI M TIOKA3aTeNN OLEHKHU 3()(HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

AOCONIOTHAasT W OTHOCUTENIbHAs JI0JI1 HPEANpUSATHS Ha pPbIHKE KaK I0Ka3aTelb ero
COLMAIBHOM 3HaYNMOCTHU ¥ 3()(HEKTUBHOCTH.

YactHble mokazarend 3()(EKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA: MHCIOJIb30BAHUE PECYpPCOB M HX
KaueCTBO, Ka4eCTBO IMPOAYKIMH W CEPBHUCA, CTUJIb U CHCTEMa PYKOBOACTBA, CIIOCOOHOCTH K
MHHOBAIMM U JIp.

CoBpeMeHHbIE MOAX0AbI K OLIeHKE 3(P(HEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA.

®opMbI TEKYLIET0 KOHTPOJIS M IPOMEKYTOYHON ATTECTANM

— IIpY MPOBEJECHUM 3aHATUN JeKIMOHHOTro TUma: ornpoc (O), rectuposanue (T)

— IIPU TIPOBEJICHUU MPAKTUYECKUX 3aHsATUN: TectupoBanue (T), kouTponsHas padora (Kp),
npakTHueckoe koHTposibHOE 3ananue (I1K3)

— 3K3aMEeH MPOBOAUTCA B (hOpME: TECTUPOBAHUE, BHIIIOIHEHUE MPAKTUYECKOTO 3aJaHUS

OcHoBHas iMTeparypa
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