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1. Heab AuCHUNIAHBI

Juctumimaa «OOmMil MEHEeIKMEHT» OTHOCUTCS K HPOPECCHOHATbHOMY LIMKIY,
(6azoBasi 4acTh) MAMCUMIUIMH TPOTPAMMbl MarucTepCKOW MOATrOTOBKH "MeHemKkMeHT",
HarpaBieHue noarotosku 38.04.02 "MenemxmeHT".

Heo6xoauMocTh U3ydeHHs JaHHOW JUCHUTUIMHBI BRI3BaHA TEM, YTO OKPYKAOIIAs cpesia
ar000 opraHM3aluU CUWIBHO H3MEHWJIAch 3a mocienHee Bpems. Camoe cyliecTBEHHOE
U3MEHEHHE — 3TO CUJIbHOE YBEIMYEHHE CKOPOCTH paclpoCTpaHEHHUs] HNHHOBALUH.

ITocTosIHHO BO3pacTarOLUil TEMIT H3MEHEHUH CTall INIaBHBIM (PaKTOPOM 3KOHOMUYECKOTO
pocta. B cBsi3u ¢ 3TUM 111 TOro, YTOOBI OCTABATHCS KOHKYPEHTOCIOCOOHBIMU, OpraHU3aluu
JOJDKHBI TIOJICP’KUBATh BBICOKMH TEMIT COOCTBEHHOW HMHHOBAIIMOHHON AKTUBHOCTH, IMPEXKIE
Bcero B cdepe MEHEKMEHTa. MEHEeKMEHT MpeAnojaraeT HHTErPalnio  pa3IMuHbIX
YIPaBICHYECKUX KOHIENIMA. OTO0 WHGOPMALMOHHBI MEHEKMEHT, KOMMYHUKAIIMOHHBIN
MEHE/I)KMEHT, YINpPaBJIE€HUE WHTEIEKTyaJIbHON COOCTBEHHOCTHIO, YIPABIECHUYECKHE KOMaHAbl U
MHOroe napyroe. Bce 3To Hamwio cBoe OTpaxeHHME B JaHHOM Kypce. /[laHHBIE Kypc B
OTpPENICJIECHHOM CMBICIIE — CHUCTEMOOOpA3yIOIIMKA MO OTHOWICHHIO K JPYyT'MM Kypcam —
CrpaTterndeckuii MEHEKMEHT, Y IpaBJIeHUE NepCcOHAIOM, OpraHn3allioOHHOE Pa3BUTHUE U JIP.

OcHOBHOIl meJBI0 Kypca sBIsSETCS NpuoOpeTeHHe OO0yJaromUMHCS KOMILIEKca
3HaHUM O METOJlaX M MEXaHU3Max YNpPaBJICHMs JIIOJbMU B OPTaHU3ALMUAX U COOTBETCTBYIOIIMX
MPAKTUYECKUX HaBBIKOB.

Iliaan kypca

Tema 1. MeHe)KMEHT: COBPeMEHHbIEe TeHIeHUMU. DTalbl Pa3BUTHS TEOPUU U MTPAKTUKHU
MeHe/DKMeHTa. YBenuueHue ckopoctu wusMeHeHuil. Cpema VUCA u ee BinusHue Ha
MEHEKMEHT. TeHJIeHIIMH Pa3BUTHS MPOU3BOJICTBA, OKA3bIBAIOIINE BIIUSIHUE HA MEHEIKMEHT.
Mognens @umepa- Knapka. [locTuHaycTpranbHble TEHACHIMH PA3BUTHS MPOU3BOACTBA U €€
MPOSIBIICHUS HA MAaKpOYpPOBHE M MHUKpPOYPOBHE. DKOHOMHUKA BIICYATICHUM M MEHEKMEHT.
['moGanu3anus U ee MOCIeACTBUS sl MeHe)KMeHTa. HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTH M HOBBIE
KOMITETCHIINH 11 MeHeKepoB. [lokonenueckue TpeH bl B MeHekMenTe. [lokonenus X, Y, Z.
Wcnonp30Banne B MEHEIKMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHYECKMX BO3MOkHOCTei: Big Data, Al,
Machine Learning, RFID, Blockchain.

Tema 2. Tpanchopmanus MIAHKPOBAHUS U KOHTPOJIsI. VI3MeHeHus B cTpaTernaeckoM
IUTAHUPOBAHUH. YUYACTHUKU (DOpMHpOBaHUS CTpaTeruu. MeToabl JOHECEHHUs 10 TepcoHala
MUCCHUH, IeJei, IIEHHOCTeW W TPUHIUMIOB KOMIAHWUU. BBIOOp MeXAy HHCOPCHHIOM U
ayTCOpcUHIroMm. M3meHeHuss B mpoueaype KOHTpois. [IpMHIMIBI OCYIIECTBIEHUS KOHTPOJIS.
JHenerupoBanue (QyHKIMI KOHTPOJNs CBepXy BHHU3. KOHTpoIb moTpeOUTENs: COBpEeMEHHBIC
dopmbl. Cranmapr AA 1000. MupOpManmoHHBIE CHUCTEMBI KOHTpOJSA. BeHUMapKuHr Kak
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WHCTPYMEHT KOHTPOJISI.

Tema 3. YnpasjieHue JIIOAbMH B OPraHU3alMsAX: OT YNPABJIEHHS] YeJ0BeYeCKMMU
pecypcaMu K YIPABJIEHHI0 HHTEJIEKTYAJbHBIM MNOTeHIHAJoM opranuzauuu. KPI u
COBPEMEHHBIE IMOAXOAbl K MAaTEPUAIIbBHOMY W MOPAJIbHOMY CTUMYJIHMPOBAHUIO. YIIpaBICHUE
TaJaHTaMU. YIpaBJI€HUE BOBJIECUYCHHOCTBIO, IMPUBEPKEHHOCThIO. Pa3BUTHE KPEaTUBHOCTH.
KoyunHr wu wmeHTOpuHr. YenoBedecKMid M OpPraHU3alMOHHBIA IOTEHIMAI: OCHOBHBIE
HalpaBlIeHUsI WX peanu3anuu. PerpuThl, rpynmoBbie oOCyXkAeHHS U (OPMUPOBAHUE
KOJUIEKTUBHBIX (hopM HessBHOTO 3HaHUs. OOydaromascs OpraHu3alys: OCHOBHBIE 0COOECHHOCTH
Y IpUHLHUIBI ee aesTenpbHocTi. dDopMupoBanue koMana. Bupryanbasie komanasl. [IpoekTHBIM
MEHE/DKMEHT. BiusHMe Ha MEHEIKMEHT HOBBIX HH()OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAITHOHHBIX
TEXHOJIOTH.

Tema 4. Kyabrypa opranm3anuu. OCHOBHBIE TYyTH MU CIOCOOBI (OPMHUPOBAHUS U
pa3BUTHS OPraHU3ALMOHHOM KYJbTYpbl. YNpPaBIE€HHE MO LEHHOCTAM. llpuHumMnel B
opranm3zaiuu.  OpraHu3zallMd  OCO3HAHHOIO  pa3BUTHUs.  BUpPrO30BbIE  OpraHu3aluu.
KopmoparuBHas conuaibHas OTBETCTBEHHOCTh. MexayHapoansie crangapTel 1ISO 26000:2010.
KpocckynbTypHble acniekTsl MeHepkMeHTa. Kynbrypa Agile. Bo3moxkHOCTH 1 orpaHuueHUs AJs
nonxonoB Agile. Texnomorus Scrum.

Tema 5. JIugepcrBo. TpeboBaHUs K IMYHOCTHU JUJEpa B opranuszauuu. Jluaep kak Koyd,
KaK IeHepaTop CMBICTIOB. MeToibl yIpaBiieHus: KOH(MIUKTaMU.

Tema 6. VHHOBAUMOHHBII MeHeIKMEHT. BuIbl WHHOBAIMWA: MPOJYKTOBHIE,
TEXHOJIOTHYECKHE, B MaTepUaIbHO-BEUICCTBCHHON cdepe, B MEHEKMEHTE, B MapKETHHIE, B
opranm3anuu, B mojenu OusHeca. PykoBoactBo Ocio. MHHOBamuu B Maynom. KoHmemnius
Kaiinzen. benumapkunr. OpraHu3anuss HHHOBAI[MOHHON JESATEILHOCTH ¥ (OPMHUPOBAHHE
WHHOBAIIMOHHBIX cTpaTeruil. O1ieHKa MHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeneaxmenT 3Hanuil. CylniHoCTh U CIIOCOOBI M3MEPEHUST UHTEIIEKTYaIbHOTO
karnutana. Koadduumnt Tobuna. Bunpl 3HaHUWil: SBHBIE U HESBHbIE, WHIUBUAYAIbHBIE U
KOJUIEKTUBHBIE. SIBHBIE M HEsIBHbIE 3HAHUS B Tpolecce (HOpPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX
npeuMyliecTB opranu3anuii. OyHKIUU ynpasieHus 3HaHusMU. [Tupamuga Xomena (mupamuaa
YeJIOBEUYECKIX BO3ZMOXKHOCTEM).
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