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38.04.02 MeHemKMEHT, « YNIpaBjieHHe NPOU3BOACTBEHHBIMH CHCTEMAaMM»

KBanupukauus (creneHb) BLINYCKHUKA:
Maructp

Ieab ocBoOeHUS TUCUUIJIMHBI:

CdopmupoBarh CIOCOOHOCTH IIEIECO00Pa3HO B3aUMOJICHCTBOBATH C COOECEIHUKAMH C
y4eTOM HMX KOMMYHHUKATHBHBIX BO3MOXKHOCTEW M JIOCTHUTaTh B MEKIMYHOCTHBIX OTHOIICHHUSX
MMpeCICAYEMbIC KOMMYHHUKATUBHBIC LICIN

Ilian kypca:
Tema 1. MeHeq:KMEHT: COBPeMeHHbIe TeHACHINH.

OTansl pa3BUTUSA TEOPUU U NPAKTUKH MEHEPKMEHTA. YBEIMYEHHE CKOPOCTU U3MEHEHHUN.
Cpena VUCA wu ee BiausHME Ha MEHEIKMEHT. TeHAEeHUMH pa3BUTHS [POU3BOJICTBA,
OKa3bIBAIOIIME BIMSHME HAa MeHekMeHT. Monens ®Pumepa-Knapka. IloctunaycrpuanbHbie
TEHJICHLUUH PAa3BUTHA IIPOU3BOJICTBA M €€ IPOSBICHUS Ha MaKpOypOBHE U MHKPOYpPOBHE.
DKOHOMHKA BIIEYATIIEHUH U MEHEHKMEHT. | To0anm3ansa U ee IMOCIEeACTBUA I MEHEIKMEHTA.
HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTH M HOBBIE KOMIIETCHLIMHM JUIsl MEHEKepoB. [lokoieHueckue
TPEHbl B MEHE/DKMEHTE: MokoneHus X, Y, Z. Tpenasl pa3BUTUS MEHEDKMEHTa B POCCHUCKON
npaktuke. Mcnonp3oBaHue B MEHEIKMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHYECKHX BO3MOXHOCTeH: Big Data,
Al, Machine Learning, RFID, Blockchaim.

Tema 2. Tpanchopmanuus nJIaHUPOBAHUSA U KOHTPOJIS.

W3MeHeHHs B CTpaTerHuyecKOM IUIAHUPOBAHHWU. YYACTHUKU (POPMHPOBAHUS CTPATETHH.
MeTto/pl TOHECEHHS 0 TIEpCOHala MUCCHH, I1eJIeH, IEHHOCTE! W MPUHIIMIIOB KOMITaHUH. Be16op
MEXIYy HHCOPCUHIOM M ayTCOPCUHIOM. HoBBIE BO3MOXHOCTH IIOCTPOEHHUS CETEBBIX
opranuzanuii. M3MeHeHnss B mnponenype KOHTpousisd. [IpMHIMIBI OCYyHIECTBIEHUS KOHTPOJIS.
JlenerupoBaHue (QyHKIMH KOHTpONs cBepxy BHHU3. KOHTpomb moTpedutens: cOBpeMEHHbIE
¢opmel. Crangapt AA 1000. MHpopmanroHHBIE CHUCTEMBI KOHTpOJIA. beHUMapKMHI Kak
UHCTPYMEHT KOHTPOJIS.

Tema 3. VYnpaBienue JH0AbMH B OPraHM3anMAX: OT YNPaBJCHHS YeJOBEYeCKHMH
pecypcaMu K YNPaBJIECHHIO HHTE/VIEKTYAJIbHbIM IIOTEHIHAJIOM OPraHUu3aluH.

KPI u coBpemMeHHBIE MOAXOABI K MaTrepUaIbHOMY M MOPAJIbHOMY CTUMYJIMPOBAHUIO.
VYhpaBieHue TaJlaHTaMH. YIPABIECHUWE BOBJIEYEHHOCTBIO, IPUBEPKEHHOCTHIO. Pa3Butume
KpeaTuBHOCTU. KoyduMHr u MeHTOpHHI. YenoBeueckuid M OpraHU3alMOHHBIN IOTEHLHAN:
OCHOBHbIE HampaBJeHUs UX peaju3aluuu. PeTputsl, rpynmnoBbie 00CyXIeHUs U pOpMHpPOBaHHE
KOJUIEKTHBHBIX (hOopM HesBHOTO 3HaHUsA. OOydaromasicsi opraHu3anus: OCHOBHbIE 0COOEHHOCTH U
MPUHIMUIIBL ee nedarenbHocTh. PopMupoBanue koMmaHI. BupryaneHbie koMaHabl. [IpoekTHBIN
MEHE/DKMEHT. BiMsHue Ha MEHEPKMEHT HOBBIX HH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX
TEXHOJIOTHUM.



Tema 4. KyabTypa opranusanum.

OCHOBHBIE IyTH U CIOCOOBI (POPMUPOBAHMSA U Pa3BUTHS OPraHU3ALMOHHOU KYJIBTYPHI.
YHpaBJ'IeHI/Ie 10 IEHHOCTAM. HpI/IHHI/IHI)I B OpraHuv3anuu. OpraHmauI/m OCO3HAHHOI'0 pa3BHUTHA.
buprozoBbie opranmszanuu. KopmopartuBHas conualibHas OTBETCTBEHHOCTb. MeXIyHapOaHbIE
cranaaptel ISO 26000:2010. KpocckynbTypHble acnekThl MeHemkMeHTa. Kynbrypa Agile.
Bo3moxHoCTH 1 orpanndeHus i noaxonoB Agile. Texnonorus Scrum.

Tema S. JIugepcrso.
TpeboBaHusi K JUYHOCTH JUAEpa B opraHuzamuu. Jlumep Kak KOyd, Kak TeHepaTop
CMBICTIOB. MeTo/bI yIipaBieHus: KOH(DIUKTaMU.

Tema 6. UHHOBAIIMOHHLIA MEeHEIKMEHT.

Buael nHHOBaNMiA: MPOAYKTOBBIE, TEXHOJOTMYECKHE, B MaTepHUaIbHO-BEIIECTBEHHOU
cdepe, B MEHEDKMEHTE, B MapKETHHTE, B OpraHu3aliny, B Mojenu ousneca. PykoBoactso Ocro.
NunoBanuu B manoM. Konnenmust Kaitnzen u Lean Production. beHumapkuHT Kak HCTOYHHK
uHHOBanmii. OpraHu3aiys WHHOBAIIMOHHOW AESITENbHOCTH U (POPMUPOBAHHWE WHHOBAIIMOHHBIX
crpareruii. OlieHKa MHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHeIKMEHT 3HAHHH.

CymHOCT, W cMOCOOBI HW3MEpPEeHHs] HWHTEIIeKTyalnbHoro kamurtana. KosddunueHt
Tobuna. Buapl 3HaHMiA: SBHBIE W HESBHBIC, WHAWBUIAYAJTbHbIE M KOJJICKTUBHBIC. SIBHBIC U
HEesBHbIE 3HAHUS B mporecce (OPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB OpraHU3aIni.
OyHkuuu  ynopasineHuss  3HaHusMU. [lupammpa  Xomena  (mMpampaa  4eNOBEYECKUX
BO3MOYKHOCTEH).

®opMBbI TEKYIIEr0 KOHTPOJIA U MPOMEKYTOYHOM aTTEeCTALUM:
B xozne peanuzanyu qucuuiuinEbl « COBpEMEHHBIN MEHEIKMEHT» UCIIOIB3YIOTCS CIEAYOLINE
METO/Ibl TEKYIIET0 KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH O0YYarOINXCsl:

- IPY TIPOBEICHUH 3aHATUH JICKIIMOHHOTO THIIA:

MpPU YTEHUU JICKIIMA HCIONB3YeTCsl OOBICHUTENbHO-ULUTIOCTPATUBHBIA METOJ] C DJIEMEHTAMHU
MpoOJEeMHOTO W3IIOKEeHUS y4eOHON wuHpopManuu (MOHOJOTUYECKON, TUATOTHYECKON WITH
ABPUCTUYECKON);

- IIpU MIPOBCACHUU 3aHATHH CCMUHApPCKOI'0o TUIIA:
TECTUPOBAHUEC, MTPE3CHTAIUN, TOKJIAIbI;

- IIPU KOHTPOJIE PE3yJIbTATOB CAMOCTOSTEIBHON pabOThI CTYAECHTOB:
YCTHBIE U NINCbMEHHBIE OMPOCHI, AUAJIOT C ayJUTOPUEH.

3aueT IIPpOBOAUTCA B MMMChbMEHHOM (bOpMC MCTOAOM TCCTUPOBAHUS.

OcHoBHas 1uTEpaTypa:

1. Kypc MBA no menemxmenty [Dnektponnsiii pecype] / JI.bpandopn I»euag — M.: AnbnuHa,
2019. — 508 c. Pexxum moctyna: https://www.biblio-online.ru/bcode/434336

2. Korrep k. JlunepctBo Mamycutet — M.: Anbnmna, 2019. — 286 c. - Pexum poctyna:
http://www.iprbookshop.ru/82840.html
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