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AHHOTAIIMSI PAGOUEM ITPOI' PAMMBI JUCIIATLTAHBI

b1.5.05 «CtpaTrernyeckuii MEHEIKMEHT M CTPaTerH4eCKNi aHAJIU3»

HauMeHo8aHue OUCYUNIUH (M0o0Yis)

ABTOp: KaHIHJIaT SJKOHOMUYECKHX HayK, NOLeHT Prikenkosa .K.

Kon 1 HauMeHOBaHue HANIPABJICHHS NIOATOTOBKH, NPOduIs:

38.04.02 «MenemxmeHnT», mpoduiib « YpaBiaeHHE pa3BUTHEM OU3HEC (OpPTaHU3AINN )»
KBanndukanus (cTenensb) BHITYCKHUKA: MarUCTP

®opma 00y4eHHsi: OUHAS

Leab ocBoeHMs] IMCHUIIMHBI: C(H)OPMUPOBATH KOMIETEHLIMHU B OONACTH NPUMEHEHUs
KPUTUYECKOr0 aHallM3a M CUCTEMHOIO IMOjAXoja Julid peuieHus npodeccuonanbubix 3aaad (YK
OC-1).

Ilnan kypca:

OcHOBHBIE TEMBI AUCLUIIINHBIL:

Tema 1. BBegenne B crpaTeru4ecKuii MEHeI)KMEHT

OcCHOBHBIE  KaTEropuM CTPATETMUYECKOIO MEHEDKMEHTA: IIOHATHE  «CTPATETHs»,
omnpeneneHue crpateruu no I. Munubepry (konuenuusi SP), moHsTHE BHEIIHEW U BHYTpPEHHEU
Cpenabl, TOHATUS «OM3HEC» M «OTPACib», KOHKYPEHLHUs U KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO
KOMITaHUH, BU/Ibl KOHKYPEHLIUH, )KU3HEHHBIN LIUKJI OTPACIIH.

Crparernueckuii MmenemkmMenT. Onpenenenre. Oco0eHHOCTH. OTINYHS CTPATErHYECKOro
MEHE/PKMEHTa OT 00ILero MEHEI)KMEHTA, ONIepaTUBHOIO yrpaieHus. OCHOBHBIE €N U 33/1a4U
CTPaTErMYeCKOro MEHEPKMEHTAa. MeCcTO CHCTEMBbI CTPAaTErMYECKOr0 MEHEKMEHTAa B CUCTEME
YIpaBJICHUS KOMITAHUEH.

[Iponecc crparernyeckoro yrnpasieHHs. ITanbl 1 0COOCHHOCTH.

Crparernueckass mnupamuaa (mepeBo crparteruid). Mepapxudeckoe MpencTaBiIeHHE
CTpaTeruii Ipy UX IUIAHUPOBAHUMU.

Tema 2. KoHKypeHTHBbIE CTPAaTeruy KOMIIAHUH (CTpaTeruu OM3Heca)

[loHsATHE «KOHKYPEHTHOT'O NIPEUMYIIECTBA». BUIbI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB.

THUIBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUH.

Crparerust aOCONIOTHOTO JUAEPCTBAa IO U3ACpKKaM. Bunel. VYcioBus U pHCKH
MIPUMEHEHUS.

Crpareruss nud¢epenumanuu. PasHoBuaHocTH. PeanbHasi, MHuMas, UIEHHOCTHAs
muddepeHnnanus. YCcaoBHs U PUCKU IPUMEHEHUSI.

Crparerus ¢poxycupopanusi. DokycupoBaHHE Ha CETMEHTE U 00CITy>)KHBaHNE KOHKPETHBIX
norpedureneil. Pa3HoBUIHOCTH cTpaTeruu. YCIOBUS U PUCKU IPUMEHEHUS.

Crparerust «ONTUMAaJIbHBIX» U3JIEPIKEK.

OcHoBBI BbIOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

Tema 3. KopnopaTtuBHbIe cTpaTeruu OpraHu3anuu

[TonsiTe kopropaTUBHBIX cTpaTeruil. TUIbl KOPIOPATUBHBIX U YCIOBUS UX IPUMEHEHUS.

KoprniopatuBHble cTpaTeruu pocTa: BepTUKAJIbHAs MHTErpalus, TIOPU3OHTAJIbHAsA
UHTETpalus, TuBepcuPUKaIK. YCIOBUS U PUCKU UCIIOIb30BaHUS.

KopnoparuBHble cTpareruu crabuiau3anuu. Pa3HOBUIHOCTH, VYCIOBHUS UM PHCKH
HCITOJIB30BaHUSI.

KoprniopatuBHble cTparerun  cBepTbiBaHus. [loBOpOT, uW3bATHE MHBECTHULMH U
mukBuanus. @akropel BHIOOpA, YCIOBUS IPUMEHEHUS, PUCKH.

OcHOBBI BbIOOpa KOPIIOPATUBHOM cTpaTerud. MaTpuuHble ¥ S3KCIEPTHBIE METOIBI.



Tema 4. Ko/ieKTUBHBIE CTPAaTerny KOMIIAHUHU (CTpaTern4ecKue ajJbsiHChI)

[TonsiTHE CTpaTernyeckoro ajbstHica THUITOIOTUs albsHCOB.

AnBSHCBI KOHKYpHUpYMOIIMX KoMmmaHui. Tunbsl. VYcnoBus wucnonb3oBaHus. Puckn
MIPUMEHEHUS.

ATNBSHCBI HEKOHKYPUPYIOIIMX KoMMIaHuW. Tumbl. VYcnoBus ucnonb3oBaHusd. Pucku
MIPUMEHEHHS.

OcHOBBI BEIOOpA KOJUIEKTUBHOM CTpaTETHH.

Tema S. @yHKUHMOHAJIBHBIE CTPATEIHH KOMIIAHUH

[Tonatue QpyHKIIMOHAIBHON CTpAaTEru KOMIIAaHHH.

@OyYHKIMOHATIbHBIE CTPATETUH MapKETUHTa. YCIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

WunoBanuonHsle ctpareruu u ctparerui HUOKP. Yenosust npuMeHeHs 1 pUCKHU.

OyHKIMOHAIbHBIE  [POU3BOJCTBEHHbIE  (OMEpaIMOHHBIE)  CTpaTeTUU.  YCIOBHS
IIPUMEHEHHUS U PUCKH.

@OyHKIMOHATbHBIE KQJAPOBBIE CTPATETUU. YCIOBHS IPUMEHEHUS U PUCKHU.

@YHKIMOHAIbHBIE OPraHU3alIMOHHO-YIIPABIEHUYECKUE CTPATETUN. YCIOBHSI PUMEHEHUS
U PUCKH.

OyHKIIMOHAIbHBIE (DUHAHCOBBIE CTPATETHU. YCIOBUS IPUMEHEHUS U PUCKH.

OcHoBbI BbIOOpa (DYHKIIMOHATIBLHBIX CTPATETUH.

Tema 6. OCHOBBI CTPATErH4eCKOr0 AHAJIHU3A

CrpykTypa BHEIIHEN U BHYTPEHHEN CpeJibl KOMITAaHUU.

[Tonatue oO1iero BHEIIHEro OKPYXEHUs KoMIaHuU. OCHOBBI CTPATErHUECKOro aHalu3a
0O0IIero BHELTHETO OKPYKEHHUS.

[Tonarue Ommxaiimero BHEIIHETO (OTPAcieBOro) OKpyXeHus KommaHuu. [IpoBenenue
CTpaTernyecKoro aHajin3a OIrKaiIiero BHEIIHETO OKPYKEeHUs. AHAJIN3 KOHKYPEHIUH.

OCHOBBI CTPAaTErMYECKOro aHalu3a BHYTPEHHEW cpenpl KommaHuu. Iloacucremsr
BHYTpPEHHEH Cpe/ibl, BBISIBIIEHUE CHIIBHBIX U CIA0bIX CTOPOH KOMITAHUU.

Meton SWOT-ananu3a.

Tema 7. Pa3padorka cucTeMBbI CTPaATerH4eCKHUX Leleid KOMIIAHNH

[Monartue muccum kxommanuu. Kpatkas u momHas muccus. OCHOBBI (OPMHUPOBAHUS
MUCCHH.

Crparernueckue uenu komnaHuu. IloHsartue «crparernueckass uenb». [IpuHIMIIBL
MOCTaHOBKH 1iesiei. O0macTu mocTaHoBKH 1ienelt. [lepeo neneii. CucTemsl 1ieenoiaraHusi.

Tema 8. @®opMHupoBaHHe CTPATErHYECKOr0 IJIAHA PA3BUTHA KOMIIAHUM

Bunel crtparernuyeckux IuiaHoB KommaHuu. lleneBwle, cuTyalmoHHbIE (CLIEHApHBIE) U
aJlanTUBHbIE CTpaTeruuyeckue IulaHbl.  OCHOBBI (POPMUPOBAHMS CTPATETHYECKOro IUIaHa
KoMIiaHuu. PazpaboTka MeponpusTHii 10 peaau3aluu CTpaTeruu.

Tema 9. CTpaTrerndeckuii aHaJIn3 00111er0 BHEIIHET0 OKPYKeHNsI KOMIIAHUHT

[ToHsiTMe BHEIIHEr0 OKpYKEHHS KOMIAHUM. MecTo OOIero BHEIIHETO OKPYXKEHHS B
IIPOBEJICHUH CTPATErMueCKOro aHaan3a.

CocraB mnoacucteM U (aKTOpOB OOIIEr0 BHEIIHEr0 OKPY)KEHHUS. DKOHOMHYeCcKas,
Hay4YHO-TEXHUYECKAs, MOJUTHUKO-IIPABOBas, COLMAIbHO-KYJIbTypHasl TOACUCTEMBbl BHEIIHEN
CpEIBl.

OcHoBHBIE MeTO/IBI aHanu3a obuero BHemHero okpyxenus: STEP (PEST, PESTEL) —
aHaJIu3, aHaJlM3 CIICHApUEB, aHAJN3 METOJIOM «HALMOHAJIBLHOTO pomMOa», aHAJINU3 TJI00AIbHBIX
ommuuii CAGE, aHanu3 MoJies 4yBCTBUTEIBHOCTU U YCTOMYUBOCTH NMPEANIPUATHS K OCHOBHBIM
(daktopam Bo3zaeicTBus U Ap.). ComepraHue METOJIOB M YCIIOBUS TPUMEHEHHS.

Bnusinue m3meHeHus (pakTopoB BHEIIHEH cpenbl Ha BHIOOp CTpaTeruu MNpearpusTus.
BrisiBiieHre yrpo3 1 BO3MOKHOCTEH 00111ero BHEIIHETO OKPYKEHUSI KOMIIaHUH.

Meton STEP-ananusa.

MeTtoz aHanu3a ClieHapueB OOIIETr0 BHEITHETO OKPYKEHHUS.

Meton aHanusa YyBCTBUTEIBHOCTHU u YCTONYHMBOCTHU IapaMeTpoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3allud K W3MEHEHHI0 TIEPEMEHHBIX OOIEro BHEUIHETO



OKPYKEHHUS.

Merton CAGE.

Mopenb HaroHaIbHOTO PoMOBL. Kitactepbl pernoHanbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Pa3paboTka cTparerndeckoil peakiuu Ha yrpo3bl M BO3MOXXHOCTH OOIIETO BHEIIHETO
OKPYKEHHUS.

Tema 10. Crpareruveckuii aHaau3 OJuKailiero BHeNIHero (KOHKYPEHTHOIO)
OKPY’KeHHs] KOMIIAHUM

[ToHsiTE KOHKYPEHTHOTO OKpYKeHHUSI KoMIIaHUHU. CTPYKTypa KOHKYPEHTHOTO OKPY>KEHHUSI.
OCHOBHBIE TIOAXOABI K aHAJIN3Y.

Crparernueckuil aHajan3 JOMHHAHTHBIX OTPACJIEBBIX XApAaKTEPUCTUK U JBIKYIIHUX CHII
oTpaciau. AHaTu3 NEPCHEKTUB POCTA, MOTYUYSHUs] TPUOBUIH, YPOBHS KOHKYPEHIINH.

Crparernueckuii aHaiau3 MOJIEIU KOHKYpeHTHbIX cuil M. Toprepa.

Crparernueckuil aHaau3 BEpOATHOCTH IMOSIBJIIEHUS HOBBIX KOMIIAHUM B OTPACIIH.

BrisiBneHue ToBapoB U yCIyT 3aMEHUTENEN, TOCTPOSHHUE TarpaMM 3aMeleHHs U OlleHKa
KOHKYPEHTHOI'O CTaTyca 3aMEHUTEIEH.

Crparernueckuii aHaJIW3 OTPACICBOM MENOYkKH IeHHocTel. [loHaTtne oTpacneBou
LIENIOYKN LIEHHOCTEHW, COCTAaB 3BEHBEB, OJKOHOMHUYECKHE IIOKAa3aTeNd, XapaKTEpU3YIOLIUE
OTPaCJEBYIO IIETIOUKY.

[TocTpoenue u aHanM3 KapT CTPATErMUECKUX IPYIIT KOHKYPEHTOB.

AHanu3 mapamMeTpoB ILIEHHOCTH U IapaMeTpoB crpoca. BplsBieHHE NpeArnodTeHui
noTpeOuTENeH.

AHanm3 KIH0YeBBIX (PaKTOPOB yCIleXa B OTPACIIH.

[Toctpoenne mpoduns KOHKYPEHTHOro OKpyxkeHus. OIleHKa NpHUBIEKATEIbHOCTH
oTpaciii. BeisiBieHre yrpo3 v BO3MOKHOCTEH KOHKYPEHTHOT'O OKPY>KEHHUSI.

Kpurepun BbaeneHus oTpacieBoro OKpyKeHHsI KOMIIAHUH.

AHanu3 JOMUHAHTHBIX OTpaciieBbIX XapakTepucTHk. IlepcmexktuBbl pocrta. Cranus
KU3HEHHOTO IIMKJAa, pa3Mep OTpacid, TEeMI pocTa (MpupocTa) OTpaciu, CTPYKTypa
CHelHaTN3allii B OTPACIH U CTPYKTYpPHBIE CIIBUTH. JIBHXKYIIMEe CHIIbI M (JaKTOPBI, BIAMSIONINE Ha
M3MEHEHUE XapaKTEepUCTHK crpoca. I[porHo3Heie MOEIN OTpacIeBOro pocra.

AHann3 JOMUHAHTHBIX OTPACNEBBIX XapakTepucTHK. OrmnpeneneHne KodPPUIMEHTOB
KOHLIEHTpAallMM M XapakTepa KOHKYpEHIMH. AHalnu3 U3MEHEHMM KOHKYPEHTHOM CHUTyallud B
otpacyiu. COanaHCHPOBAHHOCTH CIIPOCa U MPEATIOKEHHS B OTPACIH.

AHanu3 JIOMMHAHTHBIX OTpAacieBBIX XapaKTepUCTHUK. llepcriekTuBbl mOTyueHUs
pentabenpHOCTH. [lenoBbie A dexTr. DPdexThl SKOHOMHUHM HAa MacmiTabax o0bemax, pazmepax,
o0yuenun. Pacuetsl. OnpeneneHe ypoBHs HEPaBHOMEPHOCTH CIIpoca.

Monens koHKypeHTHBIX cui M. Tloprepa.

DopMHUpPOBaHHUE, pacUeT U aHAJIU3 OTPACIIEBOM LIETIOUYKH LIEHHOCTEM.

[TocTpoenue u aHaIu3 KapT CTPATErMYECKUX TPYIIIT KOHKYPEHTOB.

Omnpenenenre KIOYEBBIX (DAKTOPOB ycIiexa B OTPACIIH.

[TocTpoenue npoduiis KOHKYPEHTHON MPUBIEKATETbHOCTH OTPACIIH.

Tema 11. CTpaTeru4eckuii anaJiu3 BHyTPeHHeil cpelbl KOMIIAHUHN

[TonsiTne BHyTpeHHEHN cpenpl kKoMmnaHuM. OCHOBHBIE IOJICUCTEMBI BHYTPEHHEW Cpenbl
koMmraHuu. DakTopbl BHYTPEHHEW cCpelbl. AHalIW3 MapKETHMHIOBOM, IPOU3BOJCTBEHHOM,
WHHOBAIIMOHHOM, KaJIPOBOM, OPTaHU3AIMOHHOM, (PMHAHCOBOM MOACUCTEM OpPraHU3aIINH.

MeTo/1bl BBISIBICHUS CHIIBHBIX M CIIa0BIX CTOPOH KOMITAaHUH.

[TpoBeneHre KOMIUIEKCHOTO CTPATETHYECKOro aHaln3a BHYTPEHHEN Cpeibl KOMIAHUH 10
OCHOBHBIM (PYHKIIMOHAJIBHBIM mojcucTteMaM. OrmpeneneHne CHUIBHBIX U cJIa0bIX CTOPOH
OpraHu3alNH.

Tema 12. O600marommii crparern4ecKuii aHaJIN3 AJ1s1 BbIOOPa cTpaTeruu

SWOT-ananu3 aestenbHOCcTH KoMnanuu. [lonstue. Meronrka npoBeaeHus.

MarpuuHble MeTOAbl BBIOOpa CTpaTeTHil Ha OCHOBE pE3YJIbTATOB CTPATETHUECKOrO
aHaJM3a BHEIIHEH M BHYTPEHHEW Cpelpl: MaTpHIbl BOCTOHCKON KOHCYJIBTALIMOHHOW TPYIIIIHI,



Maxk-Kunsu - J[xxenepan DnekTpuke, «aois umnyiase», «ADL-LC», 1 Aucodda, M. Iloprepa,
MOJIENIb «TOTyOOro okeaHa» M Jp. Mcronb3oBaHue pe3ylbTaTOB CTPATETMYECKOTrO aHaiIM3a AJs
BbIOOpa CTpaTeruil.

Meroauka npoBenenuss SWOT-ananmuza. [locTtpoeHre OCHOBHOM MaTpUIlbl HA OCHOBE
PaAHXKUPOBAHHUS BBISBIECHHBIX YIPO3, BOBMOXKHOCTEH, CHJIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH. DKCHEPTHHIM
METObl OLEHKHU. Bpinenenue pabGounmx u KoHGIMKTyroumx nap. IlpoBeaeHue mnomapHOro
CpaBHEHHMS U pa3pabOTKa CTpATErHueCKoi peakluy.

[TpakTHueckue MCHOIb30BAaHHE HMHCTPYMEHTOB MAaTpuU4HOro asaiuza. IlocTpoenue
crparernueckux matpuil: BKI, Mak-Kunsu, nons-umnynsc, M. Ancopda, M. Iloprepa, LC-
ADL, xauBbl romyboro okeaHa. BpiOop ¢akTopoB i OLEHKH. BbIsBIeHHE MMO3UIUU
NpeAnpusaTHs, BBIOOp cTpareruu. CTpaTernyeckuil aHanus ¢ IOMOIIbI0 MaTPUII.

Tema 13. CrpaTrernyeckuii aHaJU3 cpeAbl KOMIIAHHUM JJIsi NMOCTPOCHUS] CHUCTEMBI
CTPATern4ecKOro ynpasJeHust

OrneHka ypoBHSI CIIO)KHOCTH, HEOIPEIEICHHOCTH, HECTAOUILHOCTH BHEUIHEH cpenbl JUIs
IIOCTPOEHUSI CHCTEMBI CTPaTErMYECKOr0 YIPABIEHUS KOMIAHUM. BBIABICHHE KIIIOYEBBIX
CTpaTernyeckux (hakTopoB, OLIEHKA CB3aHHOCTH ()aKTOPOB B MOJACHUCTEMAX MPUHATHS PELeHUs,
OLIEHKAa KOMIUIEKCHOTO KO3((UIMEHTa CIIO)KHOCTU BHEIIHEH Cpeabl Ha OCHOBE aHajIM3a
MEePUOANYHOCTH H3MEHEHUN M MPOTHO3UpyeMOocTH (aKTOpOB BHEIIHEH cpenbl. PazpaboTka
pEKOMEHAAMKA 1O THUIIy CUCTEMBI CTPATETMYECKOrO YIPABIEHUS KOMIIAHMEH Ha OCHOBE
BBISIBJICHHOT'O THIIa BHEIITHEH CpeJibl.

Pacuer xomIIeKCHOTO K03(h(UIIMEHTa CIIOKHOCTH BHEUIHEW cpezbl. OLeHKa OTIeIbHBIX
COCTaBIISAIOIIUX KOA(P(UIUMEHTAa: YPOBEHb HEONPENEIEHHOCTH, CIOXHOCTH, HECTAOMIBHOCTH
Cpelbl, CBI3aHHOCTH, YIPABISEMOCTb [1aPaAMETPOB.

ONEeMEHTbl aHAIUTUYECKOW CHCTEMBl MPEANpPUATHs. MeXaHUu3Mbl  IPOBEICHHUS
CTPaTErMYECKOro aHaJIN3a B paMKax pa3iINYHbIX aHAIUTUYECKUX CUCTEM NPEAIPUATHS.

@DopMbl TEKYLIET0 KOHTPOJIS U MIPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlMu:

@DOpMBI TEKYILETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: OIIPOC, CCE, TOMAIIHEE 3aJaHue.

dopma MPOMEKYTOUHOM arrecTanuu, oTpaikaromas (opMHUpPOBaHHE KOMIIETEHIIMU Ha
YPOBHE JaHHOW AMCUUIUIMHBL: KypcoBasi paboTa, S9K3aMeH.
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