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Цель  освоения  дисциплины: сформировать  компетенцию  в  области
использования  современных  методов  управления  корпоративными  финансами  для
решения стратегических задач (ПК-3).

План курса:
Тема 1. Основы организации управленческого учета  экономических субъектов
Сущность, цели и задачи управленческого учета. Пользователи учетной информации

и  специфика  их  интересов.  Стандарты  управленческого  учета  (SMA).  Характеристика
управленческой информации.

Тема 2. Классификация и характеристика затрат для целей управления
Понятия «затраты», «расходы», «себестоимость», «убытки». Причины возникновения

затрат. Классификация затрат в зависимости от задач управления. Постоянные и переменные
затраты.  Анализ  безубыточности.  Методы  деления  затрат  на  постоянные  и  переменные
части. Допущения CVP-анализа.

Тема 3. Бюджеты и анализ их исполнения
Понятие и виды бюджетов в управленческом учете. Методы бюджетирования. Гибкие

и  жесткие  бюджеты.  Состав  генерального  бюджета  организации.  Принципы
бюджетирования.  Бюджетный  цикл.  Деятельность  бюджетного  комитета.  Структура
«Положения о бюджетировании организации». Использование программных продуктов для
планирования и анализа показателей бюджетов. План-фактный анализ.

Тема 4. Организация учета по центрам ответственности
Понятие  и  типы  центров  ответственности:  центры  затрат,  прибыли,  доходов,

инвестиций. Основа для выделения центров ответственности в организационной структуре
предприятия. Формирование системы показателей, характеризующих деятельность центров
ответственности. 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
Формы текущего контроля успеваемости: опрос, тестирование, контрольная работа.
Форма  промежуточной  аттестации,  отражающая  формирование  компетенции  на

уровне данной дисциплине: зачет. 
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