ITpunoxenue 10 OIT BO

AHHOTAIUSA PABOYEH TPOT' PAMMBI JTUCIUILINHBI

b1.5.01 CoBpemMeHHBIII MEHEIKMEHT

HaUMeHO8aHue OUCYunIun (MooyJs)

ABTOp: KaHIHUJIAT SKOHOMUYECKUX HayK, noueHT [lasmymenko C.JI.

Kon u HauMeHOBaHNe HATIPABJIeHUS MOATOTOBKH, MPodus:

38.04.02 «MenemKkMeHTY, MPOPIITH « YTIPABICHHE Pa3BUTHEM OM3HECa (OpraHU3aIlim )»
KBaimnpukanus (cTeneHb) BIMYCKHUKA: MarucTp

®opma 00y4eHHsA: OYHAS

Leab ocBoeHUs] AMCHUIIMHBE: chOPMUPOBATh KOMIETECHIIMU B 00JIACTH KPUTHYECKOU
OLICHKH U TIEPEOCMBICIICHHSI HAKOIJICHHOTO ONBITa B COOCTBEHHOH y4eOHO-ITpodecCHOoHaIBHON
nesrenbHocTH (YK OC-3), B 00nacT KOMMYHHKAalMd B YCTHOHW M MUCBMEHHOW (opmax Ha
PYCCKOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKax JJISl pelleHus 3a1ad npodeccroHanbHoi nestensHoctd (YK
OC-4), B obmactu paboThl B KOJJIEKTHBE B cepe cBoel MpopecCHOHAIBHONW NeSTEIbHOCTH,
TOJIEPAHTHO BOCIIPUHHMMAsl COLMAIBHBIC, STHUYECKHE, KOH(PECCHOHAIBHBIE MU KYJIbTYpHBIC
paznuyus (YK OC-5).

Ilnan kypca:
OcCHOBHBIE TEMBI AUCLUIIINHBIL:
Tema 1. MeHeKMEHT: COBPeMEHHbIE TeHACHIIUH.

OTanbl pa3BUTUS TEOPUU U NPAKTUKU MEHEIPKMEHTA. YBEIMYEHHE CKOPOCTU U3MEHEHUH.
Cpena VUCA wu ee BIusHHE Ha MEHEIKMEHT. TEHJCHIMH pPa3BUTHA TMPOU3BOJCTBA,
OKa3bIBaKOIME BIMSHUE Ha MeHekMeHT. Mopens @umepaKnapka. IloctuHnycrpuanbHbie
TEHJICHIMHA pPa3BUTUA IPOU3BOJICTBA W €€ MPOSABICHUS Ha MaKpOYpOBHE W MHUKPOYPOBHE.
DKOHOMUKA BIEUATIACHUM U MEHEHKMEHT. [ moOanu3amus u ee MociaeACTBUS A1 MEHEeKMEHTA.
HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTH M HOBBIE KOMIIETCHLIMU I MeHekepoB. [lokoneHuyeckue
TpeHabsl B MeHemkmenTe. [lokonenus X, Y, Z. Hcnonb30oBaHWE B MEHEIHKMEHTE HOBBIX
TEeXHOJIOTUYECKuX Bo3MoxkHOCTel: Big Data, Al, Machine Learning, RFID, Blockchain.

Tema 2. Tpanchopmanmsi IVIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIA.

N3MmeHeHus B cTpaTerHvecKoM TIAaHUPOBAHWHU. YUYACTHUKU (DOPMUPOBAHUS CTPATETHH.
MeTozpl fOHECEHUs 10 epCOHala MUCCUH, 1IeJIeH, IIEHHOCTEN U MPUHIIMIIOB KOMITAaHUU. BBIOOD
MEXKJy HWHCOPCHUHIOM U ayTCOPCHUHTOM. HOBBIE BO3MOXXHOCTH IIOCTPOCHHSI CETEBBIX
opranuzauuii. M3MeHenuss B mnponeaype KOHTpousis. [IpHMHIMIBI OCYIIECTBIEHUS KOHTPOJIS.
JlenerupoBanuie (YHKIMI KOHTpONS cBepXy BHHU3. KOHTponb mOTpeOUTENs: COBPEMEHHBIE
dopmer. Cranmaptr AA 1000. MHpOpMaMOHHBIE CHUCTEMBI KOHTPOJISA. bBEeHUMApKHHT Kak
KOHTPOJIb.

Tema 3. YnpasjeHue JI0AbMH B OPraHU3alMsX: OT yHPaBJIeHUS YeJ0BeYeCKHUMM

pecypcaMi K YIIPABJCHUI0O HHTCAJIECKTYAJIbHBIM IMOTCHIIMAJIOM OpraHnu3anuu.



KPI n coBpeMeHHBIE MOAXOABI K MAaTepHUaIbHOMY M MOPAJIbHOMY CTUMYJIMPOBAHMIO.
VYhpaBneHue TajgaHTaMM. YIPaBJICHHE BOBJIEYEHHOCTHIO, IPUBEPKEHHOCTHIO. Pa3Butue
KpeaTuBHOCTH. KOydMHr W MeHTOpHHI. YenmoBedyeCcKMid W OpraHW3allMOHHBIA TMOTEHLHA:
OCHOBHbIE HampaBJeHHs UX peaju3aluu. PeTputsl, rpynmnoBsie 0O0CYyXIeHUS U (POPMHUpPOBAHHE
KOJUIEKTHBHBIX (hOopM HesBHOTO 3HaHUsA. OOydaromasicsi opraHu3anus: OCHOBHbIE 0COOEHHOCTH U
NPUHLMIBI ee AesTenbHocTH. dopmupoBaHue komaHia. BupryanbHble KomaH[Ibl. BnusHue Ha
MEHEIKMEHT HOBBIX HH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHA.

Tema 4. KyabTypa opranusamuu.

OcCHOBHBIE IYTH U CIOCOOBI (POPMUPOBAHMSA U Pa3BUTHS OPraHU3ALMOHHON KYIBTYPHI.
VYnpasnenue 1o neHHocTsIM. [TpuHuune! B opranuzanuu. OpraHuzaiuyd 0CO3HaHHOTO Pa3BUTHS.
bupro3zoBbie opranuzanuu. KopnopaTuBHasi coluaibHasi OTBETCTBEHHOCTh. KpoccKynbTypHbIE
acrnekTsl MeHekMeHTa. KynmpTypa Agile. Bo3MoxHOCTH M orpaHuueHust Ais moaxoaoB Agile.
Texnonorust Scrum.

Tema S. JIugepcrBo. TpeGoBanus K TUYHOCTH JIMEePa B OPraHHU3ALUM.

Jlnnep xak Koy4, Kak TeHepaTop CMbICIOB. MeTozb! yrpaBieHus: KOH()IMKTaMu.

Tema 6. UHHOBALIMOHHBIA MeHEIKMEHT.

Bunel mHHOBanMii: NPOIYKTOBBIE, TEXHOJIOTMYECKHE, B MaTepUaAIbHO-BEIIECTBEHHON
cdepe, B MEHEDKMEHTE, B MAPKETHHTE, B OpraHu3aliiy, B Mojenu ousneca. PykoBoactso Ocro.
NunoBanmu B mManioM. Konuenmus Kaiinzen. benumapkunr. OpraHu3anuisi WHHOBAIMOHHOM
NEeSTeNbHOCTH U (OPMUpPOBAHME WHHOBAIMOHHBIX cTpareruil. OIlleHKa HWHHOBAIMOHHOMN
AKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHex:KMeHT 3HAHUIA.

CyIHOCTh U CIOCOOBI U3MEpPEHUs! MHTEUIeKTyanbHoro KanuTana. Koagpoununt ToOuHa.
Bunpl 3HaHuUi: SIBHbIE W HESIBHbIE, WHAUBUIyaJIbHbIE M KOJUICKTUBHBIC. SIBHBIE W HESIBHBIE
3HaHUs B Tpouecce (GpOpPMUPOBAHMS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYILECTB opraHu3auuii. OyHKIUU

ynpasneHus 3HaHusAMU. [Tupamuna Xosmena (mupaMmua 4enoBe4ECKUX BOZMOXKHOCTEMN).

@opMbI TeKYIIEr0 KOHTPOJIS M NMPOMEKYTOYHOW aTTecTAlUu:

@opMBI TEKYILLETO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH: TECTUPOBAHUE, TUCKYCCHSI, OIIPOC. 3CCE.

dopma MPOMEKYTOUHOM arrecTanuu, oTpakkaromas (opMHUpPOBaHHE KOMIIETEHIIMU Ha
YPOBHE JaHHOM IUCUUIUIMHE: SK3aMEH.

OcHoBHas quTepaTypa:
1. Epmonaesa, JI.JI. OcHOBBI MeHEKMEHTa [DNEeKTpOHHBIN pecypc]: yueOHoe mocobue. M.:
@OJIMHTA, 2014. http://e.lanbook.com/books/element.php?pll_id=51792
2. IOkaeBa B.C. Menemkment. Kpatkuii kypc [DneKTpoHHBIM pecypc]: ydeOHoe mocooue/
FOxaeBa B.C.— DnekTpoH. TekctoBbie naHHbie.— M.: JlamkoB u K, 2014.— 104 c¢.— Pexum
noctyna: http://www.iprbookshop.ru/4448



	Тема 1. Менеджмент: современные тенденции.
	Этапы развития теории и практики менеджмента. Увеличение скорости изменений. Среда VUCA и ее влияние на менеджмент. Тенденции развития производства, оказывающие влияние на менеджмент. Модель ФишераКларка. Постиндустриальные тенденции развития производства и ее проявления на макроуровне и микроуровне. Экономика впечатлений и менеджмент. Глобализация и ее последствия для менеджмента. Новые вызовы современности и новые компетенции для менеджеров. Поколенческие тренды в менеджменте. Поколения X, Y, Z. Использование в менеджменте новых технологических возможностей: Big Data, AI, Machine Learning, RFID, Blockchain.
	Тема 2. Трансформация планирования и контроля.
	Изменения в стратегическом планировании. Участники формирования стратегии. Методы донесения до персонала миссии, целей, ценностей и принципов компании. Выбор между инсорсингом и аутсорсингом. Новые возможности построения сетевых организаций. Изменения в процедуре контроля. Принципы осуществления контроля. Делегирование функций контроля сверху вниз. Контроль потребителя: современные формы. Стандарт АА 1000. Информационные системы контроля. Бенчмаркинг как контроль.
	Тема 3. Управление людьми в организациях: от управления человеческими ресурсами к управлению интеллектуальным потенциалом организации.
	KPI и современные подходы к материальному и моральному стимулированию. Управление талантами. Управление вовлеченностью, приверженностью. Развитие креативности. Коучинг и менторинг. Человеческий и организационный потенциал: основные направления их реализации. Ретриты, групповые обсуждения и формирование коллективных форм неявного знания. Обучающаяся организация: основные особенности и принципы ее деятельности. Формирование команд. Виртуальные команды. Влияние на менеджмент новых информационно-коммуникационных технологий.
	Тема 4. Культура организации.
	Основные пути и способы формирования и развития организационной культуры. Управление по ценностям. Принципы в организации. Организации осознанного развития. Бирюзовые организации. Корпоративная социальная ответственность. Кросскультурные аспекты менеджмента. Культура Agile. Возможности и ограничения для подходов Agile. Технология Scrum.
	Тема 5. Лидерство. Требования к личности лидера в организации.
	Лидер как коуч, как генератор смыслов. Методы управления конфликтами.
	Тема 6. Инновационный менеджмент.
	Виды инноваций: продуктовые, технологические, в материально-вещественной сфере, в менеджменте, в маркетинге, в организации, в модели бизнеса. Руководство Осло. Инновации в малом. Концепция Кайдзен. Бенчмаркинг. Организация инновационной деятельности и формирование инновационных стратегий. Оценка инновационной активности.
	Тема 7. Менеджмент знаний.
	Сущность и способы измерения интеллектуального капитала. Коэффицинт Тобина. Виды знаний: явные и неявные, индивидуальные и коллективные. Явные и неявные знания в процессе формирования конкурентных преимуществ организаций. Функции управления знаниями. Пирамида Хэмела (пирамида человеческих возможностей).

