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Цель  освоения  дисциплины: сформировать  компетенцию  в  области  оценки
конкурентной среды и разработки маркетинговой стратегии предприятия (ПК ОС-12).

План курса:
Тема 1. Структуризация проекта

Общее определение проекта; признаки проекта. Рычаги управления. Законы в управлении
проектами.  Функции  и  подсистемы  управления  проектами.  Интеграция  проекта.
Ключевые понятия проекта. Цели проекта, продукт и результат проекта, границы проекта,
стратегический  план.  План  по  вехам.  Жизненный  цикл  и  фазы  управления  проектом.
Базовые жизненные циклы проектов различного типа. 
Тема 2. Подготовка обоснования проекта

Инициация проекта и этапа.  Паспорт проекта.  Обоснование проекта.  Подготовка
описания  продукта,  обоснования  проекта.  Разработка  плана  проекта.  Структура  плана
проекта. Взаимосвязь проектного и процессного подходов. Использование инструментов
процессного подхода для подготовки обоснования проекта. Примеры бизнес-процессов.
Тема 3. Управление рисками проекта

Идентификация  и  оценка  рисков  проекта,  разработка  реагирования.  Способы
противодействия рискам. 
Тема 4. Завершение проекта

Завершение  проекта:  закрытие  контрактов,  административное  завершение.
Подведение  итогов  проекта.  Карточка  административного  завершения.  Мотивация  и
стимулирование команды проекта. Принципы премирования.
Тема 5. Организационные структуры
Типы структур: функциональные, матричные, проектные. Влияние структуры на процесс
управления проектом. Организационная структура проектно-ориентированной компании.
Офис управления проектами.

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
Формы текущего контроля успеваемости: тестирование.
Форма  промежуточной  аттестации,  отражающая  формирование  компетенции  на

уровне данной дисциплине: зачет. 
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