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COBPEMEHHbBIN MEHEJI/KXMEHT

ABTOpBI:
K.T.H., JIOIICHT Kadeapbl MapkeTuHra u roprosoro jaeina MOM - H.b. Capponosa
1.3.H., ipodeccop, 3aB. kadeapoi menemxkmenta UBJIA — A.JI. T'anonenko

Kon 1 HauMeHoOBaHue HATIPABJIeHHUS MOATOTOBKH, NPOpuJis:
38.04.02 MenenxMeHT, « TexHoJI0ru4ecKkoe npeanpuHIMATeIbCTBO»

KBanupukauus (cTeneHb) BLIMYCKHUKA:
Maructp

Leab ocBOeHUS TMCUMILUINHBI:
CdopmupoBath CHOCOOHOCTH OCYLIECTBIATH OLEHKY M aHaJIN3 YCIOBHUM peanu3aluy NpoeKTa Ha
BCEX CTAIUSAX €ro )KHU3HEHHOTO IIMKJIa U BIUSHUE OrpaHUYCHUN HA YPPEKTUBHOCTH MPOCKTA

ILnan Kypca:
Tema 1. MeHeXKMEHT: COBPEeMEHHbIE TeHIeHIIUH.

OTanbl pa3BUTUSL TEOPUU U IPAKTUKU MEHEIKMEHTA. YBEIMUYEHHE CKOPOCTU U3MEHEHUHN.
Cpena VUCA wu ee BIusHME HAa MEHEIKMEHT. TeHJEHUMH pa3BUTHS [POU3BOJICTBA,
OKa3bIBAIOILIME BIMsAHME HAa MeHekMeHT. Mogenr ®umepa-Knapka. IloctunaycrpuanbHbie
TEHJICHUMHA pPa3BUTUA IPOU3BOJICTBA U €€ MPOSABICHUS HAa MaKpOYpOBHE W MHUKPOYpPOBHE.
DKOHOMHMKA BIICUATIICHUH M MEHEKMEHT. [ ToOan3anms U ee moCieACTBUS 11 MEHEDKMEHTA.
HoBbie BBI30BBI COBPEMEHHOCTH M HOBBIE KOMIIETECHIIMU Ui MeHekepoB. [lokoneHuyeckue
TPEHIbl B MEHEIKMEHTE: NoKoneHusd X, Y, Z. TpeHabl pa3BUTHS MEHEIKMEHTA B POCCUKUCKOU
npakTuke. VMcnonb3oBaHue B MEHEI)KMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHYECKHUX BO3MOXKHOCTeH: Big Data,
Al, Machine Learning, RFID, Blockchaim.

Tema 2. Tpanchopmanus NIIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIA.

M3MeHeHus: B CTpaTeruuecKkoM IJIaHUPOBAaHUHM. YYaCTHUKU (OPMHUPOBAHUS CTPATETUU.
Mertoapl JOHECEHHS 10 EpCOHalla MUCCHH, 11eJiel, IEHHOCTeH U MPUHIIMIIOB KOMIaHUuU. BriGop
MEXJy MHCOPCHUHIOM M ayTCOpCMHIOM. HoBbIE BO3MOXXHOCTH TIOCTPOEHHUS CETEBBIX
opranu3aumii. V3mMeHeHus B mpouexype KOHTpois. lIpMHLUIBI OCyIIECTBIEHHS KOHTPOJI.
HenerupoBanue (yHKIUI KOHTpoOJs cBepXy BHHU3. KOHTponb mnoTpeOutens: COBPEMEHHBIE
¢opmbl. Cranmapr AA 1000. MudopmalmoHHBIE CHUCTEMBl KOHTpPOJIA. BeHUMapKMHI Kak
UHCTPYMEHT KOHTPOJIS.

Tema 3. YnpapieHue JOABMH B OpPraHu3alusiX: OT YIPAaBJEHUS 4YeJO0BEYECKHUMH
pecypcaMu K YIIPaBJIECHHI0O HHTEVIEKTYaIbHBIM OTEHIUAJIO0OM OPraHUu3aluH.

KPI u coBpemMeHHBIE MOAXOABI K MaT€pUaIbHOMY M MOPAJIbHOMY CTHUMYJIMPOBAHUIO.
VYhopaBsiaeHue TaJlaHTaMHU. YIPABIECHUE BOBJICUYCHHOCTBIO, IIPUBEPKEHHOCTBHIO. PasButue
KpeaTuBHOCTH. KOydMHr W MeHTOpHHI. YenoBedyeCKMHd W OpraHU3allMOHHBIA IMOTEHLHA:
OCHOBHBIE HalpaBJIeHUs UX peanu3anuu. Perputsl, rpynmnoBsie oOcyxkaeHus U (GopMUpOBaHUE
KOJJIEKTUBHBIX (hOpM HESIBHOTO 3HaHUs. OOydaromascsi opraHu3aius: OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH 1
INPUHLUIBL €€ JedarenbHocTu. PopMupoBanue KoMmaHl. BupryanbHbie koMaHael. [IpoexTHBIN
MEHE/PKMEHT. BiusHue Ha MEHEKMEHT HOBBIX HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX
TEXHOJIOTHUM.



Tema 4. KyabTypa opranuzanmu.

OcHoBHbIE MMyTH U cHOCOOBI (POPMUPOBAHUS M PA3BUTHS OPraHU3AIMOHHOM KyJIBTYpBHI.
VYrpasnenue no neHHocTsM. [TpuHuMne! B opranuzanuu. Opraiuzanyuy 0OCO3HaHHOTO Pa3BUTHS.
bupro3zoBbie opranmzanuu. KopmopaTtuBHas cornuaibHas OTBETCTBEHHOCTb. MekayHapoaHbIe
crangaptel [SO 26000:2010. KpocckyneTypHble acnekThl MeHekMmeHTa. Kymbrypa Agile.
Bo3moxkHocTH 1 orpannuenus i noaxonos Agile. Texnonorust Scrum.

Tema 5. JIugepcrso.
TpeboBanuss K JTUYHOCTH JHAEpa B OpraHu3anuu. Jluaep Kak Koyd, Kak TE€HEpaTop
cMBbICTIOB. MeTozb! yIipaBieHus: KOH(DIUKTaMu.

Tema 6. UHHOBAIIMOHHBIH MeHEIKMEHT.

Buael vHHOBaLWii: MPOAYKTOBBIE, TEXHOJOTMYECKHE, B MaTEPHAIbHO-BEIIECTBEHHOU
cdhepe, B MEHEDKMEHTE, B MApKETHHTE, B OpraHU3aIliy, B Mojiesin ou3Heca. PykoBoacteo Ocrio.
NunoBarmu B manom. Konnemnmus Kaiinzen u Lean Production. beHumMapkuHT Kak MCTOYHHK
nHHOBanuid. OpraHu3anys WHHOBAIIMOHHOW JEATEIHHOCTH M (OPMUPOBAHHUE WHHOBAITMOHHBIX
ctpareruii. OnieHKa MHHOBALIMOHHOM aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHe)KMEHT 3HAHMI.

CymHoOCTh W cmocoObl H3MEpPEeHHs] HWHTEIUIeKTyaldbHOro kamurtaia. Kosdduuuent
Tobuna. Bunpl 3HaHMiA: sIBHBIE W HESBHBIC, WHAMBHIYyalbHbIE W KOJUIEKTUBHBIC. SIBHBIE U
HEesIBHbIE 3HaHUS B Mpoliecce (OPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX INPEUMYILIECTB OpraHu3aluil.
@Oynkiuu  ynpaBieHus — 3HaHuAMHU. [lupammpma  Xomena  (MUpamMpia  4eJIOBEYECKHX
BO3MOXHOCTEH).

DopMBI TEKYLIEr0 KOHTPOJISI M MIPOMEKYTOYHON aTTEeCTALIMHU:
B xoxne peanuzanmu qucuuruinHbl « COBPEMEHHBIN MEHEIKMEHT)» UCIIOJIb3YIOTCS CIEAYIOIIUE
METO/Ibl TEKYIIIETO KOHTPOJIS YCTIEBAEMOCTH O0YJArOIIUXCSI:

- TIpY POBEICHUY 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO THUIIA:

IPU YTEHUU JIEKIUH HCMONb3yeTcsi OOBSICHUTENbHO-UUTIOCTPATUBHBIA METOJ] C 3JIE€MEHTaMHU
NpoOJEMHOT0 H3MIOXKEHUsT y4eOHOH HMHpOpManuu (MOHOJOTUYECKOH, IUAJOTHYECKOM WIN
ABPUCTUYECKOM);

- IIpH MPOBCACHUN 3aHATHH CECMHUHApPCKOr'o TUIIA:
TECTUPOBAHUC, TPC3CHTAIUN, NOKJIAbI;

- IIpU KOHTPOJIC PC3YyJIbTATOB CaMOCTOATEIbHOM pa6OTBI CTYACHTOB!
YCTHBIC 1 TUCBMCHHBIC OIIPOCHI, AUAJIOT C ay,HI/ITOpI/IeI\/'I.

3ayeT MPOBOAUTCS B MUCbMEHHOU (hOpMe METOAOM TECTUPOBAHUS

OcHoBHas 1uTepaTypa:

1. Kypc MBA no menemxmenty [Dnektponnsiii pecype] / JI.bpandopa I»euag — M.: AnbnuHa,
2019. — 508 c. Pexum moctyna: https://www.biblio-online.ru/bcode/434336

2. Korrep k. JlunepcrBo Mamycutet — M.: Anbnmna, 2019. — 286 c. - Pexum poctyna:
http://www.iprbookshop.ru/82840.html



https://www.biblio-online.ru/bcode/434336
http://www.iprbookshop.ru/82840.html

