AHHOTAIIUA PABOYEHA ITPOT'PAMMBI JTUCIUILIUHBI

JUJEPCTBO U YIIPABJIEHUE KOMAHJI0M

ABTOPBI: K.IIOJHT.H., JOIEHT, AOIEHT Kaeapbl TCOPUU U CUCTEM OTPACIICBOTO YIIPABICHHUS
T"anaxktnonos B.1.

Kon 1 HauMeHoOBaHMe HATIPABJIEeHHUS NOATOTOBKH, NPOpuJIs:
38.04.02 MenemxmeHT, « TexHoJ0ru4eckoe npeanpuHuMAaTeIbCTBO»

KBanupukauus (creneHb) BLINYCKHUKA:
Maructp

Ieab ocBoOeHUS TUCUUIJIMHBI:

CdopmupoBarh CTIOCOOHOCTh HCCIIEIOBATh CHCTEMY YIIPABICHUsS OpPTraHU3alMedl W OIEHWBAThH
BIMSHAE Ha HEE COLHMAIBHO-IICUXOIOTHYECKUX XAPAKTEPUCTUK COTPYIHUKOB M OCOOEHHOCTEH
COLMATILHOTO B3aUMO/ICHCTBHS B KOJUIEKTHBE

ILnan Kypca:

Tema 1. JIngepcTBo: NOHATHE, BUABI U IBOJIOIHUS B3IJISA/10B

[lonsatus nuaepctBa u pykoBojcTBa. Ilpupoma mnmaepctBa. Kareropum «maepcTBo» u
«PYKOBOZCTBO»: CPaBHUTENbHBIM aHanu3. OnpeneneHWe MOHATUS «IMAEPCTBO» U «inuaep». llonsatue
«pykoBoAcTBO». DyHKIIUM TUAEpA U PYKOBOIUTEIS.

Buner munepctBa. Knaccndukanmu nunepctsa u nuaepoB. Makc Bebep o Tumax mmmepcTsa.
TpaguunonHoe nuaepcTBO. PannoHanmpHO-NEranpHOE JIMAEPCTBO. XapHU3MaTHUECKOE JIUAEPCTBO.
®dopmansHOoe M HedopmanbHoe JuAepcTBO. KoHcTpykTuBHOE ((QYyHKUMOHAIBHOE) M AECTPYKTHBHOE
(muchyHKIIMOHATIBHOE) JIAEPCTBO.

DOBooNys B3MSIOB HAa JHAEPCTBO. JIMIepcTBO Kak OpeBHeimas (opma OpraHH3aluH KH3HU
moneit. Barmagel Ha nuaepcrBo [lnarona, Ilnmyrapxa, H. Makuasemnu. VccnenoBanue nuaepcTBa B
Hayaje [BaJlaToro Beka. BO3HMKHOBEHHE HAaydHBIX NOAXOAOB K ynaepctBy: Ilomxonm ¢ mo3unmm
JUYHOCTHBIX KauecTB pykoBojauTens. [loBegeHuecknit mogxoa. CuTyaliMOHHBIN OAXO.

Tema 2. BracTe 1 JIN1epCcTBO MeHeMKepa

OcHoBbl Biactu. [lonarue Bnactu u BnusHUS. POpPMBI BIACTH U BIMSIHHA: 3aKOHHAsl BJIACTh;
OKCIEPTHAs BJIACTh; BIACTh OCHOBAHHASA HA INPHUHYKICHWH; BJIACTh OCHOBAaHHAs HAa BO3HATPAXKICHUU,
STaJIOHHAs BJAacTh; MH(QOPMALMOHHAS BIACTh; pECypCcHas BiIacTh. VICTOYHMKM BIIaCTH B OPraHM3alUH:
3aKOH; MPHUHYKACHHUE; BO3HArpaKICHUE; Tpaguuus; pedepeHTHOCTh; yOexaeHue; ydactue. CHCTeMbI
Brnactu: ABrokpatus. bropokparms. Texnokparus. CoBmecTHble pemeHus. llpeacraBurenpHas
nemokparus. IIpsmas nemokparus. Xapusma.

Brnacte MeHemkepa. CymHOCTh M chenuduka BIaCTH MEHEmXepa. JIeTMTHMHOCTBIO BJIACTH.
Texnonorus Bnactu. bananc Biractu. CiocoObl peanan3anuyl BIaCTH MEHEDKEpa.

JlunepctBo Menemxkepa. Ilonstue mnuaepcTBa MeHemkepa. OCHOBHBIE UEpTHl JIMIAEPCTBA
MeHepKepa. Paznnune Mexay JHIepoM U MEHEDKEPOM: CpaBHUTENbHBIN aHanu3. [IpodeccrnonambHbie 1
JIMYHOCTHBIE KadecTBa MeHekepa- nuaepa. OCHOBHBIE MCTOYHHMKHM JUAECPCTBA MEHEIkKepa. YCIOBHSA
BO3HMKHOBEHUS JHIEPCTBa MeHemxkepa. OCHOBHbBIE XapaKTEPUCTUKU JHICPCKOIO BIMSHHUSA MEHEIKepa.
OCHOBHBIE JTHYHOCTHBIE U MPO(ECCHOHATILHBIC KaueCTBa MEHEIKepa Kak JIujepa

Tema 3. JInuHOCTHASA TeOpHs JUAEPCTBA

«l'eporueckas» KOHIIENIUS JUAEPCTBA B JAPEBHOCTU. Teopusi «BEIMKOM JTUYHOCTWU». IlnaToH,
Apucrorens, [Imyrapx, CBeroHnit u ap. o nuaHOCTH Jujaepa. ['amproH, Huime o HacmeacTBeHHOCTH
munepctsa. P. Kerren u I'. Craiic 00 0CHOBHBIX uepTax JIuaepa.

Teopust munepckux uept. Uccnenosanus JI. bepuapaa, B. bunxama, O. Tana, C. Kunboypha u ap.
0 TICHXOJIOTMYECKMX KadyecTBaX M CBOMCTBax Jjuuepa. Bnusgane OMXEBHOPUCTCKOM MIKONBI Ha
uccliefioBaHle JujepcTBa. VMccnemoBanus nuaepcTBa aMmepHKaHCKuM HccienoBarenem O. Tumom.



O.I'memmm, [IOxn, Panpd Crormumn m np. o Hambonee BaKHBIX XapaKTEPUCTUKAX PYKOBOIUTEINS.
OcHoBHas npoOyeMa TEOPUH JTUAEPCKUX YepT.

KoHnenmus nuaepckux HaBBIKOB PYKOBOIMTENS. Pe3ynbTaTel COBpEMEHHBIX HccienoBaHui [l.
Berrena u K. Kamepona o HaBblkax addexktuBHOro pykoBomutens. [enpu MuHTHOEpr 00 OCHOBHBIX
KauecTBax pykoBogutensi-nmuaepa. M. Bynkok u Jl. dpeHcrc 0 TUNMYHBIX cIa0bIX W BBICOKMX HaBBIKaxX
pyKoBOACTBa. MccaenoBaHNs COBPEMEHHBIX aMEPUKAHCKUX M SIMOHCKHUX YUYECHBIX JTHAEPCKUX KauyeCTB.

Tema 4. IloBeneHueckuii MOAX0A K JUAEPCTBY

CyIIHOCTh MOBEAEHYECKOTO MOAXOAa K JujaepcTBy. Ommyne MOBEAEHYECKONM KOHLEHIMH OT
KOHLICIIIINY BPOXIIEHHBIX KaduecTB. [loBeaeHnEe pyKOBOAWUTENS M CTWIb PyKOBOACTBAa. CTHIIB JTUAEPCTBA
MEHemKepa.

OCHOBHBIE MOJICNIN CTHJICH JIMJEPCTBA: UCCIENOBaHUH cTuiielt maepcrsa Panmsdom Crorauiom;
Kontunyym crtuneit mupepctBa mo K. JleBuHy: ABTOpUTapHBIA CTWJIb; JeMOKpaTUUYHBIA CTUIIb;
[NomycTurensckuii (TuOepansHBINA, HEBMEIATEIBCKUI) CTHIIB TuaepcTBa. Konnemnus muaepersa JleBuma
Makrperopa: teopuss X u teopust Y. Tumsl opraHu3anuidl ¥ THIIBI YIIPaBICHUECKOro cTWisl PeHcuca
Jlaiikepta; YmpaBieHueckass pemetka PoGepra brefika m Jlxeiin MyrtoHa; McciemoBaHusl Tpymiibl
yHuBepcutera B mrate Oraifo (CLIA).

Tema 5. CuTyaniuoHHBIIi MOAX0X K JIUAEPCTBY

CyIIHOCTh CUTYaIlMOHHOTO TOAXOAa K JuJepcTBY. Pa3Butne Teopuil o CTHIIAX pPYKOBOJCTBA.
OTka3 OT IOMCKa YHUBEPCAIbHBIX JTMYHOCTHBIX U MIOBEACHYECKUX NHBAPHAHTOB JIHIEPCTBA.

OCHOBHBIE MOJIENI CUTYAIIMOHHOTO JIUAEPCTBA:

- ®pen Oumiep - OCHOBATENh TEOPUN CUTYallMOHHOTO JIU/IEPCTBA.

- Curyaunonsas teopus [lona Xepcu u Kena bnanmapa

- CuryaumonHas Mojets Bukropa Bpyma n ®ununma Herrona.

- CutyanroHHas TEOpHS «IMyTh - edb» Tepenca Mutdemna u Ouyiepa Xayca.

- Mognens cutryannonsoro auaepcrsa CTUHCOHA - JDKOHCOHA.

- Monens munepctBa Pobepra Tannenbayma u Yoppena [lImmnra.

Tema 6. CoBpeMeHHBIE HCCJIEIOBAHNS B 00JIACTH JIUAEPCTBA

AHanmu3 KIacCHYeCKHX Teopuid juaepcTBa. CyIIHOCTh M 3HAUYCHHE W OCHOBHBIE IPOOJIEMBI
TEOpUH JIMAEPCKUX KayecTB. Bkiax moOBEIEHYECKOro MOAXOJa B pa3BUTHUE TEOPUU JIMJEPCTBA.
Kiraccndukamus cTuiield pyKOBOJCTBA WM CTHJICH Jmmepckoro moBeaeHns. OCHOBHOM HETOCTAaTOK
MmoBesileHYecKoro moaxofa. KoHuenmmus mnmaepcTBa Kak TMPOMYKTa CHUTyalld. B3aMMOCBS3b MEXIy
XapaKTEpPUCTHKON Jnaepa U ero 3¢ ¢pekTuBHOCThI0. C1a00CTh pa3paboTKH CUTYallMOHHON KOHLICIIHH.

CoBpeMeHHBIE MPOOJEMBl B H3YyYEHHH JHIACPCTBA. MHOrooOpasue MOAXOOOB K H3YUYCHHIO
JUAEPCTBA B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX. Hanmmume KpHU3MCHOM CUTyallid B OONACTH IICHXOJOTHYECKHX
uccienoBanuil muaepcTsa. OTCYTCTBHE €AMHOTO MOJIX0/Ia K TOHMMAHUIO JIHJIEPCTBA.

Hosele wuccnenoBanust nuaepctBa. MHTerpatmBHas Teopus nuaepcrBa. KorHuTtuBHas kapra
muaepcrBa. CucTeMHass Teopusi nmjepcTsa. Teopus >sMolMoHanbHOro wuHrennekra Jl. T'onvana.
Konuenmust «mepBu4HOro» JujaepcTsa. Teopus «BHYTPEHHETOo CTUMYJIHMpoOBaHUs» JjuaepctBa K.
Kommana. Teopust omocpenoBanHoro nuaepctBa P, @umepa u A. Hlapma. Teopus «aBurarens
munepctBa»y H. Tuun u ee pazputue. Unea «pacnpeeeHHOTo» WK «pa3AeiisieMoroy Jimjaepcraa. Teopus
CBA3YIOILETO JIMAEPCTBA M KOHLEMIMS «TOPSYMX Ipynm». JIMIEepcTBO Kak yINpaBIEHWE IMapaJOKCAMH.
JlesTenbHOCTHBIM MOAX0/] K U3y4EHHUI0 TuaepcTBa. OCHOBHBIE 3aKOHBI JIMIEPCTBA.

Tema 7. YripaBiieHue J1u1epCTBOM B OPraHU3aLUHU

Ponms nmupepa B ympaBieHMHM OpraHM3anyeil: B CO3JAaHWM M YIPaBICHWH OPTaHMU3aIMOHHON
KyJbTYpOil; PYKOBOJCTBE OpPraHM3alMOHHON H MEXKIMYHOCTHON KOMMYHHUKAIMEN; YyHpaBICHUU
NepcoHANIOM(TPYNIIOH); YINpPaBICHUH COLUAIBHBIMH KOH(IMKTAMM; yNPAaBICHUH BHELIHUMH CBS3SMU;
YIPaBICHUN U3MEHEHHUSMU.

OcHoBHbIE IPOOJIEMBI YIIPaBICHHS JTUAEPCTBOM B OpraHu3alui. Briseienue nmuaepos. Pazsutue
JTUJIEPCTBa. YUET UHTEPECOB TPYHIBI U HeopMallbHOE JHAepcTBO. MHTErpanus auaepoB. YcrpaneHue
JNEeCTPYKTHUBHOTO uAepcTBa. PakTopsl NpoQecCHOHANIBHOTO TOAT0IETHS JUIepa.

Tema 8. OnTuMHU3aLMs CTUIA JUIEPCTBA MEeHeIKepa

O3HaKOMJIEHHE C COBPEMEHHBIMU METOAMKAMU TUATHOCTUKHU U Pa3BUTHS JTUAEPCKUX KaYECTB.

JuarnoctupoBaHue TUAECPCKUX KauecTB 00y4aeMBbIX ITyTeM MPUMEHEHUS! METOA0B TECTHPOBAHHSL.

Br100p onTHMaNBHOTO CTHIISL PYKOBOACTBA MEHEIXKEPa.

[IpoBeneHre TPEHUHTOB 10 PA3BUTHIO JIUAEPCKUX KaYeCTB.



@opMBI TEKYILET0 KOHTPOJISI ¥ POMEKYTOYHOM aTTeCTALNHU:

B xome peanmzanmm aucuMIUIMHBL «JIMAEpCTBO W yIIpaBlieHHE KOMaHAON» TEKyIIUH KOHTPOIh

YCIIEBAEMOCTH TPOBOIUTCS B YCTHOW M NMHCBMEHHOW QopMax. McHomb3yroTcs clenyronie MeTOIbI
TEKYLIET0 KOHTPOJISL YCIEBAEMOCTH 00yYarOIIMXCS:

Ne HammeHnoBanue TeM W/iimu pasaenoB MeToapl TEKyIIETO KOHTPOIIS
YCIEBAEMOCTH

Tema 1 JluepcTBO: MOHATHE, BUJBI U HBOJIIONHSI B3LJISIIIOB 0,1

Tema 2 BnacTe u 1uaepcTBO MEHEMKEpa T

Tema 3 | JIuuHOCTHAsi TEOpHsl IUAEPCTBA O, T

Tema 4 [ToBeneHueckuil NOAXON K JUAEPCTBY T

Tema 5 CHuTyaroHHBIN MOAXO K JIUJIEPCTBY T

Tema 6 | CoBpeMeHHBIC HCCIICIOBAHUS B 001aCTH JTHUIEPCTBA 1,9

Tema 7 | YmpasiieHue JIMIEPCTBOM B OpraHU3ALUU T

Tema 8 | OnTuMmu3zanus CTUWIS IMASPCTBA MEHEKepa i

1.

Ycenosaeie o6o3uaveHust: onpoc(O), rectupoanue(T), acce(D), moxmam(/l)

3ayeT 1o JAUCITUIIIINHE ((.HI/I,I[CpCTBO " YyIpaBJICHUC KOMaH,Z[OfI» MMPOBOAUTCA B MMMCHMCHHON (bopMe
C IPUMCHCHHUEM MCTOJa MOHOJIOTHYCCKOI'0 OTBETA I10 IMPECAJTIOKCHHBIM TCMaM.

OcHoBHas1 MTEpaTypa
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Komnomenko O.B.— DIeKTpOH. TEKCTOBHIE JJTaHHBIC.—

M.: MOCKOBCKMII T'yMaHUTapHbIA
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