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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать способность управлять экономической и финансово-хозяйственной 

деятельностью медицинской организации 

 

План курса: 

Тема 1. Теоретические основы экономики здравоохранения 

Социально-экономические задачи здравоохранения. Определение, предмет, объект, 

цели и задачи экономики здравоохранения. Место экономики здравоохранения в 

структуре экономических наук. Экономические аспекты реформ в российском 

здравоохранении. Нормативно-правовое регулирование отрасли и основные 

стратегические документы, определяющие развитие здравоохранения в современных 

условиях. 

Медицинская организация в современной модели российского здравоохранения. 

Особенности производственной и финансово-хозяйственной деятельности организаций 

здравоохранения. Основные направления экономической работы в медицинских 

организациях. Место экономической службы в организационной структуре лечебного 

учреждения. Организация работы планово-экономического отдела. Специализация 

работников и требования к кадрам экономической службы организаций здравоохранения.  

Источники информации и базы данных о деятельности организаций 

здравоохранения. Официальные формы статистической отчетности №30 «Сведения о 

медицинской организации» и №62 «Сведения о ресурсном обеспечении и оказании 

медицинской помощи». 

Тема 2. Кадровое планирование в здравоохранении 

Кадровое планирование в здравоохранении. Штатные нормативы медицинских 

организаций. Штатное расписание: понятие, структура, порядок составления. Анализ 

кадрового обеспечения медицинских организаций. Показатели, характеризующие 

обеспеченность населения штатами и физическими лицами медицинского персонала. 

Оценка показателей движения кадров, укомплектованности штатов и совместительства в 

организациях здравоохранения.  

Формы оплаты труда, используемые в здравоохранения. Нормативно-правовые 

основы формирования системы оплаты труда работников бюджетных учреждений 

здравоохранения. Определение месячного фонда оплаты труда медицинского работника. 

Порядок определения должностных окладов. Компенсационные и стимулирующие 

выплаты: виды, характеристика, рекомендуемый размер. Перевод работников 

здравоохранения на эффективный контракт. Особенности начисления и выплаты 

заработной платы работникам здравоохранения. Разработка управленческих решений по 

оптимизации кадрового обеспечения медицинских организаций и повышению мотивации 

персонала. 

Тема 3. Финансирование здравоохранения 



Источники финансирования здравоохранения в РФ. Принципы и методы оплаты 

медицинской помощи. Переход здравоохранения РФ на одноканальное финансирования 

через обязательное медицинское страхование (ОМС). Законодательная база в сфере ОМС. 

Источники формирования фондов ОМС. Движение финансовых средств в сфере ОМС. 

Деятельность медицинских организаций в сфере ОМС и обязанности лечебных 

учреждений при оказании медицинской помощи застрахованным гражданам. 

Экономические аспекты реализации программы государственных гарантий 

бесплатного оказания медицинской помощи гражданам РФ. Источники финансирования, 

нормативы объемов и финансовых затрат, подушевые нормативы. Показатели 

доступности и качества медицинской помощи.  

Формирование и экономическое обоснования территориальной программы 

госгарантий. Задание по бесплатному оказанию медицинской помощи населению для 

учреждений здравоохранения. Особенности оплаты медицинской помощи и тарифы в 

системе ОМС: понятие, виды, особенности. Утверждение и изменение тарифов на 

медицинские услуги. Согласительная комиссия субъекта РФ. Тарифное соглашение.  

Планирование и оценка финансирования медицинской организации исходя из 

тарифов на медицинские услуги и объемов медицинской помощи. Анализ показателей 

выполнения объемов медицинской помощи и финансирования лечебного учреждения. 

Тема 4. Анализ и планирование деятельности медицинской организации 

Особенности планирования в здравоохранении. Цель задачи, направления, общая 

схема планирования деятельности медицинской организации. Анализ деятельности 

медицинской организации: цель, направления, источники информации для расчета 

основных показателей. 

Анализ и планирование производственной деятельности медицинской организации. 

Показатели производственной деятельности поликлиники и стационара, их расчет, анализ 

и планирование. Определение размеров коечного фонда. Планирование деятельности 

врачебного персонала поликлиник и лечебно-диагностических подразделений. 

Планирование доходов и расходов медицинской организации. Планирование фонда 

оплаты труда, расходов на оплату услуг, приобретение основных средств и материальных 

запасов. План финансово-хозяйственной деятельности медицинской организации. 

Оценка эффективности работы медицинской организации и качества медицинской 

помощи. Медицинская, социальная и экономическая эффективность в здравоохранении. 

Расчет и анализ показателей, характеризующих медицинский эффект работы лечебного 

учреждения и качество медицинских услуг. Показатели экономической эффективности в 

здравоохранении. Методики оценки экономического эффекта и эффективности отрасли 

здравоохранения, медицинских организаций, новых медицинских технологий и 

оборудования. Резервы повышения экономической эффективности в здравоохранении. 

Разработка управленческих решений по результатам анализа и оценки различных 

направлений деятельности медицинской организации. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:  

 

- при проведении занятий лекционного типа: 

при чтении лекций используется объяснительно-иллюстративный метод с элементами 

проблемного изложения учебной информации (монологической, диалогической или 

эвристической); 

 

- при проведении занятий семинарского типа: 

ситуационная задача, реферат; 

 



- при контроле результатов самостоятельной работы студентов: 

опрос. 

 

Зачет с оценкой проводится в форме тестирования. 
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