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Llesb ocBOeHMS TUCHMILIUHBI:
ChopmupoBaTh  CHOCOOHOCTH  HCHOJB30BATH  COBPEMEHHBIE  METOIBl  YIPABJICHUS
KOPIIOPAaTUBHBIMU (DHAHCAMU JUJIs pEILIEHHs] CTPATernYeCcKUX 3a1a4

Iliian kypca:
Tema 1. MeTonoJjiorn4eckne OCHOBBI CHCTeMbl Pa3padOTKH, NMPUHATHA W Ppeaju3aluu
YIPaBJIeHYECKHUX PelIeHU B MeIUIIMHCKON OPraHu3aluu.

[Togxoapl K M3y4eHMIO YIIpaBIEHYECKHUX pemieHud. HopmaTuBHBIE, NECKpUIITHBHBIE U
UHTETpaTUBHbIC TEOpUU NpUHATHS perieHuil. [lonsTuiinas 6a3a TeopuM NPUHATUS PELICHUM:
Pemenue. VYmpamnenueckoe pemienune. JIIIP. Tlpobnema. IIpobnemnas curyarus. lLlens.
Bapuantsl. AnbTepHaTtuBbl. Bo3moxHbie nucxoas! u T.1. Knaccudukanus pemenuil. Tunonorus
ynpaBieHueckux pemreHuil. [lpomecc mnpunatus pemenuii. Kinaccudukamus mpoGiiem u
MOJX0/10B K MX pelIeHut0. B3aumMocss3b mpobiem, METOA0IOIHYECKHX TOAX0/10B K UX PEIICHUI0
¥ METOJIOB NPUHSATHUS YNPABICHUECKUX pEIICHUH. DTambl Mpolecca palroHalIbHOIO MPUHATHS
pewennii. IlomaroBas TeXHOJIOTUsS Mpoliecca pa3padOTKU PELIeHHs, €ro OCHOBHBIX 3TaloB.
CucreMHBIN aHaIN3 KaK METOAOJIOTHUS YIPaBIeHUs cl1ad0 CTPYKTYpHPOBAHHBIMU OOBEKTAaMHU U
IIPOLIECCAMM.

Tema 2. MoageanpoBanue 1ipouecca NPUHATHS  yNPaBJIeHYECKMX  PelleHHil.
Kaaccndukanmusa 3axa4 m MeTON0B CHCTEMBbI pa3padOoTKM M NPHHATHS YNPABJICHYECKHX
pelneHu.

MopenupoBanue B ynpasiieHUH. [IoHATHS MoaenupoBaHus U MoJened NpuHAtus YP.
OcHoBHBIE CBOWCTBa, BUJBI, Kilaccupukauus Mojeneil mpouecca npuHsatus YP B pamkax
HOPMAaTUBHOIO, JECKPUITUBHOIO M IPECKPUITUBHOIO IMOAXOHNOB. HMepapxus Moxenen.
®usnyeckue, aHAJIOrOBbIE M MaTeMaTHYECKHE MOJEIM. YTPABISIEMbIE M HEYIpPaBIseMbIe
nepeMeHHble. OCHOBHAsI MOJIENb NPUHATHUSA pELICHUN. 3a1ada NpUHATUS peieHui. Tunsl 3agau
NPUHATUSA pEIIeHWHA. PanuoHalbHOE M WHTYMTHUBHOE pEUICHUE, PEIICHHE, OCHOBAaHHOE Ha
Cy)KJIeHHH. HeTpuBuanbHOCTb 3aJay IMPUHATUA pELICHUN. J[eTEpMUHUCTUYECKUE 3aJadu
MPUHATUSA PEUICHUH, 3a1a4M IPUHSTHS PEIICHUN B YCIOBUAX HEONPEIEICHHOCTH U prUcKa. THIbl
METO/IOB NMPUHATHA peleHnid. MeTosl pa3paboTKU U MPUHSITHS PEIIeHUI: OCHOBHBIE HAyYHBIE
MeTOobl, crneunduueckue wmeroabl mnpuHATHS YP. Tunomorus wmeronoB mnpunHstus YP.
Knaccupukanms ~ MITYP.  Tumomoruss  ympaBneHueckux — pemeHuid.  Kiaccuduxanums
VIPaBICHUYECKUX pEHICHUN: pelIeHUs, CrPyHNIUpOBaHHbIE MO (QYHKUUSAM YIpPaBICHUS.
Knaccu¢ukanuonssle MpU3HAKM YIPABICHYECKUX PEIICHUN: 11e/1b, YCIOBHS NMPUHATHSA, BPeMs,
uH(pOopMaLs, TOCIEICTBUS, OTBETCTBEHHOCTb.

Tema 3. MeToabl, npuMeHsieMble Ha CTAJAUH MOATOTOBKH YIIPABJICHYECKOI0 PELICHHS.

[Tonstre m 3Ha4YeHHWE MpoOJIEeMBbl B Tporecce mpuHsaTHs YP. JlmarHoctuka mpoOeMsl.
[Mpuynaa u cneactBue. MeToabl BBIABICHHS, (HOPMYIHPOBAHUS MPOOIEMBI, TEKOMIIO3UIIH,
JMArHOCTUKHU, MHTEPIIpEeTaluy MpolsieM: OEHUMApKUHI, METOJ aHaiM3a ciIaOblX MECT, METOA
«bputBa Oxkamay, AMarpamma CpoJICTBa, AepeBo npobiem, meroauka JI. Ilnankera u I'. Xeiina,



METOJIbl CTaTUCTHUECKONH OOpaOOTKM JaHHBIX: MpPEIBapUTENbHbIN aHadu3 MPUPOJbl TAHHBIX;
BBIABJICHHE CBsA3ed W 3aKOHOMEpHOCTeH; (akTOpHBIM aHanu3, auarpammsl [lapero,
TUCTOTPaMMBbI, CTPYKTYpHas Auarpamma Miukassl (pbiouii ckener). J[Ba Buga nepeBa mpooiieM.
[TomaroBoe mnoctpoeHue aepeBa mnpodiieM. CpaBHeHHE. MeToabl CPaBHUTENBHOIO aHaIU3a.
MeTo/b1 (hakTOpHOTO aHANIK3A: IETEPMUHUPOBAHHOTO U CTOXACTHUYECKOTO.

Tema 4. MeToabl cHCTeMBbI POrHO3MPOBaHUsl. MeTOIbI CHCTEMbI CHTYAIHOHHOI0 AHAJIH3A.

[TonsTuitnast 6a3a MPOrHOCTUKH: MPOTHO3UPOBAHKE, TPOTHO3, IIJIaH, MPOTrPaMMa, MPOEKT.
Tumonoruss MpPorHo30B: MO MacuTady, MO MEPUOAY YHPEXKISHHs, IO XapakTrepy OOBEKTOB
IIPOTHO3UPOBaHUA. MeTO/Ibl TEOPUH MPUHATHS YIPABICHYECKOTO PELICHUS], IPUMEHSIOIIUECS Ha
CTaJuy IIPOTHO3UPOBAHUSA — KAYECTBEHHBIC U KOJIUYECTBEHHBIC: METOBI IIPEABUACHUS CIIPOCa,
CTaTUCTUYECKUE METOJbl, AUHAMUYECKHE MOJEIM W IPOTrHO3 HAa OCHOBE BPEMEHHBIX PAJIOB,
DKCTpAIOJISILUSA, WHTEPIOJLUSA, AaNIPOKCUMALUs, KOPEUILUOHHO-PEIPECUOHHBIN aHAIU3,
METOJI AHAJIOTMM M T.A. ODKCIEPTHBIE METOJbl NPOTrHO3UPOBAHUS: METOJ HWHIAMBUIYAIbHON
AKCIEPTHON OLEHKH, MHTEPBBIO, KOJUIEKTUBHON JKCHEPTHOM OLIEHKH, DKCIIEPTHBIX KOMHUCCHIA.
AHaMTUYECKHE METOAbl IPOTHO3UPOBAHMS: METOJ IOCTPOEHHUS IPOTHO3HOIO CLEHapHs,
MOP(OJIOTHUECKUI aHAIN3, UCTOPUKO-TIOTHIECKUN aHanu3. MeToIbl CUTYallMOHHOTO aHaIH3a.
OTanbl CUTYalMOHHOTO aHalu3a. MecTo NpOorHo3upoBaHusl B IPUHATHUU PELLICHUI.

Tema 5. MeToabl cHCTeMbI LieJIEN0JIAraHus U BbIsIBJICHHS (TeHepHPOBAaHHS) AJIbTEPHATHB.

Lenenonaranue — MeTOABI M MECTO B MPUHATHMU peuieHud. llenb, Buabl wLenen.
TpeboBanus Kk nensiM. MeTonbl, TPUMEHSIOIINECS Ha CTaauH LEJeNoaraHus: IepeBO ILeJei,
JIepeBO pemieHUd u Ap. AunbTrepHatuBbl. TpeOoBaHus K anbrepHatuBam. DopMupoBaHUE
MHOXECTBA QJIbTEPHATHB. THIIOJIOTMsS METOAOB BBIABICHUS QJIBTEPHATUB 110 CTEIEHU
dbopmanuzanuu: SMIIUPUYECKHUE, JIOTUKO-3BPUCTUYECKHE, abCTpaKTHO-TIOTUYECKHE,
pednexcuBHble. MeTo/bl aKTUBU3ALMU TBOPYECKOIO MBIIIJIEHUS: MO3roBoi mtypMm, [lenbdu,
KOJUIEKTUBHOTO OJIOKHOTa, METOJ JIECTHHIIbI, METOJAbI acCOIMAllMU M aHAJIOTMA — METOJ
CHHEKTHKH, METOJ (POKaIbHBIX OOBEKTOB, METOJ TEHEPUPOBAHUS CIyYaWHBIX acCOIMAIIUU.
Knaccudukanmonaple MeToAbl TEHEPUPOBAHUS albTePHATHB: MOPGOIOTUYECKOTO aHaju3a,
COCTABJICHUE CIIMCKA AJIbTEPHATUB, METOJ KaTaJOKHBIX KapTOYEK, METOJ «MATPHULl OTKPBITHUS»,
METO]T KOHTPOJIBHBIX BOMPOCOB, MPHUUMHHO-CIIEACTBeHHAas quarpamma (Mimmkassl) u ap.

Tema 6. Metoabl cucTeMbl OLeHKH M BbIOOpa, peaqu3alu¥M U KOHTPOJISI peaju3aluu
AJIbTEePHATHB.

[lonsATHa cpenpl NPUHATHS YHpaBICHYECKUX pemeHnd. [loHATHA OmpeneneHHOCTH,
HeompeaeNeHHOCTH U pucka. Kmaccudukanus HeomnpeneneHHocTeil. Buasl puckoB. Metomab
BbIOOpa  aNbTEpPHATUB B  YCIOBUSAX OINPEAEICHHOCTH B  Cllyyae KOMILJIEMEHTAPHBIX
(B3aMMOONOIHSIOMMX) IIeNeil: ONTUMU3ALMOHHBIA aHalu3, JIMHEHHOEe MPOrpaMMHpOBAHUE.
Bbi6op B yCHOBHSIX ONpEAENEHHOCTH B CIIy4ae MHOKECTBEHHOCTH KOHKYPHUPYIOIIMX IIeJeH:
HaxXOoXJeHne MHOXkecTBa [lapeTo, METOABl «CTOUMOCTH-3(PPEKTUBHOCTDY, «3aTPATHI-IPHUOBLIHY
u Jap. BeposTHOCTHO-CTaTUCTHYECKHE METONbl BBIOOpa albTEPHATUB B YCIOBUSAX pUCKA U
HEOIPEAEICHHOCTH: MAaTpULlA DPEIICHUM, IEpPEeBO PEIICHWM, METOJ IIIATEKHOW MaTpUllbI,
KPUTEpUN PELICHHUS B YCJIOBUSAX HEONPEAEICHHOCTH — METOAbl MAaKCMMHHA, MHHUMAaKca,
npaBuio ['ypBuna, marpuna coxainenuil (mpaBuio Casumxka-Hwurano), mpasuno Jlammaca.
MHOroypoBHEBBIE 3a/1a4U IPUHATHS PELICHUHN B YCIOBUSAX HEONPEAEICHHOCTH U PUCKa.

Tema 7. JkcnepTHBIE METOAbI CHCTEMbI NPOLECCA NMPUHATHS YNPABJICHYECKHX pPelleHHUil.
MeToabl cMCTEeMbl AHAIN32 HEPAPXUI U AHAJIMTHYECKHUX CeTeil.

Knaccugukanus SKCHepTHBIX METOJIOB MO crnocoOy B3aUMOJEHCTBUS OpraHU3aTOpPOB
AKCIIEPTHU3BI C IKCIEPTAMH, TI0 criocobam 00paboTKu WHQPOPMAIIUU, TIOTy4aeMON OT IKCIIEPTOB.
Knaccuueckue cxeMbl MapHBIX cpaBHEHU. JeBITHOaNIpHas [IKana CpaBHEHUH MeTOo/1a aHaIn3a
uepapxuid. TpeboBanusi K skcrepTaM. JIorHdeckue MPEANOCHIIKM U TEOPETHUYECKHE OCHOBBI
MeToja aHanusza uepapxuil. Ctpykrypa uepapxuu. Pokyc (1enp), UepapXHyecKas CHCTEMaA
ypoBHEH, anbTepHaTUBHBIE petieHus. CyObeKTHUBHBIE CYXICHUS, MAaTPUIbl TAPHBIX CPABHEHUU.
Bektop puopureroB. CornacoBaHHOCTb  MaTpullbl  CyxAeHMH. CHHTE3  CyXAECHHUU.



Knaccudukanmst 3amad, pemraemMplx C TOMOIIBI0 MeToja aHaim3a wuepapxuii. CozmaHue
uepapxun B CIIIIP Expert Decide. PaboTa ¢ rpymnmoii s3KcrepToB.

Tema 8. MeToabl cucTeMbl KOHTPOJIsSI, OlleHKH 3¢ (eKTUBHOCTH NPUHATUA U Peain3aluu
yIpaBJIeHYECKUX PellleHH i B METUIIMHCKUX OPraHu3aIHsAX.

OddekTuBHOCTS  ympaBieHYeCKUX  pemeHuid. Iddekt U IPPEeKTUBHOCTD.
Cocrapmsirorie  3QpGeKTUBHOCTH. D(PPEKTUBHOCTD ACSITENLHOCTH OpTaHM3alud. MeTomabl
OILICHKH YKOHOMHYECKOW A(()EKTUBHOCTH MPUHITUS U PEaTH3AIMU YIIPABICHYCCKUX PEIICHUI:
TPaIUIIMOHHBIE TMOAXOAbl — IEJIEBOW TOIXOJ, PECYpPCHBIM TOIXOJ, TMOJAXOA BHYTPECHHHX
nporieccoB. KoHIenus IIeHHOCTHOOPHEHTHPOBAHHOTO YIIPABJICHUS: KPUTEPHU dPPEKTUBHOCTH,
nokasarenu 3(QpPEKTUBHOCTU — TPHOBLUIb, PEHTAOCIBHOCTH, MOJHAS CEO0ECTOMMOCTh, UYUCTBIN
9KOHOMHUYECKUH TIOXOJ H T.JI.

@DopMbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI M IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAMHU:

B xonme peamuzanum guciuiuinHbl  «CucTeMa NPUHATUS YIPaBIEHYECKUX pEIICHUH B
MEAMIMHCKUX OPTaHU3alUAX» MCHOJIb3YIOTCS CJIEAYIOIIHEe METOJbl TEeKYIIEro KOHTPOJS
yCIIEBAEMOCTH O0YYaIOLINXCS:

- IPY TIPOBEICHUH 3aHATUHN JIEKIIMOHHOTO THIIA!
UCIIONB3YETCSI  OOBSICHUTENBbHO-WJUTIOCTPATUBHBIA ~ METOJ, C  3JeMEHTaMH MPOOJIEeMHOTO
U3JI0KEHUS yueOHOW HHpOpMAIMK (MOHOJIOTHYECKOM, TNaJIOTUYECKON MIIH BPUCTUYECKOMN );

- I[IpU IMIPOBEACHNU 3aHATHI CCMHUHApPCKOI'0 TUIIA:
AUCITYT, 5CCC, TCCTUPOBAHUC,

- IPU KOHTPOJIE PE3yIbTaTOB CAMOCTOSATEIBHOM pabOThI CTYICHTOB:
orIpoc.

3adeT MPOBOAUTCS B YCTHOM (hopMe B BUJE OIpoca.

OcHoBHasi MTepaTypa:
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