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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию 

 

План курса: 

Тема 1 Теоретические основы бережливого проектирования 
Системы бережливого производства в проектах. Производственная система Toyota: 

изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota Production System). Возникновение 

системы бережливого производства LP (Lean Production), ее цели, задачи и развитие. 

Преимущества внедрения бережливой производственной системы в проектах. Процесс 

реализации концепции Lean Production + Six Sigma (Бережливое производство + шесть 

сигм). Основные принципы и инструменты интегрированной концепции Lean Six Sigma в 

рамках методики решения проблем DMAIC (D-определяй, M-измеряй, A-анализируй, I-

улучшай, C-управляй). Проектирование по критерию Lean Six Sigma. Принципы 

построения бережливого производственного потока. Основные характеристики 

бережливого производственного потока и его параметры: время такта (время цикла, время 

выполнения заказа). Понятие ценности. Цепочка создания ценности. Определение потока 

создания ценности (value stream). Организация движения потока создания ценности. 

Вытягивающее (pull) поточное производство вместо выталкивающего (push). Основные 

принципы встроенного качества. Развертывание функции качества QFD (Quality Function 

Deployment) или структурирование функции качества (СФК). Виды потерь (muda, mura, 

muri). Методика оценки потерь. Выявление, устранение и предупреждение потерь в 

производстве. 

Тема 2 Методы и инструменты преобразования организации в бережливое 

производство 
Процесс преобразования организации в бережливое производство. Определение 

масштабов внедрения бережливого производства на начальном этапе разработки проекта. 

Выбор базовых продуктов для бережливой линии. Определение производительности 

бережливой линии, соответствующей спросу на продукцию. Определение требуемых 

уровней производительности процесса и такта. Документирование сочетания 

технологических процессов и критериев качества. Суммирование общего времени 

процесса. Инструментарий бережливого производства, направленный на определение, 

устранение и предупреждение определенных видов потерь: картирование потока создания 

ценности VSM (Value Stream Mapping); точно во время JIT(Just-in-timt); организация 

рабочего места - 5S; 6S как необходимое условие внедрения синхронизированного 

производства; быстрая переналадка оборудования? SMED (Single Minute Exchange of 

Dies); всеобщий уход за оборудованием TPM (Total Productive Maintenance); визуальный 

контроль (visual control); непрерывное совершенствование потока создания ценности в 

целом и отдельного процесса кайзен (kaizen). Инструментарий встроенного качества: 



автономизация дзидока (jidoka); защита от ошибок - покэ-ека (poka-yoke); статистическое 

управление процессами SPC; анализ видов и последствий потенциальных отказов FMEA 

(Potential Failure Mode and Effects Analysis); процесс согласования производства части 

PPAP (Product Part Approval Process).  

Тема 3 Практические аспекты бережливого проектирования 
Подходы к разработке проектов бережливого производства. Алгоритм внедрения 

бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности 

внедрения и достигаемые результаты. Типовые ошибки применения подходов 

бережливого производства в проектах. Изучение проектов по комплексному 

преобразованию производства в бережливое. Система целевых индикаторов для оценки 

результатов внедрения бережливого производства в проектах. Комплексный показатель 

lean, учитывающий различные аспекты деятельности организации в области бережливого 

производства. Механизм реализации бережливых проектов. Экономический эффект и 

эффективность от внедрения мероприятий по бережливому производству в организации, 

их оценка. Процесс преобразования организации в бережливое производство. 

Определение масштабов внедрения бережливого производства на начальном этапе 

разработки проекта. Выбор базовых продуктов для бережливой линии. Определение 

производительности бережливой линии, соответствующей спросу на продукцию. 

Определение требуемых уровней производительности процесса и такта. 

Документирование сочетания технологических процессов и критериев качества. 

Суммирование общего времени процесса. Инструментарий бережливого производства, 

направленный на определение, устранение и предупреждение определенных видов 

потерь: картирование потока создания ценности VSM (Value Stream Mapping); точно во 

время JIT(Just-in-timt); организация рабочего места - 5S; 6S как необходимое условие 

внедрения синхронизированного производства; быстрая переналадка оборудования  

SMED (Single Minute Exchange of Dies); всеобщий уход за оборудованием TPM (Total 

Productive Maintenance); визуальный контроль (visual control); непрерывное 

совершенствование потока создания ценности в целом и отдельного процесса  кайзен 

(kaizen). Инструментарий встроенного качества: автономизация дзидока (jidoka); защита 

от ошибок - покэ-ека (poka-yoke); статистическое управление процессами SPC; анализ 

видов и последствий потенциальных отказов FMEA (Potential Failure Mode and Effects 

Analysis); процесс согласования производства части PPAP (Product Part Approval Process). 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины ФТД.В.02 «LEAN менеджмент: бережливое 

производство» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

 

Тема (раздел) Методы текущего 

контроля успеваемости 

Теоретические основы бережливого проектирования Тестирование 

Методы и инструменты преобразования организации в 

бережливое производство 

Дискуссия 

Практические аспекты бережливого проектирования Коллоквиум 

 

Зачет с оценкой и экзамен проводятся в виде устного опроса. 
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