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Цель освоения дисциплины:   

Сформировать компетенции аналитического и углубленного изучения базовой 

экономической теории принятия решений в условиях неопределенности и 

соответствующими аналитическими навыками.   

План курса:   

Тема 1. Методологические основы разработки, принятия и реализации 

управленческих решений  

Подходы к изучению управленческих решений. Нормативные, дескриптивные и 

интегративные теории принятия решений. Понятийная база теории принятия решений:  

Решение. Управленческое решение. ЛПР. Проблема. Проблемная ситуация. Цель. 

Варианты. Альтернативы. Возможные исходы и т.д. Классификация решений. Типология 

управленческих решений. Процесс принятия решений. Классификация проблем и 

подходов к их решению. Взаимосвязь проблем, методологических подходов к их 

решению и методов принятия управленческих решений. Этапы процесса рационального 

принятия решений. Пошаговая технология процесса разработки решения, его основных 

этапов. Системный анализ как методология управления слабо структурированными 

объектами и процессами.   

Тема 2. Моделирование процесса принятия управленческих решений.  

Классификация задач и методов разработки и принятия управленческих решений.  



Моделирование в управлении. Понятия моделирования и моделей принятия УР. Основные 

свойства, виды, классификация моделей процесса принятия УР в рамках нормативного, 

дескриптивного и прескриптивного подходов. Иерархия моделей. Физические, 

аналоговые и математические модели. Управляемые и неуправляемые переменные. 

Основная модель принятия решений. Задача принятия решений. Типы задач принятия 

решений. Рациональное и интуитивное решение, решение, основанное на суждении. 

Нетривиальность задач принятия решений. Детерминистические задачи принятия 

решений, задачи принятия решений в условиях неопределенности и риска. Типы методов  

принятия решений. Методы разработки и принятия решений: основные научные методы, 

специфические методы принятия УР. Типология методов принятия УР. Классификация 

МПУР.  

Тема 3. Методы, применяемые на стадии подготовки управленческого решения. 

Понятие и значение проблемы в процессе принятия УР. Диагностика проблемы. Причина 

и следствие. Методы выявления, формулирования проблемы, декомпозиции, диагностики, 

интерпретации проблем: бенчмаркинг, метод анализа слабых мест, метод «Бритва 

Оккама», диаграмма сродства, дерево проблем, методика Л. Планкета и Г. Хейла, методы 

статистической обработки данных: предварительный анализ природы данных; выявление 

связей и закономерностей; факторный анализ, диаграммы Парето, гистограммы, 

структурная диаграмма Ишикавы (рыбий скелет). Два вида дерева проблем. Пошаговое 

построение дерева проблем. Сравнение. Методы сравнительного анализа. Методы 

факторного анализа: детерминированного и стохастического.  

Тема 4. Методы прогнозирования в условиях неопределённости. Методы 

ситуационного анализа.  

Понятийная база прогностики: прогнозирование, прогноз, план, программа, проект. 

Типология прогнозов: по масштабу, по периоду упреждения, по характеру объектов 

прогнозирования. Методы теории принятия управленческого решения, применяющиеся 

на стадии прогнозирования – качественные и количественные: методы предвидения 

спроса, статистические методы, динамические модели и прогноз на основе временных 

рядов, экстраполяция, интерполяция, аппроксимация, корелляционно-регресионный 

анализ, метод аналогии и т.д. Экспертные методы прогнозирования: метод 

индивидуальной экспертной оценки, интервью, коллективной экспертной оценки, 



экспертных комиссий. Аналитические методы прогнозирования: метод построения 

прогнозного сценария, морфологический анализ, историко-логический анализ. Методы 

ситуационного анализа. Этапы ситуационного анализа. Место прогнозирования в 

принятии решений.   

Тема 5. Финансовые основы страховой деятельности. Экономика страхования  

финансовые основы страховой деятельности. Мировой страховой рынок  

Особенности организации финансов страховщиков. Доходы, расходы, прибыль страховой 

компании. Особенности кругооборота страхового фонда. Уставный капитал - размер, 

форма, структура. Собственные средства и страховые резервы страховой организации. 

Состав и структура страховых резервов и иных фондов страховщика. Порядок 

формирования и использования технических резервов. Надзор за правильностью 

формирования страховых резервов. Место китайского страхового рынка в 

международном обмене. Понятие мирового страхового хозяйства. Основные 

региональные страховые рынки мира, тенденции и перспективы развития  

  

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:   

  

Код 

компетенции   
Наименование компетенции   Код   этапа 

освоения 

компетенции  

 Наименование этапа освоения компетенции   

  

ПК-3   Способность 

использовать 

современные методы 

управления 

корпоративными 

финансами для решения 

стратегических задач  

ПК-3.2   Способность использовать 

современные методы управления 

корпоративными финансами для 

решения задач, связанных с оценкой 

рисков проектной деятельности.  

ПК-5  Владение методами 

экономического и 

стратегического анализа 

поведения  

экономических агентов 

и рынков в глобальной  

среде  

ПК-5.2  Способность   

анализировать взаимосвязи  

 между стратегиями с целью 

подготовки сбалансированных 

управленческих решений  

  

   

Этап 

освоения 

компетенции   

Показатель оценивания   Критерий оценивания   



ПК-3.2   Осуществляет оценку активов;  

Управляет оборотным 

капиталом;   

Оценивает риски с помощью 

продвинутых количественных 

методов;   

Оценивает  влияние рисков на  

стоимость проекта;   

Оценивает эффективность 

принятых мер по управлению 

рисками.   

Использует  методы   оценки рисков 

предлагаемого к реализации проекта;   

Оценивает и минимизирует проектные 

риски;   

Применяет навыки составления целевых 

инвестиционных проектов.   

ПК-5.2  Анализирует взаимосвязи 

между финансовыми 

стратегиями экономических 

агентов;   

Участвует   в подготовке 

управленческих решений;  

Проводит анализ 

управленческих решений с 

точки зрения экономического и 

стратегического анализа.   

Использует наиболее актуальные проблемы 

развития современных управленческих 

моделей;   

Осознаёт и формулирует современные 

проблемы, стоящие перед организацией, а 

также пути их решения;   

Применяет способы прогнозирования и 

моделирования процессов в организации и 

принимает соответствующие решения при 

управлении организацией.   

  

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся:   

– при проведении занятий лекционного типа:   

• Опрос;   

• Контрольная;   

• Тестирование.   

– при проведении занятий практического (семинарского) типа:   

• Опрос;   

• Контрольная;   

• Тестирование.   

   

Промежуточная  аттестация  проводится  в  форме:  зачёта  в  письменной  форме   

(тестирование).   

   



Основная литература:  1. Методы принятия решений, Harvard Business Review (HBR), 10 

лучших статей; пер. с англ. – М.: ООО «Альпина Паблишер», 2017.   

2. Зайцев М.Г., Варюхин С.Е. Методы оптимизации управления и принятия решений: 

примеры, задачи, кейсы: учебное пособие. – 4-е изд. – М.: Издательский дом 

«Дело», 2015.  

3. Бусов В.И., Лябах Н.Н. и др. Теория и практика принятия управленческих решений 

: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / под общей редакцией В. 

И. Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019.  

4. Бабурина, Н. А. Страхование. Страховой рынок России: учебное пособие для вузов 

/ Н. А. Бабурина, М. В. Мазаева. — Москва : Издательство Юрайт, 2019.  

  


