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Ilian kypca:
Tema 1. MeHeq:KMEHT: COBPeMeHHbIe TeHACHINH.

OTansl pa3BUTUS TEOPUU U NPAKTUKA MEHEPKMEHTA. YBEIMYEHHE CKOPOCTU U3MEHEHHUN.
Cpena VUCA wu ee BiausHME Ha MEHEIKMEHT. TeHAEHUMU pa3BUTHS [POMU3BOJICTBA,
OKa3bIBAIOIIME BIMSHME HAa MeHekMeHT. Monens ®Pumepa-Knapka. IloctunaycrpuanbHbie
TEHJCHLUUH Pa3BUTHA IIPOU3BOJICTBA WM €€ IPOSBICHUS Ha MaKpOypOBHE U MHUKPOYpPOBHE.
DKOHOMMKA BIIEYATIIEHUH U MEHEHKMEHT. | To0anm3ansa U ee IMOCIEeACTBUA I MEHEIKMEHTA.
HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTH M HOBBIE KOMIIETCHLMHM JUIsl MEHEKepoB. [IokoieHueckue
TPEHIbl B MEHE/DKMEHTE: MokoneHus X, Y, Z. Tpenasl pa3BUTUS MEHEDKMEHTa B POCCHUCKON
npaktuke. Mcnonp3oBaHue B MEHEIKMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHYECKHX BO3MOXHOCTeH: Big Data,
Al, Machine Learning, RFID, Blockchaim.

Tema 2. Tpanchopmauus nIaHUPOBAHUSA U KOHTPOJIS.

W3MeHeHHs B CTpaTerM4yecKOM IUIAHUPOBAHWU. YYACTHUKU (POPMHPOBAHUS CTPATETHH.
MeTtosp TOHECEHHS 0 TIEpCOHaIa MUCCHH, I1eJIeH, IEHHOCTE! W MPUHIIMIIOB KOMITaHUH. Be16op
MEXIy HHCOPCUHIOM M ayTCOPCUHIOM. HoBBIE BO3MOXHOCTH IIOCTPOEHHUS CETEBBIX
opranuzanuii. M3MeHeHnss B mnponenype KOHTpousisd. [IpMHIMIBI OCYyHIECTBIEHUS KOHTPOJIS.
JlenerupoBanue (QYyHKIMH KOHTpONs cBepxXy BHHU3. KOHTpomb moTpedutens: COBpeMEHHbIE
¢opmel. Crangaptr AA 1000. MHpopmanroHHBIE CHUCTEMBI KOHTpOJIA. beHUMapKUHI Kak
UHCTPYMEHT KOHTPOJIS.

Tema 3. VYnpaBienue JI0AbMH B OPraHM3anMAX: OT YNPaBJCHHS YeJOBEYeCKHMH
pecypcaMu K YNPaBJIECHHI0O HHTE/VIEKTYAJIbHbIM MOTEHIHAJIOM OPraHU3aluH.

KPI u coBpemMeHHBIE MOAXOABI K MaTrepUaIbHOMY M MOPAJIbHOMY CTUMYJIMPOBAHUIO.
VYhpaBieHue TaJlaHTaMH. YIPABIECHUE BOBJIEYEHHOCTBIO, IPUBEPKEHHOCTHIO. Pa3Butume
KpeaTuBHOCTU. KoyduMHr u MeHTOpHHI. YenoBeueckMid M OpraHU3alMOHHBIN IOTEHLIHAN:
OCHOBHbIE HampaBJeHUs] UX peaju3aluuu. PeTputsl, rpynmnoBbie 00CyXIeHUs U (pOpMHpPOBaHHE
KOJUIEKTHBHBIX (hOopM HesBHOTO 3HaHUsA. OOydaromascst opraHu3anus: OCHOBHbIE 0COOEHHOCTH U
MPUHIMUIIBL ee nedarenbHocTh. PopMupoBanue koMmaHI. BupryaneHbie koMaHabl. [IpoekTHbIN
MEHE/DKMEHT. BiMsHue Ha MEHEPKMEHT HOBBIX HH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX
TEXHOJIOTHUM.



Tema 4. KyabTypa opranuzanmu.

OcHoBHbIE MMyTH U cHOCOOBI (POPMUPOBAHUS M PA3BUTHS OPraHU3AIMOHHOM KyJIBTYpBHI.
VYrpasnenue no neHHocTsM. [TpuHuMne! B opranuzanuu. Opraiuzanyuy 0OCO3HaHHOTO Pa3BUTHS.
bupro3zoBbie opranmzanuu. KopmopaTtuBHas cornuaibHas OTBETCTBEHHOCTb. MekayHapoaHbIe
crangaptel [SO 26000:2010. KpocckyneTypHble acnekThl MeHekMmeHTa. Kymbrypa Agile.
Bo3moxkHocTH 1 orpannuenus i noaxonos Agile. Texnonorust Scrum.

Tema 5. JIugepcrso.
TpeboBanuss K JTUYHOCTH JHAEpa B OpraHu3anuu. Jluaep Kak Koyd, Kak TE€HEpaTop
cMBbICTIOB. MeTozb! yIipaBieHus: KOH(DIUKTaMu.

Tema 6. UHHOBAIIMOHHBIH MeHEIKMEHT.

Buael vHHOBaLWii: MPOAYKTOBBIE, TEXHOJOTMYECKHE, B MaTEPHAIbHO-BEIIECTBEHHOU
cdhepe, B MEHEDKMEHTE, B MApKETHHTE, B OpraHU3aIliy, B Mojiesin ou3Heca. PykoBoacteo Ocrio.
NunoBarmu B manom. Konnemnmus Kaiinzen u Lean Production. beHumMapkuHT Kak MCTOYHHK
nHHOBanuid. OpraHu3anys WHHOBAIIMOHHOW JEATEIHHOCTH M (OPMUPOBAHHUE WHHOBAITMOHHBIX
ctpareruii. OnieHKa MHHOBALIMOHHOM aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHe)KMEHT 3HAHMI.

CymHoOCTh W cmocoObl H3MEpPEeHHs] HWHTEIUIeKTyaldbHOro kamurtaia. Kosdduuuent
Tobuna. Bunpl 3HaHMiA: sIBHBIE W HESBHBIC, WHAMBHIYyalbHbIE W KOJUIEKTUBHBIC. SIBHBIE U
HEesIBHbIE 3HaHUS B Mpoliecce (OPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX INPEUMYILIECTB OpraHu3aluil.
@Oynkiuu  ynpaBieHus — 3HaHuAMHU. [lupammpma  Xomena  (MUpamMpia  4eJIOBEYECKHX
BO3MOXHOCTEH).

®opMbI TEKYIIEr0 KOHTPOJIA ¥ MPOMEKYTOYHOM ATTEeCTALUM:
B xozne peanuszanyu 1ucuuiuinEbl « COBpEMEHHBIN MEHEIKMEHT» UCIIOIB3YIOTCS CIEAYOLINE
METO/Ibl TEKYIIET0 KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH O0YJarOIUXCSl:

- IPY TIPOBEICHUH 3aHATUHN JICKIIMOHHOTO THIIA:

MPU YTEHUU JICKIIMH HCIONB3YeTCsl OOBICHUTENbHO-UUTIOCTPATUBHBIA METOJ] C JJIEMEHTAMHU
MpoOJeMHOTO W3JIOKEeHUS y4eOHON wHpopMauu (MOHOJOTUYECKON, TUATOTHYECKON WITH
ABPUCTUYECKON);

- IIpU MIPOBCACHUU 3aHATHH CCMUHApPCKOI'0 TUIIA:
TECTUPOBAHUEC, IPE3CHTAIUN, TOKJIAIbI;

- IIPU KOHTPOJIE PE3yJIbTATOB CAMOCTOSTEIBHON pabOThI CTYAECHTOB:
YCTHBIE U MNCbMEHHBIE OMPOCHI, AUAIIOT C ayJUTOPUEH.

3aueT IIPpOBOAUTCA B MMMChbMEHHOM (bOpMC MCTOAOM TCCTUPOBAHUS.
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