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Целью  изучения  учебной  дисциплины «Антикризисное  управление  в
экономической  сфере»  является  формирование  у  обучаемых  системы  знаний  по
диагностике  кризисных  ситуаций,  возникающих  при  управлении  организацией
(предприятием, фирмой), методологии предотвращения кризисов, комплексному анализу
финансово-экономического состояния предприятия, определению путей выхода из кризиса
(разработке методов его финансового оздоровления).

Содержание дисциплины

Тема 1. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-
экономическом развитии. Разновидности кризисов.

Понятие  кризиса  в  социально-экономическом  развитии.  Причины  возникновения
кризисов.  Типология  кризисов.  Признаки  кризиса:  распознавание  и  преодоление.
Человеческий фактор кризисных ситуаций. Роль управления в кризисах.

Экономические  кризисы  и  цикличное  развитие  экономики.  Истоки  и
непосредственные  причины  экономических  кризисов.  Научные  концепции  объяснения
циклов  и  экономических  кризисов.  Механизмы  регулирования  кризисных  ситуаций  в
экономике.  Фазы  цикла  и  их  проявление.  Множество  и  разновидности  циклов
экономического развития. Виды экономических кризисов и их динамика.

Тема 2. Потребность и необходимость в антикризисном управлении. Механизмы
антикризисного управления.

Управляемые  и  неуправляемые  процессы  в  организации.  Возможность  и
необходимость  антикризисного  управления.  Содержание  и  основные  черты
антикризисного управления. Объект и предмет, закономерности, функции антикризисного
управления. Антикризисное управление в развитии организации. 

Понятие  экспертизы.  Функции  экспертизы.  Процесс  формирования  экспертной
информации.  Требования  к  экспертной  информации.  Роль  экспертной  информации  в
антикризисном управлении.

Тема 3. Стратегия и тактика антикризисного управления.
Понятия прогнозирования и предвидения и их роль в антикризисном менеджменте.

Методы прогнозирования. Прогнозирование внешней и внутренней среды предприятия.
Прогнозирование инвестиций иностранного и отечественного капиталов.

Содержание  и  цели  стратегии  антикризисного  управления.  Взаимодействие
стратегического,  среднесрочного  и  текущего  планирования.  Учет  внешней  среды  и
фактора  неопределенности.  Перестройка  организационных  структур  в  соответствии  со
стратегическими  целями.  Создание  адекватных  условий  для  реализации  возможностей
каждым членом команды - главное в стратегическом контроле. Поддержание гармоничных
отношений с окружающей средой.



Тема 4. Банкротство предприятий и банков. Диагностики банкротства.
Санация предприятий.

Банкротство  предприятий  как  явление  современной  российской  экономики.
Основные положения Закона РФ "О несостоятельности (банкротстве) предприятия". Суть
реорганизации  (внешнее  управление).  Санация  и  ее  цель.  Ликвидация  предприятия  и
процедуры ее осуществления. Принципы системы банкротства.

Принципы  диагностики:  объективность,  конкретность,  единство  ситуационного  и
стратегического подходов,  системность,  профессионализм,  единство  количественного и
качественного  подходов.  Технология  и  методы  диагностики.  Информационное
обеспечение диагностики. Признаки банкротства.

Прогнозирование  и  предвидение  кризисов. Уровень  развития  отрасли,  рыночная
конъюнктура  в  конкретном  секторе  производства.  Доступность  сырья  и  длительность
производственного  цикла.  Стадия  жизненного  цикла,  на  котором  находится  фирма,
уровень  ее  специализации,  качество  выпускаемой  продукции.  Инновационные
возможности.

Понятие  санации.  Основные  мероприятия  диагностики  и  осуществления
мероприятий санации. Мероприятия финансового оздоровления.

Тема 5. Государственное регулирование кризисных ситуаций.
Антикризисное  регулирование  как  макроэкономическая  категория.  Оказание

государственной  поддержки  неплатежеспособным  предприятиям.  Привлечение
инвесторов.  Приватизация  и  добровольная  ликвидация  предприятий-должников.
Оптимизация  налогообложения.  Активная  подготовка  и  поддержка  деятельности
профессиональных управляющих.

Тема 6. Человеческий фактор антикризисного управления.
Учредители  фирмы,  собрание  акционеров,  совет  директоров,  правление,

центральные службы как субъекты антикризисного менеджмента. Менеджер - центральная
фигура  антикризисного  управления.  Основные  черты  антикризисного  управляющего.
Ролевые структуры деятельности.

Типы  кадровой  политики.  Субъекты  кадровой  политики.  Роль  антикризисного
управляющего в осуществлении рациональной кадровой политики. Общественное мнение
и кадровая политика.

Принцип  антикризисного  управления  персоналом.  Классификация  принципов
управления  персоналом.  Соотношение  принципов  и  методов  управления  персоналом.
Особенности  реализации  принципов  управления  персоналом  на  различных  этапах
эволюции кризиса фирмы.

Тема 7. Инвестиционная и инновационная политика в антикризисном
управлении.

Понятие инвестиционной деятельности в антикризисном управлении. Направления
инвестиционной деятельности.

Пути и механизмы реализации мероприятий инвестиционной деятельности.
Понятие  инновационного  потенциала.  Виды  инноваций.  Содержание  плана

инновационной  работы  фирмы.  Отечественный  и  зарубежный  опыт  инновационной
деятельности. Инновация - ведущее средство антикризисного менеджмента.

Тема 8. Зарубежный опыт антикризисного управления.



Усиление  роли  государства  в  регулировании  макроэкономических  процессов  в
стране.  Проведение  антикризисных  финансовых,  экономических  мер  в  интересах
большинства  населения.  Консолидация  всех  ветвей  власти.  Целеустремленность  и
творческий подход к разработке социально-экономической политики.

Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда (Германия, конец 40-х - середина
50-х  гг.  XXв.). Суть  концепции  социально  направляемой  экономики.  Государство  как
гарант  и  выразитель  интересов  всех  слоев  общества.  Повышение  эффективности
управления  предприятием  -  задача  общенационального  масштаба.  Изучение  и  учет
общественного мнения. Твердая марка как фактор инвестиций.

Опыт  антикризисного  управления  в  американских  корпорациях. Аналитическая
деятельность  менеджера.  Оценка  состояния  всех  направлений  производственной  и
финансовой  деятельности  прошлой  администрации  корпорации.  Принципы  подбора
эффективной команды. Работа с общественностью и профсоюзами.

Антикризисные  аспекты  современного  государственного  управления  в  США  и
странах  Западной  Европы. Органы  для  повышения  эффективности  государственного
управления в США. Президентский совет по честности и эффективности. Президентский
совет  по  совершенствованию  управления.  Создание  финансовой  системы  из
государственных  и  коммерческих  банков.  Государственная  финансовая  поддержка
нововведений.  Поощрения  НИОКР.  Создание  совместных  государственно-частных
предприятий.
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