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Цель освоения дисциплины:
Формирование  компетенций  в  области  толкования  и  применения  норм,

регулирующих деятельность некоммерческих организаций. 

План курса:

Тема  1.  Создание  корпорации.  Кризисы  организационного  развития  и
механизмы их преодоления.

Создание  корпорации.  Выбор  организационно-правовой  формы.  Формальная  и
фактическая  организационная  структура.  Кризис  лидерства  и  его  преодоление  через
специализацию.  Возникновение  вертикальных  связей,  изменение  структуры  органов
управления корпорацией и внесение изменений в ее учредительные документы. Кризис
автономии  и  его  преодоление  через  процедуру  делегирования  полномочий.  Создание
функциональных  подразделений.  Линейно-функциональная  структура  и
внутрикорпоративное нормотворчество

Кризис  диверсификации  и  его  преодоление  через  департаментализацию
корпорации (создание самостоятельных подразделений).  Департаментализация линейно-
функциональной  структуры,  Функциональные,  специальные  и  обслуживающие
департаменты.  Внутрикорпоративное  нормотворчество,  система  положений  о
департаментах

Тема  2.  Реструктуризация  корпорации.  Причины,  технологии,  правовое
обеспечение

Кризис  размывания  ответственности  и  его  преодоление  через  дивизионирование
(создание  самостоятельных  юридических  лиц  на  базе  подразделений  –  специальных
департаментов).  Процедура дивизионирования через  реорганизацию или возникновение
отношений “материнская” -  “дочерняя” компании.  Плюсы и минусы дивизионирования
через реорганизацию и создание холдинговых структур: Процедура. Возможность выбора
организационно-правовой  формы.  •  Перераспределение  дебиторской  и  кредиторской
задолженности.  Обслуживающие  департаменты  и  их  место  при  различных  вариантах
дивизионирования. Функциональные департаменты и их место при различных вариантах
дивизионирования.  Система  интересов  единоличного  исполнительного  органа  при
различных вариантах дивизионирования. Интересы собственников с точки зрения влияния
на  управление  группой  компаний,  возникающей  в  результате  дивизионирования.
Интересы собственников при реализации инвестиционных программ группы компаний.
Устойчивость  группы  компаний,  возникшей  в  результате  дивизионирования.
Капитализация  и  инвестиционная  привлекательность  группы  компаний,  возникшей  в
результате дивизионирования

Тема  3.  Развитие  организационных  структур  и  реструктуризация  групп
корпораций
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Кризис рассогласования политики дивизионов и его преодоление через координацию
их деятельности. Структуры двойного подчинения, проектная организационная структура,
матричные  структуры.  Кризис  иерархической  организационной  структуры.
Необходимость  перехода  от  иерархических  типов  организационных  структур  к
квазииерархическим  (псевдоиерархическим).  Развитие  договорных  отношений,
ослабление  функции  контроля  капитала  в  холдинговых  структурах.  Примеры
квазииерархических организационных структур, создаваемых при доминанте договорных
отношений. Принципы построения квазииерархических организационных структур.

Тема 4. Реструктуризация бизнеса. Анализ возможных путей реструктуризации
бизнеса.  

Анализ процедур принятия решений в процессе реструктуризации бизнеса с точки
зрения  действующего  законодательства.  Описание  процедуры  правового  и
управленческого  обеспечения  проведения  реструктуризации  бизнеса.  Документарное
обеспечение  процедуры  реструктуризации  бизнеса.  Анализ  типичных  юридических
ошибок, возникающих в процессе реструктуризации.

Оптимизация  распределения  полномочий  органов  управления  в  хозяйственном
обществе.  Документарное  оформление  перераспределения  полномочий  через  нормы
учредительных документов хозяйственного общества.

В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.В.ДВ.02.01  Правовые  аспекты
реструктуризации бизнеса и защиты прав его участников используются следующие
методы текущего контроля успеваемости обучающихся:
Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости

Создание  корпорации.  Кризисы
организационного  развития  и  механизмы  их
преодоления.

Опрос

Реструктуризация  корпорации.
Причины, технологии, правовое обеспечение Опрос

Развитие  организационных  структур  и
реструктуризация групп корпораций Опрос

Реструктуризация  бизнеса.  Анализ
возможных путей реструктуризации бизнеса.  Опрос, Диспут

Формой промежуточной аттестации выступает: зачет с оценкой

Шкала оценивания
Этап освоения
компетенции

Показатель оценивания Критерий оценивания Средства
(методы)

оценивания
ПК–2.2  Способность
квалифицированно
использовать
теоретические
разработки  при
применении
нормативных  правовых

-  демонстрирует  системные
представления  о
правореализации,  в  том
числе,  о  процессуальном
правоприменении,  в
судопроизводственной  и
правозащитной

-  установлены  и
проанализированы
фактические
обстоятельства дела;
-  в  полном  объеме
отобраны,
проанализированы 

Опрос
Тест
Кейс задания
Ситуационные
задачи
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актов,  реализовывать
нормы  процессуального
права  в
судопроизводственной  и
правозащитной
деятельности

деятельности и  систематизированы
правоположения,
нуждающиеся в правовой
оценке;
-  предложены  варианты
решения  казусов  на
основании  конкретных
случаев  из
правоприменительной
практики;
-  продемонстрированы
навыки  составления
процессуальных  правовых
документов

ПК–7.2  Способность
квалифицированно
толковать
процессуальные
правовые  акты,
установленные  в
судопроизводственной
деятельности

-  использует  конкретные
приёмы,  процедуры,
технологии  уяснения  и
разъяснения норм права

- определены  конкретные
приёмы,  процедуры  и
технологии  уяснения  и
разъяснения  норм
процессуального права;
- квалифицированы  виды
и  способы  толкования
норм  процессуального
права;  
-  выявлены противоречия
в  различных  нормах
процессуального права;
-  выбран  обоснованный
вид и способ толкования
норм  процессуального
права

Опрос
Дискуссия
Ситуационные
задачи

Информационные  технологии,  программное  обеспечение,  материально-
техническая  база,  оценочные  средства,  необходимые  для  освоения  дисциплины
адаптированы  для  обучающихся  инвалидов  и  обучающихся  с  ограниченными
возможностями здоровья.
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