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Цель освоения дисциплины:
Формирование  устойчивого  понимания  основных  понятий и  закономерносте й̆

интеграции  ключевых  бизнес-процессов  в  цепях  поставок,  а  также  в  ознакомлении  с
передовыми концепциями и подходами к управлению цепями поставок. 

Содержание курса:

Тема  1.  Основные  понятия  и  терминология  управления  международными
цепями поставок

История  возникновения  и  эволюция  концепции  «Supply Chain Management -Supply  Chain  Management  -
Управление  цепями  поставок».  Роль  УМЦП  в  современной экономике.  Основно й̆
понятийны  аппарат  и  терминология  УМЦП.  Объектное  и  процессное  представленией̆
цепе  поставок.й̆

Тема 2. Стратегическое планирование цепей поставок 
Оптимизация  конфигурации  сетевой структуры  цепей поставок.  Дислокация

производственных  и  логистических  мощностей.  Стратегические  решения
инсорсинг/аутсорсинг» вцепях поставок. Операционная стратегия цепей поставок.

Тема  3.  Оптимизация  операционной деятельности  в  международных  цепях
поставок
Основные  операции  в  цепях  поставок:  идентификация  рисков.  Оптимизация
транспортировки  в  цепях  поставок.  Оптимизация  складирования  и  грузопереработки.
Цикл выполнения заказов клиентов – как основа интеграции операционной деятельности в
цепях поставок.

Тема 4. Контроллинг и аудит цепей поставок
Общие  проблемы  контроллинга  ключевых  бизнес-процессов  в  цепях  поставок.

SCOR-модель  –  как  межотраслевой стандарт  планирования  и  контроллинга  цепей
поставок.  Аудит  функционирования  цепей поставок  и  идентификация  рисков.
Сбалансированная система показателей оценки эффективности УЦП.

Тема 5. Государственное регулирование логистических процессов управления
цепями поставок

 Обзор  законодательства  и  основных  государственных  программ  в  сфере
управления цепями поставок.
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Тема 6. Кооперация и межорганизационное взаимодействие в цепях поставок
Виды  интеграции  в  цепях  поставок.  Проблемы  межорганизационной координации  и
интеграции  контрагентов  цепей поставок.  Союзы  и  альянсы как  основа  кооперации  в
цепях  поставок.  Виртуальные  цепи  поставок  и  проблемы  межорганизационной
координации.

Тема 7. Технологии интеграции контрагентов и управления запасами в цепях
поставок 

Технология S&OP – «Supply Chain Management -Планирования продаж и операций» в цепях поставок. Эффект
«Supply Chain Management -хлыста»  и  технология  VMI  –  «Supply Chain Management -Управление  поставщиком  запасами  потребителя».
Концепция  ECR  –  как  основа  интеграции  производителей,  дистрибьюторов  и  сетевой
розницы  в  цепях  поставок.  Технология  CPFR  –  совместного  планирования,
прогнозирования и пополнения запасов в цепях поставок.

Тема 8. Управление рисками в цепях поставок
Риск-менеджмент в цепях поставок. Идентификация логистических и других видов

рисков  цепей поставок  с  использованием  SCOR-моделирования.  Технология  SCEM  –
управление событиями в цепях поставок. Технология SCMo – мониторинга операций как
основа риск- менеджмента цепей поставок.

Тема 9. Информационная интеграция в цепях поставок
Единое информационное пространство – основа интеграции контрагентов в цепях

поставок. APS-системы и SCM-надстройки корпоративных информационных систем ERP-
класса. Электронный документооборот (EDI) контрагентов цепей поставок. EDI) контрагентов цепей поставок. 

Этап(ы) освоения компетенции:
ПК-3.2:  Готовность  к  выполнению  должностных  обязанностей  по  обеспечению

безопасности личности, общества, государства

Результат формирования компетенции 
на уровне знаний:
-  основных  понятий  и  определений,  объекта,  предмета  и  методов  (EDI) контрагентов цепей поставок. способов)

правового регулирования международных перевозок грузов;
-  процедур реализации транспортного решения,  принципов и правил логистики  

в сфере международных перевозок грузов;
- основных  положений  международных  нормативных  правовых  актов  и

национального  законодательства,  включая  антимонопольное  и  экологическое
законодательство,  законодательство  в  сфере  международных  смешанных  перевозок  и
управления  цепями  поставок,  регулирующего  вопросы  обеспечения  безопасности
личности, общества и государства;

на уровне умений:
- выявлять пробелы и проблемы реализации транспортных решений;
-  квалифицированно  выполнять  обязанности  по  обеспечению  безопасности

личности, общества и государства применительно к управлению международными цепями
поставок;

на уровне навыков: 
-  поиска  и  системного  анализа  информации,  необходимой  для  подготовки  

и реализации транспортного решения в области международной перевозки грузов;
-  непосредственной разработки транспортного решения в сфере международного

транспорта;
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-  анализа  различных правовых явлений,  юридических  фактов,  правовых норм и
правовых отношений,  являющихся  объектами  профессиональной деятельности  в  сфере
международного транспорта; 

-  анализа  правоприменительной  и  правоохранительной  практики  управления
международными цепями поставок.

Этап(ы) освоения компетенции:
ПК-9.2:  Способность  непосредственного  принятия  оптимального  решения  на

основе выделения подлежащих применению международных и внутренних нормативных
правовых актов из выявленной их совокупности

Результат формирования компетенции 
на уровне знаний:
- основных этапов процесса разработки и реализации управленческих решений, их

содержания и особенностей в сфере международного транспорта;
-  современных  технологий  принятия  управленческих  решений  в  сфере

международного транспорта;
-  процедуры  и  методов  оценки  результатов  и  последствий  принятого

управленческого решения;
-  особенностей управления международными перевозками и менеджмента на

международном транспорте;
-  особенностей  управления  международными  перевозками  с  участием

определенных субъектов (EDI) контрагентов цепей поставок. лиц с ограниченными возможностями здоровья)

на уровне умений:
- отбор из совокупности международных и внутренних нормативных правовых актов

необходимые для принятия оптимального управленческого решения в конкретной правовой
ситуации, складывающейся в сфере международных транспортных отношений; 

 -  осуществление  организационных  процедур,  разработки  и  оценки  результатов
принятых управленческих решений;

-  проведение  диагностики  управленческой  ситуации,  разработки  прогнозов
развития ситуации, анализа признаков рисковых ситуаций;

-  рациональное построение системы принятия решения и точно соотносить ее с
системой ответственности

на уровне навыков: 
- построение прогнозов развития управленческой ситуации;  
- оценка результатов принятых управленческих решений в сфере международного

транспорта.
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деятельности. Учебное пособие./ под ред. Тысячникова А.В. М. МГИМО –
Университет. 2017 г. 

2. Неруш Ю.М., Саркисов С.В. Транспортная логистика.- М.: Юрайт,
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