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Цель освоения дисциплины: Сформировать способность определять взаимосвязи 
коммуникативной стратегии и внешнего контекста 

 
План курса: 
 

Тема 1. Предмет изучения. Научно-технические достижения и научно- 

технические нововведения: взаимосвязь и взаимозависимость. Нововведение 
(инновация) как объект управления. Сущность, различие и взаимосвязь понятий 
«продукт», «технология», «новшество» («новация»), «нововведение» 
(«инновация»), «открытие», «изобретение», «модификация», «инновационный 
процесс». 

Цели и задачи учебной дисциплины. Место и роль дисциплины в системе 
высшего профессионального образования. Формирование инновационной 
культуры. Взаимосвязь с другими учебными дисциплинами. Методология 
теории управления инновационной деятельностью. 

Основные понятия, методы и инструменты исследования. Понятие 
инновации. Классификационные признаки новаций, инноваций и 
инновационных процессов и их характеристики. Форма проведения: 
лекция. 

Тема 2. Теории инновационного развития. 

Экономические и общественно-философские концепции 

инновационного развития. Периодизация общественного развития с позиций 
теории инноваций. Научно-технические эры: движущие силы развития и 
причины сменяемости. Концепция технологических укладов и их смены в 
процессе развития общества. Понятие технологического уклада. Смена 



технологических укладов по периодам доминирования. Характеристика 
современных технологических укладов и их развития. Влияние 
технологического уклада на стратегический выбор развития организации. 
Форма проведения: лекция, семинар. 

Тема 3. Инновационные процессы: виды, этапы, сущность, 
содержание. 

Особенности продуктовых, технологических и модифицирующих инновации. 
Жизненные циклы инновации Сущность и структура инновационного процесса. 
Цикличность инновационных процессов. Инновационные циклы и организация 
инновационной деятельности. Понятие жизненного цикла. Основные этапы 
жизненного цикла продукта и их характеристика. Характеристика стадий 
инновационного развития Форма проведения: лекция, практическое занятие. 

Тема 4. Национальные инновационные системы Национальные 
инновационные системы и экономика знаний. Основные положения 
концепции национальных инновационных систем. Цели, задачи и структура 
НИС. Российский и зарубежный опыт построения НИС. Основные элементы 
инновационной системы: их роль, функции и взаимодействие. 

Цели, задачи, формы и методы формирования и реализации государственной 
инновационной политики. Российское законодательство об инновационной 
деятельности. Приоритетные направления развития науки, технологии и 
техники. Критические технологии. Национальные проекты в области 
инновационного развития. Международная инновационная деятельность. 
Система международных организаций, содействующих инновационному и 
технологическому развитию. 

Понятие инфраструктуры инновационной деятельности. Состав компонентов 
инфраструктуры инновационной деятельности. Организации, занятые 
информационным обслуживанием инновационной деятельности. 
Организационное обеспечение. Правовая защита инновационной деятельности. 
Актуальные направления развития инфраструктуры инновационной 
деятельности. 

Форма проведения: лекция, семинар. 

Тема 5. Организация и управление инновационной деятельностью 
Коммерциализация результатов научно-технической деятельности: 
сущности и особенности на разных стадиях жизненного цикла. 

 

Сущность диффузных процессов и их основные направления. Трансфер 
результатов научно-технической деятельности на уровне организаций и 
государств. Охрана интеллектуальной собственности. 

Цели и задачи прогнозирования научно-технологического развития. Основные 
принципы прогнозирования. Долгосрочное прогнозирование развития 
экономики. Прогнозирование и принятие инновационных решений. Внутри и 
межфирменные организационные формы инновационной деятельности. 
Альянсы в инновационной сфере. Межфирменная научно-техническая 
кооперация. Бизнес-инкубаторы. Научные и технологические парки. 
Технополисы (наукограды). Глобальные инновационные процессы и 
особенности их организации. 

Форма проведения: лекция, практикум (контрольная работа № 1). 



Тема 6. Конкурентоспособность: понятие, факторы, условия 

обеспечения 

Понятие конкурентоспособности. Роль конкурентоспособности в условиях 
рыночной экономики. Основные факторы, определяющие 
конкурентоспособность продукции и технологии. Конкурентоспособность 
торговых марок. Бренд. Конкурентоспособность предприятия и его 
инновационная деятельность. Стратегическая значимость нововведений в 
обеспечении конкурентоспособности предприятия. 

 

Инновационный потенциал предприятия (организации) как важнейший 
фактор конкурентоспособности. Характеристика инновационного 
потенциала предприятия (организации). 

Стратегии инновационного развития предприятий и подходы к их 
формированию и реализации. 

Форма проведения: лекция, практическое занятие. 

Тема 7. Инновационная политика государства 

Особенности регламентации инновационных процессов на макро- и 

микроуровнях управления. 

Сопротивление инновациям. Конфликты в процессе инновационного 
развития. Методы и подходы к преодолению сопротивлению инновациям и 
разрешению конфликтов. 

Формирование команды и лидерство при реализации инновационных 
проектов и программ инновационного развития. Маркетинг в инновационной 
сфере. Проектирование бизнес-процессов инновационной деятельности. 
Организация мониторинга инновационного процесса. Инвестиции в 
инновации. Способы организации финансирования инновационной 
деятельности. Формы финансирования. Источники финансирования и 
кредитования. Показатели коммерческой эффективности инновации. 
Неопределенность и риски инновационной деятельности. Классификация 
рисков инновационной деятельности. Методы анализа рисков. Риск-
менеджмент в инновационной деятельности. Форма проведения: лекция, 
семинар. 

Тема 8. Управление инновационными проектами и программами 
Управление проектами как основная технология реализации инноваций. 
Понятие проекта. Разработка инновационного проекта и обеспечение его 
реализации. Проект как объект управления. Планирование и 
управление проектом на основе процессного подхода. Классификация 
проектов. Структура проекта и его окружения. Особенности 
инновационных проектов. Жизненный цикл проекта. Основные стадии 
и этапы проекта. Команда исполнителей проекта. Ключевая роль 
руководителя проекта. Взаимодействие руководителя и команды. 
Мотивация участников проекта. Виды инструментальных средств, 
используемых на различных этапах жизненного цикла инновационного 
проекта. Единая информационная модель проекта и CALS-технологии. 
Инструментальные средства планирования и контроля хода 



инновационного проекта. Инструментальные средства финансового 
анализа и управления ресурсами инновационного проекта. Форма 
проведения: лекция, практическое занятие. 

Тема 9. Предпринимательство в инновационной сфере 
Инновационная бизнес-идея. Инновационное предложение. 
Инновационный запрос. Механизмы обеспечения коммуникаций в 
инновационной сфере: биржи и торговые площадки 
интеллектуальных ресурсов. Посредничество в инновационной 
сфере. Венчурное предпринимательство. 

Инновация как специфический товар. Особенности 
продвижения инноваций на рынке. 

Прогноз продаж нового товара или услуги. Технический маркетинг 
(маркетинг на ранних стадиях жизненного цикла инноваций). 
Особенности организации рекламной кампании и подготовки сбытовой 
сети реализации нового товара или услуги. Ценообразование по новым 
продуктам (услугам). Форма проведения: практикум (контрольная 
работа № 2). 

Тема 10. Разработка и презентация инновационного проекта по 
конкретным проблемам (сферам) управления столичным мегаполисом 
Цели и задачи экспертизы инновационных проектов. Научно-
техническая экспертиза: направления, формы, методы, инструменты. 
Оформление результатов научно-технической экспертизы 
инновационных проектов. 

Коммерческая экспертиза инноваций направления: формы, 
методы, инструменты. Оформление результатов коммерческой 
экспертизы инновационных проектов. 

Цели бизнес-планирования. Внешняя и внутренняя функции бизнес- 

плана. Концептуальный бизнес-план. Сравнение альтернатив. Место 
бизнес-плана в жизненном цикле инновационного проекта. 

Бизнес-план обоснования инновационного предложения. Ключевые 
вопросы и содержание разделов бизнес-плана. Методы разработки 
бизнес-плана. Оформление бизнес-плана. Презентация бизнес-плана 
как элемент маркетинга. 

Форма проведения: практикум. 

 
Материалы текущего контроля и фонд оценочных средств промежуточной 
аттестации по дисциплине 

 
В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля и 
успеваемости обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: 
Опрос, тестирование 

– при проведении занятий семинарского типа: 
Опрос, Тестирование , Коллоквиум,  Диспут. 



Промежуточная аттестация проводится в форме: зачета с оценкой 
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