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T.1

HanMenoBanue TeM

(pazaenoB)
ITonmuTuko-
aIMUHUCTPATUBHOE
yIpaBJICHUE B
COBPEMEHHBIX
YHUTAPHBIX

rocyiapcTBax

Coaep:xanue Tem (pa3aesioB)

Dopmsbl [IOJUTUKO-TEPPUTOPUATIEHOIO YCTPOMCTBA
COBPEMEHHBIX TOCYAapCTB. YHUTapHbIE U (enepaTUBHbBIC
rocyapctsa. TUIIONOTUH YHUTAPHBIX rocyaapctB. Conepxanue
aIMUHUCTPATUBHON M MMOJTUTHISCKOM aBTOHOMHU B
COBPEMEHHBIX YHUTAPHBIX TOCYAapCTBAX.

Mopnenu opraHuzanuyu MyOJIMYHON BIACTH B YHHUTAapHBIX

rocygapcrBax. @akTopel Y NPEUMYLIECTBA LICHTPAIU3aLUU.



T.2

T.3

T.4

T.5

[IpakTuka
MOJIUTUUECKOU
JICLICHTPpAJIM3alNH B

coBpeMeHHo# EBporne

ITonutHuko-
aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHOG
yIIpaBIECHUE B
COBPEMEHHBIX

benepanusax

CpaBHUTEIBHBIN
OTIBIT OPTaHU3ALNH
COTpYJIHUYECTBA
denepanbHOTO IIEHTpA
U CyOBEKTOB

benepanun

[Tonutnueckue
TIPUHIIAIIBI
dbopmupoBaHus u
(G YHKIIMOHUPOBAHUS

KopITyca

CnabocTi TEHTPAJM30BAHHOTO ympaBiieHus. Hen30exHOCTh

BO3HUKHOBEHHSI JICTICHTPAITN3aTOPCKUX TCHICHITHN.

ITomuTHueckas CYIIHOCTb ACUCHTpAIN3allun yIpaBJICHUSA B

YHUTApHOM  TOCYJIapCTBE. @akToppl,  NPUHUUIIBI U
peuMylInecTBa JeueHTpanusanuu. Oopmel MOJIUTHKO-
aAMUHUCTPATUBHOM JCLICHTPAIU3ALINH.

OnpIT NOAUTUYECKON NELEHTpaIn3aluud B COBPEMEHHOMN
EBpomne. [leBomonus B BenukoOputanuu. Pernmonanusm B
Wtanun. @paHIMs KaK «ICHEHTPATN30BaHHAsL PECIyOIINKay.
VYuutapnas Hcnanus - «TOCYIapCTBO  ABTOHOMMIN».
[TonuTnyeckue puCKu JeUEHTpAIU3aALUN

[TonuTnyeckas CylHOCTh AEUEHTPAIN3ALUU YIIPABICHUS B
YHUTapHOM rocyzaapcrtse. @akTopsl, IPUHLIUIIBI U
IIpeuMyIIeCcTBa AeleHTpanu3auui. @opMbl MOIUTHKO-
aJIMMUHHUCTPATUBHOMN JELIEHTpaJIN3allHH.

OnbIT MOJUTUYECKON ACIEHTPAIU3alli B COBPEMEHHOM
EBpome. /leBomtonus B BenmukoOputanuu. Pernonanusm B
Wtanuu. @paHuus Kak «IeleHTPaIU30BaHHAs PECITYOIINKay.
VYHurapnas VMcnanus -  «rocyapcTBO aBTOHOMUI».
[TonuTnyeckue pucku AeleHTpaIU3aluu

B3anMooTHomeHus cyobekToB dheaepauii ¢ peaepaabHBIMU
OpraHaMM rocyaapCcTBeHHOM BiacTu. Tumnosoruu
COTPY/JHHYECTBA.

[IpencraBUTENBCTBO HHTEPECOB CYOBEKTOB (eiepalnu B
denepanbubix napaamentax. OnbiT CILA u Kanaas! no
opranu3zanuu (eaeparbHO-IITaTHOTO U (peaepanbHO-
MIPOBUHIMAIBHOTO B3aUMOJEHCTBUS UCIIOJHUTENBHON BIACTH.
MexaHn3M B3aUMOJICHCTBHUSI BIIACTH CO03a U CyOBEKTOB
dbeneparuu B OPI" u ABcTpum.

«Spoil System» u «Merit System>» kak TPUHIUITBI
OpraHU3aIMK roCyJapCTBEHHOM ciy)Obl. B. Bunbcon u
cucrema rocynapctBeHHou ciryk0b1 B CIIA. 3akon X3 Tua u

JETIOJIUTU3AIUS TOCCITYKOBI.

Cucrema rocyiapcTBeHHOM C1y»KObI B ['epmanum.



T.6

roCy/1apCTBEHHBIX

CITyKaIux

MectHoE
CaMOYITIpaBJICHUE U
€0 B3aUMOJICHCTBUE C
opraHamu
roCyJapCTBEHHOMN

BJIaCTHu

[TonmmTHYeCcKnEe YNHOBHUKN KaK HHCTUTYT T€PMaHCKON
CUCTEMBI T'OCYJJapCTBEHHOT'O YIIPABJICHUS.

HuctutyT rocynapcTBeHHOH ciyx0bl Bo @pannuu. Pepopma
1981 r. u neneHTpanu3alus CUCTEMbI TOCYAApPCTBEHHOMN
CITYXKOBI.

[Noccnyx6a BenmukoOputanuu. 3akon Hoptkora-TpeBenbsiHa.
Bpuranckuii roccnyxamuii u nonutuka. Pegopmsr dynToHa.
[TonuTH3anus rocyaapcTBEHHOM OI0POKpAaTHHN KaK BeayIas
TEHJICHIIUSI COBPEMEHHOI'O Pa3BUTHSI.

KittoueBble XapaKTEpUCTUKHA COBPEMEHHBIX CUCTEM MECTHOTO
camoytmpaBieHus. EBporneiickas xapTusi 00 0OCHOBOTIOJIArarOIIINX
IIPUHIMIIAX MECTHOTO CaMOYIIPABICHUS.

Ccdepa komneTeHIIMH, OCHOBHBIE (DYHKIIMH OPraHOB MECTHOTO
caMmoyIpaBieHHsI, GOPMBI U METOJIbI UX PEeaTTH3AIUH.
CrpykTypa 1 (paKkTOpbl CTAHOBJIEHUS MECTHOTO
CaMOYIIPAaBJICHUS.

@paHIy3CKUM U aHTJIMIUCKUI BApUAHTBI MECTHOTO



T.7

T.8

T.9

AJIMUHUCTpAaTUBHAA
pedopmarus Ha

py6exe XXI Beka

ConuanbHbId
KOHTEKCT HOJIUTHKO-
aAMUHUCTPATUBHOIO
yIpaBJieHUs: TapTUH,
TPYIIIBI HHTEPECOB,

CMHU

OO01eCTBEHHOE
MHEHHUE 1
(byHKIIMOHMPOBAHUE
MOJTUTUYECKUX

HHCTHUTYTOB B

8

camoynpasiieHus. CeBepo-eBponeickas U eHTPaTbHO-
eBpoIIeiicKas CUCTEMbl MECTHOT'O CAMOYTPABIICHHUSI.

CymHOCTh TpeX OCHOBHBIX MOJIEIEH OTHOUIEHUN MEXIY
OpraHaMy rocy/1apCTBEHHOW BJIACTH U MECTHBIM
CaMOYNpPaBJIEHUEM B PA3BUTHIX IEMOKPATUSX.
AnmuHuCcTpaTUBHAS pedopma Kak mepexo]] OT
OIOPOKPATHUYECKOTO aIMUHUCTPUPOBAHUS K TOCYIaPCTBEHHOMY
MeHeKMeHTY. [Ipeanochuiku u (hakTophl A IMHHUCTPATUBHBIX
pedopm. KoHrenryanbHbIe OCHOBBI peopmarium.

Tunonorus u cogepxanre peOPMUCTCKUX MPOTPAMM.
PBIHOYHBIN U 1EMOKPATUYECKHIT BEKTOPHI aIMUHUCTPATUBHBIX
pedopm.

Pedopma agmMuHUCTpaTUBHOTO amnmaparta: mepeopueHTAIHs Ha
MHTEPECHl U MOTPEOHOCTH OOIIECTBA.

Oco00EHHOCTH U YPOKH aIMUHUCTPATUBHBIX peopM B
CoenunennoM koposnescte, @panuun, OPI, CILA, Anonun.
[TnropanucTuyeckasi CTpyKTypa 001ecTBa — OCHOBA
COBPEMEHHOM NPEACTABUTENBHON AeMOKpaTuu. [lonnutrnyeckue
MapTUU U CUCTEMA MOJUTUKO-aIMUHUCTPATUBHOTO
yIpaBjieHUs. Y4acTue MapTuid B yIPaBICHUHU TOCY1apCTBOM
(omerT CIIA, CoenureHHOTO KOpOoseBcTBa, Opaniuu, OPT).
OyHKIHOHATBHOE PEICTAaBUTEILCTBO HHTEPECOB B YCIOBUAX
MpEeACTAaBUTEIIbHON JeMOKpaTun. Peasinn HeokopriopaTuBu3Ma
1 KOPIOPATUBHOTO TOCY1apCTBa.

OO1ecTBeHHBIC ABUKCHHS KAK MHCTPYMEHT OKa3aHHUS
JABJICHUS HA TPaBUTEILCTBO. CpencTBa MacCOBOM
nH(pOpPMAaLINY KaK CYObEKThl OJTUTHUYECKOTO BIUSHUS.
OO0111ecTBEHHOE MHEHUE KAaK MHCTUTYT BIMSHUS HA MOJIUTUKO-
aJIMUHHUCTPATUBHYIO CUCTEMY. MexaHu3Mbl 1 0OCOOEHHOCTH
B3aMMOBITUSHUS TTOJUTUYECKUX UHCTUTYTOB U OOIIIECTBEHHOTO
MHEHHSI B COBpeMEHHOM mupe. Mcropuueckue Tpaauiuu

B3aHMO,Z[€I>'ICTBI/I$I MOJIMTUICCKHUX UHCTUTYTOB 1 OGH.[GCTBGHHOI‘O



JEMOKPATUYECKHUX MHEHUA B cTpaHax 3anaga. OnbIT KOPPEKIIUU TOJTUTHYECKOTO
CTpaHax Kypca MpaBsIIUX JIUT 10T BIUSHUEM OOIECTBEHHOTO MHEHHS.
OtHomeHne HaceneHus 3amaaHoid EBpomnbl K mporeccam
EBPOIEHCKON MHTErpaliy U TI00aIH3aIHH.
Kananel B3auMOBIHSHUSA OOIIECTBEHHOIO MHEHUS H
MOJIMTUYECKUX MHCTUTYTOB. Ponb mponaranjibl Hu

rOCy/IapCTBEHHBIX «IIa0JUK PUIICHIITH3.

Marepuajbl TeKylIero KOHTpPOJs U (POHJ OLEHOYHBIX CPEACTB MPOMEKYTOYHOM
aTTecCTAallMy 10 JMCHHILIHHE

B xonme peanuzanuu AUCHUIUIMHBI UCHOJB3YIOTCS CICIYIONIME METOJBI TEKYIIEr0 KOHTPOJSI U

YCIIEBAEMOCTH 00YJaIOITUXCSI:

— IpY MPOBECHUH 3aHATHI JIEKIIMOHHOTO TUIIA:
Onpoc, mecmuposanue

— IIpY IPOBEICHUM 3aHATHI CEMUHAPCKOr0 THIIA!
Onpoc, Tecmuposanue , Konnoxeuym, /Jucnym.

ITpomexyTouHas aTTecTanus npoBoautcs B popme: 3auema, Ixzamena

OcHoBHas1 iuTEparypa:

1. Cemenos, B. A. Ilomutuuecknii Mmenemxment / B. A. Cemenos, B. H. KonecunkoB. — 2-¢
3., ucnp. u gon. — MockBa : M3garensctBo IOpaiir, 2019. — 298 c. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/44176

2. Governance and Political Adaptation in Fragile States. Ed. John Idriss, Lahai Karin von
Strokirch, Howard Brasted, Helen Ware. Palgrave Macmillan, Cham. 2019. DOI:
https://doi.org/10.1007/978-3-319-90749-9



