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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 
результате освоения образовательной программы 
 

1.1.Перечень профессиональных компетенций, владение которыми должен 
продемонстрировать обучающийся в ходе ГИА: 

1.1.1. При защите выпускной квалификационной работы  
УК ОС-1. Способность применять критический анализ информации и системный подход 
для решения задач обоснования собственной гражданской и мировоззренческой позиции 
УК ОС -4. Способность осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 
формах на государственном и иностранном(ых) языке (ах)  
ПК ОС LA-1. Способность использовать концепцию власти, теорию мотивации и 
лидерства, групповую динамику и принципы формирования команды для решения 
стратегических и оперативных управленческих задач для организации групповой 
работы, проводить аудит человеческих ресурсов и диагностику организационной 
культуры, а также организовывать и проводить переговоры, совещания, деловое 
общение и публичные выступления и деловую переписку 
ПК ОС LA-2. Способность к распределению и делегированию полномочия, к 
разрешению конфликтных ситуаций в межличностных, групповых и организационных 
коммуникациях, применяя современные технологии управления персоналом и 
человеческими ресурсами при проектировании организационной структуры с учетом 
личной ответственности  
ПК ОС LA-3. Способность использовать нормативно- правовые документы, поиск и 
стратегический анализ для разработки и осуществления стратегии организации, 
направленной на обеспечение конкурентоспособности  
ПК ОС LA-4. Способность составлять финансовую отчетность, применяя методы 
финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, 
принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию 
дивидендной политики и структуры капитала и при принятии управленческих решений 
в условиях глобализации, а также обработка деловой информации и корпоративных 
информационных систем 
ПК ОС LA-5. Способность проводить анализ организационных решений и взаимосвязи 
между функциональными стратегиями бизнес-компаний с целью принятия 
сбалансированных управленческих решений и готовностью нести за них 
ответственность  
ПК ОС LA-6. Способность участвовать в управлении проектом и организационными 
изменениями с учетом информационно- библиографической культуры, 
информационно-коммуникационных технологий, информационной безопасности, а 
также технологических и продуктовых инноваций 
ПК ОС LA-7. Способность к координации управленческой деятельности и поэтапного 
мониторинга бизнес-плана, условий соглашений, договоров и контрактов с помощью 
методического инструментария для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ  
ПК ОС LA-8. Способность документального оформления и управления операционной 
деятельностью при внедрении технологических, продуктовых инноваций или 
организационных изменений  
ПК ОС LA-9. Способность анализировать на основе знания экономических основ 
поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли: рыночные и 
специфические риски, поведение потребителей экономических благ и воздействие 
макроэкономической среды на функционирование организаций 
ПК ОС LA-10. Способность принимать управленческие решения при проектировании и 
реализации экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей, 



руководствуясь количественных и качественным анализом информации, и адаптацией 
к задачам управления 
ПК ОС LA-11. Способность формировать информационное обеспечение участников 
организационных проектов путём ведения баз данных по различным показателям и 
анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота 
организации  
ПК ОС LA-12. Способность устанавливать и поддерживать деловые коммуникации, 
применяя систему сбора информации для расширения внешних связей и обмена опытом 
при реализации проектов, направленных на развитие организации  
ПК ОС LA-13. Способность применять методы реорганизации бизнес-процессов и 
моделировать их в организационной деятельности  
ПК ОС LA-14. Способность управлять затратами, применяя стандарты финансового 
учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности при принятии 
решений на основе данных управленческого учета  
ПК ОС LA-15. Способность применять анализ и оценку рыночных и специфических 
рисков для принятия управленческих решений об инвестировании и финансировании 
ПК ОС LA-16. Способность проведения анализа и оценивания инвестиционных 
проектов, финансового планирования с учетом роли финансовых рынков и институтов  
ПК ОС LA-17. Способность открывать новые рыночные возможности и развивать новые 
бизнес- модели, оценивая существующие экономические и социальные условия 
реализации предпринимательской деятельности  
ПК ОС LA-18. Способность к проектированию, созданию и развитию новых 
организаций, продуктов и направлений деятельности с учетом бизнес-планирования  
ПК ОС LA-19. Способность к координации и коммуникации предпринимательской 
деятельности между участниками для поэтапного выполнения бизнес-плана  
ПК ОС LA-20. Способность к подготовке организационно-распорядительных и 
учредительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 
структур  
 
 
1.2. Перечень общепрофессиональных компетенций, на основе которых были 

освоены профессиональные компетенции 
ОПК-1. Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной деятельности  
ОПК-2 Способность находить организационно-управленческие решения и готовностью 
нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений  
ОПК-3 Способность проектировать организационные структуры, участвовать в 
разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать 
и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом 
личной ответственности за осуществляемые мероприятия 
ОПК-4 Способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 
переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные 
коммуникации 
ОПК-5 Владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий 
влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты 
деятельности организации на основе использования современных методов обработки 
деловой информации и корпоративных информационных систем 
ОПК-6 Владение методами принятия решений в управлении операционной 
(производственной) деятельностью организаций 
ОПК-7 Способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 
основе информационной и библиографической культуры с применением 
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 
информационной безопасности 



 
 

1.3. Перечень универсальных компетенции, подтверждающих наличие у 
выпускника общих знаний и социального опыта 

УК ОС-1 Способность применять критический анализ информации и системный подход 
для решения задач, обоснования собственной гражданской и мировоззренческой 
позиции 
УК ОС-2 Способность разработать проект на основе оценки ресурсов и ограничений 
УК ОС-3 способность вести себя в соответствии с требованиями ролевой позиции в 
командной работе 
УК ОС-4 Способность осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 
формах на государственном и иностранном(ых) языках 
УК ОС-5 Способность проявлять толерантность в условиях межкультурного 
разнообразия общества 
УК ОС-6 Способность выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей жизни 
УК ОС-7 Способность поддерживать уровень физического здоровья, достаточного для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности  
УК ОС-8 Способность создавать и поддерживать безопасные условия 
жизнедеятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций 
УК ОС-9 Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности 
УК ОС-10 Способность использовать основы правовых знаний в различных сферах 
деятельности 
УК ОС-10 Способен идентифицировать проявления экстремизма и участвовать в 
принятии профилактических мер, направленных на предупреждении экстремисткой, в 
том числе террористической деятельности 
УК ОС-11 Способен идентифицировать проявления экстремизма и участвовать в 
принятии профилактических мер, направленных на предупреждении экстремисткой, в 
том числе террористической деятельности 
 
1.4. Дополнительная профессиональная компетенция, подтверждающая наличие у 

выпускника общих знаний и социального опыта 
ДПК ОС LA-1 Способность к адаптации с учетом особенностей социальной среды 

1.5. Перечень специальных компетенций, владение одной из которых 
обучающийся подтверждает в соответствии с освоенным minor 

СК ОС LA-1 Способность понимать и практически применять навыки коммуникации 
на восточном языке при взаимодействии со странами изучаемого региона с учетом их 
специфики 
СК ОС LA-2 Способность применения теоретических и практических навыков в 
финансово-экономическом планировании с учетом критериев социально-экономической 
эффективности, финансовых рисков и возможных социально-экономических 
последствий 
СК ОС LA-3 Обладать способностью практического использования навыков 
сравнительной политологии в сферах государственного управления и бизнес-
менеджмента, PR и журналистики  
СК ОС LA-4 Обладать способностью профилактики и урегулирования конфликтных 
ситуаций посредством PR- и GR-технологий 
СК ОС LA-4 Способен использовать основы социологических знаний и применять 
методы социологического исследования для решения прикладных задач в различных 
сферах деятельности 



СК ОС LA-6 Обладать методами системного практического анализа и решения 
проектных задач городского развития 
СК ОС LA-7 Обладать способностью анализа и оценивания культурных явлений для 
выполнения базовых экспертных функций для учреждений культуры и искусства 
СК ОС LA-9 Обладать методами проектирования и управления проектами и 
способами организации эффективной работы проектной команды 
СК ОС LA-10 Способность под контролем применять теоретические знания и 
практические навыки для решения конкретных правовых задач в сфере 
предпринимательской деятельности и корпоративного управления 
СК ОС LA-11 Обладать навыками социально-психологического анализа 
организационной и корпоративной культуры предприятия, психологического климата 
организации, взаимодействия и организации коммуникаций между сотрудниками, 
анализа предпринимательского поведения, поведения потребителя в изменяющейся 
среде 
СК ОС LA-12 Использовать современное программное обеспечение и электронных 
ресурсов в планировании и реализации гуманитарных цифровых проектов 
СК ОС LA-13  Способность анализировать, толковать и правильно применять нормы 
международного права в процессе профессиональной деятельности 
СК ОС LA-14 Способность создавать трансмедийный контент, анализировать, 
верифицировать и представлять информацию в виде текста для разных типов медиа 
СК ОС LA-15 Способность (под контролем) решать конкретные управленческие задачи 
в сфере современной спортивной индустрии 
СК ОС LA-16 Способность под руководством планировать, реализовывать и оценивать 
проекты в области филантропии и социального предпринимательства, а также 
сотрудничать в подобных проектах в рамках своей профессиональной деятельности 
СК ОС LA-17 Способность (под контролем) оценивать и продвигать стратегические 
решения в сфере экологии и охраны окружающей среды 
СК ОС LA-18 Способность выявлять и анализировать новые тенденций популярной 
массовой культуры для выполнения базовых экспертных функций для учреждений 
культуры, СМИ, учреждений муниципального управления 
СК ОС LA-19 Способность участвовать в разработке, планировании и реализации 
комплексных медийных продуктов с использованием актуальных технических и 
творческих методов 
СК ОС LA-20 Способность участвовать в разработке, планировании и реализации 
маркетинговых кампаний с использованием актуальных инструментов продвижения 
СК ОС LA-21 Способность анализировать современные религиозные процессы с 
опорой на знание основных религиозных традиций для выполнения базовых экспертных 
функций 
СК ОС LA-22 Способен эффективно взаимодействовать в составе международных 
проектных команд 
СК ОС LA-23 Способен в эффективной коммуникации выстраивать взаимодействие с 
различными заинтересованными сторонами с целью успешной реализации созданного 
проекта, а также создавать заинтересованность в маркетинговом проекте для конечного 
потребителя 
СК ОС LA-24 Способен анализировать данные в сети интернет для выбора 
оптимальных каналов коммуникации с потребителями в цифровой среде 
СК ОС LA-25 Способен осуществлять подготовку, анализ, интерпретацию данных из 
первичных и вторничных источников, а также визуализировать и представлять 
результаты исследования 

 
2. Показатели и критерии оценивания компетенций 



Код 
компетенции   

Наименование 
компетенции 

Показатели 
оценивания 

Критерии 
оценивания 

Способ/средств
о оценивания 

ПК ОС LA-1 Способность 
использовать концепцию 
власти, теорию 
мотивации и лидерства, 
групповую динамику и 
принципы формирования 
команды для решения 
стратегических и 
оперативных 
управленческих задач для 
организации групповой 
работы, проводить аудит 
человеческих ресурсов и 
диагностику 
организационной 
культуры, а также 
организовывать и 
проводить переговоры, 
совещания, деловое 
общение и публичные 
выступления и деловую 
переписку 
 

Обучающийся знает 
методы абстрактного 
мышления при 
установлении истины, 
методы научного 
исследования путём 
мысленного 
расчленения объекта 
(анализ) и путём 
изучения предмета в его 
целостности, единстве 
его частей (синтез). 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

Защита 
выпускной 
квалификацион
ной работы 

Обучающийся умеет с 
использованием 
методов абстрактного 
мышления, анализа и 
синтеза анализировать 
альтернативные 
варианты решения 
исследовательских 
задач и оценивать 
экономическую 
эффективность 
реализации этих 
вариантов. 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 
 

Обучающийся владеет 
целостной системой 
навыков использования 
абстрактного мышления 
при решении проблем, 
возникающих при 
выполнении 
исследовательских 
работ, навыками 
отстаивания своей 
точки зрения. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 
6.  



ПК ОС LA-2 Способность к 
распределению и 
делегированию 
полномочия, к 
разрешению 
конфликтных ситуаций в 
межличностных, 
групповых и 
организационных 
коммуникациях, 
применяя современные 
технологии управления 
персоналом и 
человеческими ресурсами 
при проектировании 
организационной 
структуры с учетом 
личной ответственности 

Обучающийся 
демонстрирует знания 
понятий социальной и 
этической 
ответственности при 
принятии решений, 
различия форм и 
последовательности 
действий в стандартных 
и нестандартных 
ситуациях 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

Обучающийся умеет 
анализировать 
альтернативные 
варианты действий в 
нестандартных 
ситуациях, определять 
меры социальной и 
этической 
ответственности за 
принятые решения. 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками действий в 
нестандартных 
ситуациях, 
прогнозирования 
результатов социальной 
и этической 
ответственности за 
принятые решения. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

ПК ОС LA-3 Способность 
использовать 
нормативно- правовые 
документы, поиск и 
стратегический анализ 
для разработки и 
осуществления стратегии 
организации, 
направленной на 

Обучающийся знает 
процесс формирования 
целей 
профессионального и 
личностного развития, 
способы его реализации 
при решении 
профессиональных 
задач, подходы и 
ограничения при 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 



обеспечение 
конкурентоспособности 

использовании 
творческого 
потенциала. 

 

отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

Обучающийся умеет 
формулировать цели 
личностного и 
профессионального 
развития и условия их 
самореализации с 
учётом индивидуально-
личностных 
особенностей и 
возможностей 
использования 
творческого 
потенциала. 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
приемами и 
технологиями 
формирования целей 
саморазвития и их 
самореализации, 
критической оценки 
результатов 
деятельности по 
решению 
профессиональных 
задач и использованию 
творческого 
потенциала. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

ПК ОС LA-4 Способность составлять 
финансовую отчетность, 
применяя методы 
финансового 
менеджмента для оценки 
активов, управления 
оборотным капиталом, 
принятия 
инвестиционных 
решений, решений по 
финансированию, 
формированию 
дивидендной политики и 
структуры капитала и при 
принятии 
управленческих решений 
в условиях глобализации, 

Обучающийся знает 
нормы устной и 
письменной речи на 
русском и иностранном 
языках; основы 
выстраивания 
логически правильных 
рассуждений, правила 
подготовки и 
произнесения 
публичных речей, 
принципы ведения 
дискуссии и полемики; 
правила делового 
этикета; 
интонационного 
оформления 
высказываний разного 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 



а также обработка 
деловой информации и 
корпоративных 
информационных систем 

типа; грамматические 
правила и модели, 
позволяющие понимать 
достаточно сложные 
тексты и грамотно 
строить собственную 
речь в разнообразных 
видовременных формах 
и в различной 
модальности 

Обучающийся умеет 
составлять текст 
публичного 
выступления и 
произнести его, 
аргументированно и 
доказательно вести 
полемику; использовать 
возможности 
официально-делового 
стиля в процессе 
составления и 
редактирования 
нормативных правовых 
документов в 
профессиональной 
деятельности; 
составлять аннотации и 
рефераты на 
иностранном языке. 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
грамотной письменной 
и устной речью на 
русском и иностранном 
языках; приемами 
эффективной речевой 
коммуникации; 
навыками 
использования и 
составления 
нормативно-правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности с учетом 
требований делового 
этикета; приемами и 
методами перевода 
текста по 
специальности; 
навыками 
реферирования и 
аннотирования текстов 
на иностранном языке; 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 



навыками ведения 
беседы на иностранном 
языке на 
общекультурные и 
общенаучные темы. 

ПК ОС LA-5 Способность проводить 
анализ организационных 
решений и взаимосвязи 
между функциональными 
стратегиями бизнес-
компаний с целью 
принятия 
сбалансированных 
управленческих решений 
и готовностью нести за 
них ответственность 

Обучающийся знает 
этические нормы и 
основные модели 
организационного 
поведения; особенности 
работы членов 
трудового коллектива. 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

Обучающийся умеет 
анализировать и 
координировать 
деятельность трудового 
коллектива; 
устанавливать 
конструктивные 
отношения в 
коллективе, работать в 
команде на общий 
результат. 

 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
технологиями 
эффективной 
коммуникации; 
анализировать и 
координировать 
деятельность трудового 
коллектива. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 



5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

ПК ОС LA-6 Способность участвовать 
в управлении проектом и 
организационными 
изменениями с учетом 
информационно- 
библиографической 
культуры, 
информационно-
коммуникационных 
технологий, 
информационной 
безопасности, а также 
технологических и 
продуктовых инноваций 

Обучающийся знает 
сущность научной 
проблемы и научной 
задачи; нормативные 
правовые документы в 
своей 
профессиональной 
деятельности; методы 
анализа научной 
информации, изучения 
отечественного и 
зарубежного опыта по 
тематике исследования; 
особенности своей 
будущей профессии. 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

Обучающийся умеет 
осуществлять подбор и 
проводить анализ 
научной информации; 
ставить задачи для 
научного исследования 
на основе анализа 
научной литературы; 
содержательно и 
лаконично излагать 
полученные результаты 
научных исследований, 
и правильно оформлять 
их. 

 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками проведения 
конкретных научных 
исследований в рамках 
работ по научным 
темам; навыками 
грамотного изложения 
результатов 
собственных научных 
исследований (отчеты, 
рефераты, доклады и 
др.); способностью 
аргументированно 
защищать и 
обосновывать 
полученные результаты 
исследований. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 



ПК ОС LA-7 Способность к 
координации 
управленческой 
деятельности и 
поэтапного мониторинга 
бизнес-плана, условий 
соглашений, договоров и 
контрактов с помощью 
методического 
инструментария для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкретных 
проектов и работ 

Обучающийся знает 
основные результаты 
новейших исследований 
по проблемам 
менеджмента; модели 
поведения 
экономических агентов 
и рынков; методы 
расчета и анализа 
основных 
экономических 
показателей проектов и 
сетей. 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

Обучающийся умеет 
разрабатывать и 
оценивать планы, 
проекты с учетом 
нормативно- правовых, 
ресурсных, 
административных и 
иных ограничений; 
применять 
инновационный подход 
при разработке 
проектов; организовать 
работу малого 
коллектива, рабочей 
группы; организовать 
выполнение 
конкретного 
порученного этапа 
работы. 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
методологией 
экономического 
исследования; 
современными 
методами организации 
малого коллектива для 
реализации 
экономических 
проектов; навыками 
самостоятельной 
работы, 
самоорганизации и 
организации 
выполнения поручений. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

ПК ОС LA-8 Способность 
документального 
оформления и 

Обучающийся знает 
сущность и элементы 
стратегического 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 



управления 
операционной 
деятельностью при 
внедрении 
технологических, 
продуктовых инноваций 
или организационных 
изменений 

управления; сущность 
деятельности по 
разработке стратегий; 
инструменты и этапы 
стратегического 
анализа; современные 
методики реализации 
изменений в 
организации и 
специфику их 
применения на 
практике; этапы 
проектирования 
организационных 
изменений; модели 
реализации 
организационных 
изменений 

3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-9 Способность 
анализировать на основе 
знания экономических 
основ поведения 
организаций, структур 
рынков и конкурентной 
среды отрасли: рыночные 
и специфические риски, 
поведение потребителей 
экономических благ и 
воздействие 
макроэкономической 
среды на 
функционирование 
организаций 

Обучающийся умеет 
проводить согласование 
вариантов и выбор 
стратегии предприятия; 
оценивать влияние 
принятого решения на 
различные 
функциональные 
подсистемы 
предприятия; 
разрабатывать 
программы 
организационного 
развития и снятия 
сопротивлений 
проводимым 
изменениям; проводить 
оценку эффективности 
программ 
осуществления 
организационных 
изменений; управлять 
внешними факторами, 
влияющими на 
изменения 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
методом системного 
подхода к анализу 
существующей 
ситуации на 
предприятии; 
процедурами оценки 
будущей 
эффективности 
действующей 
стратегии; 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 



инструментами 
совершенствования 
стратегий управления; 
навыками разработки 
программ 
организационного 
развития и снятия 
сопротивлений 
проводимым 
изменениям; 
проектными методами 
управления изменениям 

5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
основные понятия, 
методы, принципы и 
инструменты 
организации 
управления 
корпоративными 
финансами; 
современные теории 
корпоративных 
финансов. 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
10 

Способность принимать 
управленческие решения 
при проектировании и 
реализации 
экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих моделей, 
руководствуясь 
количественных и 
качественным анализом 
информации, и 
адаптацией к задачам 
управления 
 
 
 

Обучающийся умеет 
применять процессы 
управления в 
профессиональной 
деятельности; работать 
с финансовыми и 
управленческими 
документами. 

 

 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками менеджера; 
навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией; 
навыками 
количественного и 
качественного анализа 
для принятия 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 



управленческих 
решений. 

5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
основные 
информационные 
технологии управления 
бизнес-процессами; 
принципы, методы и 
технологии создания 
бизнес планов, бизнес 
процессов; правила 
формирования и 
своевременного 
представления полной и 
достоверной 
финансовой 
информации о 
деятельности 
организации, ее 
имущественном 
положении, доходах и 
расходах; принципы, 
методы, технологии 
анализа 
производственно-
хозяйственной и 
финансовой 
деятельности 
организации. 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
11 

Способность 
формировать 
информационное 
обеспечение участников 
организационных 
проектов путём ведения 
баз данных по различным 
показателям и анализа 
информации о 
функционировании 
системы внутреннего 
документооборота 
организации 

Обучающийся умеет 
производить расчеты на 
основании типовых 
методик и 
существующей 
нормативно-правовой 
базы; проводить 
количественное 
прогнозирование и 
моделирование 
управления бизнес-
процессами; 
анализировать 
результаты расчетов и 
обосновывать 
полученные выводы; 
строить на основе 
описания ситуаций 
стандартные 
теоретические и 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 



эконометрические 
модели; анализировать 
и содержательно 
интерпретировать 
полученные результаты. 

Обучающийся владеет 
навыками 
количественного и 
качественного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений; методикой 
построения 
организационно-
управленческих 
моделей; 
информационными 
технологиями для 
прогнозирования и 
управления бизнес-
процессами. 

 

 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
методы экономического 
и стратегического 
анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде; модели 
поведения 
экономических агентов 
и рынков; основные 
элементы процесса 
стратегического 
управления и 
альтернативы стратегий 
развития. 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
12 

Способность 
устанавливать и 
поддерживать деловые 
коммуникации, применяя 
систему сбора 
информации для 
расширения внешних 
связей и обмена опытом 
при реализации проектов, 

Обучающийся умеет 
использовать методы 
экономического и 
стратегического анализа 
поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде; оценивать 
принимаемые решения 
с точки зрения их 
влияния на финансовые 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  



направленных на 
развитие организации 

результаты и 
финансовое положение 
корпорации. 

 

 

4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
методами 
экономического и 
стратегического анализа 
поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде; навыками 
экономического и 
стратегического анализа 
для принятия 
управленческих 
решений; методикой 
построения 
организационно-
управленческих 
моделей; тактиками 
выхода на мировой 
рынок. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
основные понятия, 
методы, принципы и 
инструменты 
организации 
управления 
корпоративными 
финансами; 
современные теории 
корпоративных 
финансов. 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
13 

Способность применять 
методы реорганизации 
бизнес-процессов и 
моделировать их в 
организационной 
деятельности 

Обучающийся умеет 
применять процессы 
управления в 
профессиональной 
деятельности; работать 
с финансовыми и 
управленческими 
документами. 

 

 

1.Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 



отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками менеджера; 
навыками работы с 
нормативно-правовой 
документацией; 
навыками 
количественного и 
качественного анализа 
для принятия 
управленческих 
решений. 

 

 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
структуру и 
последовательность 
исследовательского 
проекта, формы и 
структуру основных 
документов, 
используемых в 
исследованиях. 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
14 

Способность управлять 
затратами, применяя 
стандарты финансового 
учета для формирования 
учетной политики и 
финансовой отчетности 
при принятии решений на 
основе данных 
управленческого учета 

Обучающийся умеет 
анализировать и 
интерпретировать 
данные отечественной и 
зарубежной статистики 
о социально-
экономических 
процессах и явлениях, 
выявлять тенденции 
изменения социально-
экономических 
показателей. 

 

 

 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 



Обучающийся владеет 
современными 
методами сбора, 
обработки и анализа 
экономических и 
управленческих данных 
в отечественных и 
зарубежных 
источниках. 

 

 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
сущность научной 
проблемы и научной 
задачи исследования; 
нормативные правовые 
документы в своей 
профессиональной 
деятельности. 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
15 

Способность применять 
анализ и оценку 
рыночных и 
специфических рисков 
для принятия 
управленческих решений 
об инвестировании и 
финансировании 

Обучающийся умеет 
выявлять научную 
составляющую при 
проведении 
исследования; ставить 
задачи для 
исследования на основе 
анализа научной и 
патентной литературы; 
содержательно и 
лаконично излагать 
полученные результаты 
научных исследований, 
и правильно оформлять 
их. 

 

 

 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками проведения 
конкретных 
исследований в рамках 
работ по научным 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 



темам; навыками 
грамотного изложения 
результатов 
собственных научных 
исследований (отчеты, 
рефераты, доклады и 
др.); способность 
аргументировано 
защищать и 
обосновывать 
полученные результаты 
исследований. 

 

 

 

 

приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
методы анализа 
научной информации, 
изучения 
отечественного и 
зарубежного опыта по 
тематике исследования; 
особенности своей 
будущей профессии. 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
16 

Способность проведения 
анализа и оценивания 
инвестиционных 
проектов, финансового 
планирования с учетом 
роли финансовых рынков 
и институтов 

Обучающийся умеет 
осуществлять подбор и 
проводить анализ 
научной информации; 
ставить задачи для 
научного исследования 
на основе анализа 
научной и патентной 
литературы; 
содержательно и 
лаконично излагать 
полученные результаты 
научных исследований, 
и правильно оформлять 
их. 

 

 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 



 

Обучающийся владеет 
навыками проведения 
конкретных научных 
исследований в рамках 
работ по научным 
темам; навыками 
грамотного изложения 
результатов 
собственных научных 
исследований (отчеты, 
рефераты, доклады и 
др.); способность 
аргументировано 
защищать и 
обосновывать 
полученные результаты 
исследований. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
методологию 
проведения 
исследований, основные 
принципы анализа, 
области их применения. 

 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
17 

Способность открывать 
новые рыночные 
возможности и развивать 
новые бизнес- модели, 
оценивая существующие 
экономические и 
социальные условия 
реализации 
предпринимательской 
деятельности 

Обучающийся умеет 
вести исследования в 
соответствии с этапами 
программы. 

 

 

 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные 
пробелы умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками 
самостоятельного 
проведения научных 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 



исследований и оценки 
получаемых 
результатов. 

 

 

 

приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

ПК ОС LA-
18 

Способность к 
проектированию, 
созданию и развитию 
новых организаций, 
продуктов и направлений 
деятельности с учетом 
бизнес-планирования 

Обучающийся умеет 
осуществлять подбор и 
проводить анализ 
научной информации; 
ставить задачи для 
научного исследования 
на основе анализа 
научной и патентной 
литературы; 
содержательно и 
лаконично излагать 
полученные результаты 
научных исследований, 
и правильно оформлять 
их. 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками проведения 
конкретных научных 
исследований в рамках 
работ по научным 
темам; навыками 
грамотного изложения 
результатов 
собственных научных 
исследований (отчеты, 
рефераты, доклады и 
др.); способность 
аргументировано 
защищать и 
обосновывать 
полученные результаты 
исследований 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
методологию 
проведения 
исследований, основные 
принципы анализа, 
области их применения. 

 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
знания. 



5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

ПК ОС LA-
19 

Способность к 
координации и 
коммуникации 
предпринимательской 
деятельности между 
участниками для 
поэтапного выполнения 
бизнес-плана 

Обучающийся умеет 
осуществлять подбор и 
проводить анализ 
научной информации; 
ставить задачи для 
научного исследования 
на основе анализа 
научной и патентной 
литературы; 
содержательно и 
лаконично излагать 
полученные результаты 
научных исследований, 
и правильно оформлять 
их. 

1. Не умеет  
2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками проведения 
конкретных научных 
исследований в рамках 
работ по научным 
темам; навыками 
грамотного изложения 
результатов 
собственных научных 
исследований (отчеты, 
рефераты, доклады и 
др.); способность 
аргументировано 
защищать и 
обосновывать 
полученные результаты 
исследований. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
методологию 
проведения 
исследований, основные 
принципы анализа, 
области их применения. 

 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 

Обучающийся умеет 
осуществлять подбор и 

1. Не умеет  



 
 
 
 
 
 

ПК ОС LA-
20 

Способность к 
подготовке 
организационно-
распорядительных и 
учредительных 
документов, 
необходимых для 
создания новых 
предпринимательских 
структур 

проводить анализ 
научной информации; 
ставить задачи для 
научного исследования 
на основе анализа 
научной и патентной 
литературы; 
содержательно и 
лаконично излагать 
полученные результаты 
научных исследований, 
и правильно оформлять 
их. 

2. В целом 
успешно, но не 
систематически 
осуществляемые 
умения  
3. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
умения  
4. В целом 
успешные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
умения  
5. Сформирова
нное умение 

Обучающийся владеет 
навыками проведения 
конкретных научных 
исследований в рамках 
работ по научным 
темам; навыками 
грамотного изложения 
результатов 
собственных научных 
исследований (отчеты, 
рефераты, доклады и 
др.); способность 
аргументировано 
защищать и 
обосновывать 
полученные результаты 
исследований. 

1. Не владеет  
2. Владеет 
частью навыков  
3. Владеет 
отдельными 
приемами и 
технологиями  
4. Владеет 
навыками, но не 
эффективно 
использует. 
5. Демонстрир
ует владение 
навыками в 
совершенстве. 

Обучающийся знает 
методологию 
проведения 
исследований, основные 
принципы анализа, 
области их применения. 

 

 

1. Не имеет 
базовых знаний. 
2. Фрагментар
ные знания. 
3. Демонстрир
ует частичные 
знания. 
4. Сформирова
нные, но 
содержащие 
отдельные пробелы 
знания. 
5. Сформирова
нные 
систематические 
знания. 



3. Шкалы оценивания 

критерии 

Шкалы 
Оценки « 2 -  5» 

«неуд. » «удовлетворитель
но» «хорошо» «отлично» 

А
кт

уа
ль

но
ст

ь 
Актуальность 
исследования 
специально автором 
не обосновывается. 
Сформулированы 
цель, задачи не 
точно и не 
полностью, (работа 
не зачтена – 
необходима 
доработка). Неясны 
цели и задачи 
работы (либо они 
есть, но абсолютно 
не согласуются с 
содержанием). 
Выбранная 
проблема, тема и 
задачи не 
соответствуют 
направлению 
обучения 

Актуальность либо 
вообще не 
сформулирована, 
сформулирована в 
самых общих 
чертах – проблема 
не выявлена и, что 
самое главное, не 
аргументирована 
(не обоснована со 
ссылками на 
источники). Не 
четко 
сформулированы 
цель, задачи, 
предмет, объект 
исследования, 
методы, 
используемые в 
работе  
Выбранная 
проблема, тема и 
задачи лишь 
косвенно 
соответствуют 
направлению 
обучения 

Автор 
обосновывает 
актуальность 
направления 
исследования в 
целом, а не 
собственной темы. 
Сформулированы 
цель, задачи, 
предмет, объект 
исследования. 
Тема работы 
сформулирована 
более или менее 
точно (то есть 
отражает основные 
аспекты изучаемой 
темы).  
Выбранная 
проблема, тема и 
задачи 
соответствуют 
направлению 
обучения. 

Актуальность 
проблемы 
исследования 
обоснована 
анализом 
состояния 
действительности. 
Сформулированы 
цель, задачи, 
предмет, объект 
исследования, 
методы, 
используемые в 
работе.  
Выбранная 
проблема, тема и 
задачи 
соответствуют 
направлению 
обучения, студент 
самостоятельно и в 
полной мере может 
это обосновать 

Л
ог

ик
а 

ра
бо

ты
 

Содержание и тема 
работы плохо 
согласуются между 
собой.  
 

Содержание и тема 
работы не всегда 
согласуются между 
собой. Некоторые 
части работы не 
связаны с целью и 
задачами работы 

Содержание, как 
целой работы, так 
и ее частей связано 
с темой работы, 
имеются 
небольшие 
отклонения. 
Логика изложения, 
в общем и целом, 
присутствует – 
одно положение 
вытекает из 
другого.  
 

Содержание, как 
целой работы, так и 
ее частей связано с 
темой работы. 
Формулировка 
названия работы 
корректно 
отражает её 
направление. В 
каждой части 
(главе, параграфе) 
присутствует 
обоснование, 
почему эта часть 
рассматривается в 
рамках данной 
темы 

С
ро

ки
 Работа сдана с 
опозданием (более 
3-х дней задержки) 

Работа сдана с 
опозданием (более 
3-х дней задержки).  

Работа сдана в 
срок (либо с 
опозданием в 2-3 
дня) 

Работа сдана с 
соблюдением всех 
сроков 



С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ос

ть
 в

 р
аб

от
е 

Большая часть 
работы списана из 
одного источника, 
либо заимствована 
из сети Интернет. 
Авторский текст 
почти отсутствует 
(или присутствует 
только авторский 
текст.) Научный 
руководитель не 
знает ничего о 
процессе написания 
студентом работы, 
студент 
отказывается 
показать черновики, 
конспекты 

Самостоятельные 
выводы либо 
отсутствуют, либо 
присутствуют 
только формально. 
Автор 
недостаточно 
хорошо 
ориентируется в 
тематике, путается 
в изложении 
содержания. 
Слишком большие 
отрывки (более 
двух абзацев) 
переписаны из 
источников. 

После каждой 
главы, параграфа 
автор работы 
делает выводы. 
Выводы порой 
слишком 
расплывчаты, 
иногда не связаны 
с содержанием 
параграфа, главы 
Автор не всегда 
обоснованно и 
конкретно 
выражает свое 
мнение по поводу 
основных аспектов 
содержания 
работы. 
 

После каждой 
главы, параграфа 
автор работы 
делает 
самостоятельные 
выводы. Автор 
четко, обоснованно 
и конкретно 
выражает свое 
мнение по поводу 
основных аспектов 
содержания 
работы. Из 
разговора с 
автором научный 
руководитель 
делает вывод о том, 
что студент 
достаточно 
свободно 
ориентируется в 
терминологии, 
используемой в 
ВКР 

О
ф

ор
м

ле
ни

е 
ра

бо
ты

 

Много нарушений 
правил оформления 
и низкая культура 
ссылок.  

Представленная 
ВКР имеет 
отклонения и не во 
всем соответствует 
предъявляемым 
требованиям 

Есть некоторые 
недочеты в 
оформлении 
работы, в 
оформлении 
ссылок. 

Соблюдены все 
правила 
оформления 
работы.  
 

Л
ит

ер
ат

ур
а 

Автор совсем не 
ориентируется в 
тематике, не может 
назвать и кратко 
изложить 
содержание 
используемых книг. 
Изучено менее 5 
источников 
 

Изучено менее 
десяти источников. 
Автор слабо 
ориентируется в 
тематике, путается 
в содержании 
используемых 
книг. 
 

Изучено более 
десяти источников. 
Автор 
ориентируется в 
тематике, может 
перечислить и 
кратко изложить 
содержание 
используемых книг 
 

Количество 
источников более 
20. Все они 
использованы в 
работе.  Студент 
легко 
ориентируется в 
тематике, может 
перечислить и 
кратко изложить 
содержание 
используемых книг 



За
щ

ит
а 

ра
бо

ты
 

Автор совсем не 
ориентируется в 
терминологии 
работы.  
 

Автор, в целом, 
владеет 
содержанием 
работы, но при 
этом затрудняется 
в ответах на 
вопросы членов 
ГЭК. Допускает 
неточности и 
ошибки при 
толковании 
основных 
положений и 
результатов 
работы, не имеет 
собственной точки 
зрения на 
проблему 
исследования. 
Автор показал 
слабую 
ориентировку в тех 
понятиях, 
терминах, которые 
она (он) использует 
в своей работе. 
Защита, по мнению 
членов комиссии, 
прошла сбивчиво, 
неуверенно и 
нечетко. 

Автор достаточно 
уверенно владеет 
содержанием 
работы, в 
основном, отвечает 
на поставленные 
вопросы, но 
допускает 
незначительные 
неточности при 
ответах. 
Использует 
наглядный 
материал. Защита 
прошла, по 
мнению комиссии, 
хорошо 
(оценивается 
логика изложения, 
уместность 
использования 
наглядности, 
владение 
терминологией и 
др.).  
 
 
 

Автор уверенно 
владеет 
содержанием 
работы, показывает 
свою точку зрения, 
опираясь на 
соответствующие 
теоретические 
положения, 
грамотно и 
содержательно 
отвечает на 
поставленные 
вопросы. 
Использует 
наглядный 
материал: 
презентации, 
схемы, таблицы и 
др. Защита прошла 
успешно с точки 
зрения комиссии 
(оценивается 
логика изложения, 
уместность 
использования 
наглядности, 
владение 
терминологией и 
др.).  

О
це

нк
а 

ра
бо

ты
 

Оценка «2» 
ставится, если 
студент 
обнаруживает 
непонимание 
содержательных 
основ исследования 
и неумение 
применять 
полученные знания 
на практике, защиту 
строит не связно, 
допускает 
существенные 
ошибки, в 
теоретическом 
обосновании, 
которые не может 
исправить даже с 
помощью членов 
комиссии, 
практическая часть 
ВКР не выполнена. 

Оценка «3» 
ставится, если 
студент на низком 
уровне владеет 
методологическим 
аппаратом 
исследования, 
допускает 
неточности при 
формулировке 
теоретических 
положений 
выпускной 
квалификационной 
работы, материал 
излагается не 
связно, 
практическая часть 
ВКР выполнена 
некачественно. 

Оценка «4» 
ставится, если 
студент на 
достаточно 
высоком уровне 
овладел 
методологическим 
аппаратом 
исследования, 
осуществляет 
содержательный 
анализ 
теоретических 
источников, но 
допускает 
отдельные 
неточности в 
теоретическом 
обосновании или 
допущены 
отступления в 
практической 
части от законов 
композиционного 
решения.  

Оценка «5» 
ставится, если 
студент на 
высоком уровне 
владеет 
методологическим 
аппаратом 
исследования, 
осуществляет 
сравнительно-
сопоставительный 
анализ разных 
теоретических 
подходов, 
практическая часть 
ВКР выполнена 
качественно и на 
высоком уровне.  

 



 
4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

результатов освоения образовательной программы 
4.1.Общая характеристика выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная (бакалаврская) работа предназначена для определения 
исследовательских умений выпускника, глубины его знаний в избранной научной области, 
относящейся к направлению и профилю подготовки, и навыков экспериментально-
методической работы и уровня сформированности ряда компетенций. Содержание 
выпускной квалификационной (бакалаврской работы) должно соответствовать 
проблематике дисциплин профессионального цикла в соответствии с ОС ВО и ОП ВО по 
направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент». 

Выпускник имеет право выбора темы из предложенной тематики ВКР, подав 
заявление на выпускающую кафедру. Тема фиксируется в протоколах заседаний 
выпускающей кафедры и по представлению декана факультета утверждается приказом 
проректора Академии. Конфликты интересов студентов при выборе тем разрешает 
заведующий выпускающей кафедры.  

ВКР может быть выполнена на тему, предложенную организацией-работодателем, в 
соответствии со стандартом направления подготовки и профилем. В этом случае 
работодатель на официальном бланке оформляет заявку с предложением определенной 
темы (направления) исследования. 

Выпускник имеет право предложить свою тему ВКР вместе с обоснованием 
целесообразности ее разработки при условии соответствия темы стандарту направления 
подготовки и профилю. 

Изменение или корректирование (уточнение) темы допускается в исключительных 
случаях по просьбе руководителя ВКР с последующим ее утверждением на заседании 
выпускающей кафедры. В этом случае по представлению декана факультета издается 
дополнение к приказу «Об утверждении тем ВКР». 

Студент допускается к защите ВКР, если процент оригинальности текста не ниже 
установочной границы: 

 
Критерии допуска студентов к защите ВКР по проценту оригинальности текстов 

75% и более 55-60% менее 45% 

допуск к защите доработка ВКР, 
повторная проверка не допуск 

 
 

5. Методические материалы 
К защите выпускной квалификационной работы допускается лицо, успешно 

завершившее в полном объеме освоение образовательной программы. 
При выполнении ВКР обучающиеся должны показать свои способности и умения, 

опираясь на полученные углубленные знания и сформированные компетенции, 
самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной 
деятельности, профессионально излагать специальную информацию, научно 
аргументировать и защищать свою точку зрения. 

Комплексность оценки проявляется в том, что комиссия оценивает научность, 
содержание и логику изложения, соответствие материала заявленной теме и проблеме, 
представление выпускником результатов своего исследования, грамотность цитирования 
источников, а также самостоятельность исследовательской работы на протяжении всего 
периода обучения, сформированность компетенций. В работе должно быть предусмотрено: 
раскрытие актуальности исследования, определение объекта, предмета, формулирование 
цели и задач, гипотезы, определение методов исследования, обоснование диагностического 
инструментария в соответствии с критериальной базой исследования, анализ эмпирических 



данных с использованием адекватных заявленной теме количественных и качественных 
методов. Выпускная квалификационная работа должна быть написана единолично, иметь 
внутреннее единство и свидетельствовать о личном вкладе автора в исследование 
конкретной научной проблемы. Предложенные автором новые решения должны быть 
строго аргументированы и критически оценены по сравнению с другими известными 
решениями. Оформление текста выпускной квалификационной работы должно 
соответствовать предъявляемым требованиям. Совокупность представленных в работе 
результатов должна свидетельствовать о наличии умений и навыков самостоятельно 
решать научные задачи, описывать результаты опытно-экспериментальной работы. 

Итоги проведенного исследования представляются к процедуре публичной защиты. В 
процессе защиты студентом должны быть использованы современные информационные 
технологии. К экспертизе выпускной квалификационной работы привлекается рецензент, 
который оценивает практическую значимость работы, востребованность в выбранной 
области профессиональной деятельности, научно-теоретическую проработанность 
основных категорий методологического аппарата исследования, обоснованность 
диагностической и формирующей программ. Структура ВКР должна обеспечивать 
раскрытие избранной темы и решение поставленных в работе задач. Все части ВКР должны 
быть изложены в строгой логической последовательности и взаимосвязаны. В структуру 
ВКР входят: титульный лист, содержание с обязательным указанием номеров страниц, 
введение, в котором обосновывается актуальность выбора темы исследования, степень ее 
разработанности, цель, объект, предмет, задачи исследования, основной текст, который 
разбивается на разделы и подразделы, заключение содержит итоги проведенного 
исследования, список литературы. 
 


