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1. Вид практики, способы и формы ее проведения

Программа производственной (преддипломной)  практики –разработана в соответствии с Порядком организации и проведения практики студентов, осваивающих в РАНХиГС образовательные программы высшего образования – программы магистриата, программы специалитета, программы магистратуры (Приказ РАНХиГС от 11 мая 2016 г. № 01-2212 в ред. приказа от 4 июля 2016 г. № 01-3429).
Обязательной  при освоении результатов обучения по образовательной программе, разработанной в соответствии с образовательным стандартом, является преддипломная практика. Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации), реализуется в рамках вариативной части Блока 2 и является обязательной. Практика проводится на предприятиях и в организациях, в том числе в структурных подразделениях Академии, деятельность которых позволяет освоить профессиональные компетенции, установленные в образовательной программе для заключительного этапа обучения. Для инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья выбор мест прохождения практик, согласуется с требованием их доступности для данных обучающихся. 
Производственная (преддипломная) практика является составной частью образовательной программы по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, профилю «Оценка эффективности управленческой деятельности» и проводится в соответствии с утвержденным учебным планом и календарным графиком учебного процесса.
Цель производственной (преддипломной) практики – закрепление, расширение и углубление полученных теоретических знаний по группе изучаемых дисциплин, приобретение практических навыков самостоятельной работы, выработка умений применять их при решении конкретных профессиональных проблем при организации профессиональной деятельности в сфере оценки эффективности управленческой деятельности на принципах устойчивого развития, сбор и подготовка материала для написания выпускной квалификационной работы.
Практика предполагает анализ информационного поля  для сбора и подготовки выпускной квалификационной работы, (определение целей и задач исследования, выбор методологии и инструментов, планирование работ, поиск информации, обработка и структурирование результатов исследования, формулирование выводов и рекомендаций, описание, объяснение, прогнозирование общественных явлений и процессов на основе результатов исследования, оценка эффективности исследования). При прохождении производственной (преддипломной) практики происходит адаптация обучающегося в производственную (технологическую) среду, получение навыков и умений работы с нормативной и технической документацией, закрепление навыков работы в коллективе, накапливание  и формирование  информационного  пакета для моделей оценки управленческой деятельности. Возможна работа в коллективе, проектная деятельность по тематике целей устойчивого развития, анализ проблем и предложения по их решению с применением информационно-аналитического инструментария, отвечающего существующим политическим, экономическим, социальным, культурным, технологическим и экологическим ограничениям. Производственная (преддипломная)  практика является важным и необходимым этапом подготовки магистров, как менеджеров. Магистр – это специалист, владеющий широким спектром специализированных знаний в изучаемой предметной области, при этом уже на выходе из вуза, обладающий определенным практическим опытом и навыками. Производственная  (преддипломная) практика является заключительным этапом (в рамках образовательной программы магистратуры)  в приобретении подобного опыта. 
Вид практики: производственная (преддипломная)  практика. Способ проведения – стационарный. Проводится в профильной организации (в т.ч. РАНХиГС).
Практика проводится непрерывно – путем выделения в календарном учебном
графике непрерывного периода учебного времени для проведения практики, предусмотренных ОП ВО.

2. Планируемые результаты обучения при прохождении практики (научно-исследовательской, исследовательской, аналитической работы)

2.1. Производственная (преддипломная) практика обеспечивает овладение следующими компетенциями: УК ОС-2; ДПК-1; ПК-1

	Код
компетенции
	Наименование
компетенции
	Код этапа 
освоения компетенции
	Наименование этапа
освоения компетенции

	


УК ОС-2
	Способен применять проектный подход при решении профессиональных задач 
	


УК ОС- 2.4
	Способен на практике применять проектный подход при решении профессиональных  поставленных задач, поставленных в выпускной квалификационной работе

	ДПК-1
	Способность к управлению эффективностью, коммуникациями, рисками и сроками реализации инвестиционных проектов и государственных программ
	ДПК -1.4
	Способен к управлению эффективностью и коммуникациями, рисками и сроками реализации инвестиционных проектов и государственных программ, в части профессиональных задач

	ПК-1
	Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями
	ПК-1.4
	Способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями для реализации профессиональных задач


.

2.2. В результате прохождения практики у студентов должны быть сформированы:

	ОТФ/ТФ
(при наличии профстандарта)/ профессиональные действия[footnoteRef:1] [1:  Первая  колонка не заполняется для образовательных программ, разработанных в соответствии с ФГОС, и для УК ОС] 

	Код этапа освоения компетенции
	Планируемые результаты обучения при прохождении практик*

	 
	УК ОС-2.4
	на уровне знаний:
способность разработать проект на основе оценки ресурсов и ограничений; применения основных методов финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, анализу взаимосвязей между функциональными стратегиями с целью подготовки сбалансированных управленческих решений, участия в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений, контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов.

	
	
	на уровне умений: координировать деятельность исполнителей с помощью методологического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ;
использовать современный инструментарий оценки эффективности управленческой деятельности.

	
	
	на уровне навыков:
оценка инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов, 
разработки стратегии управления изменениями в организации с учетом полученных результатов.

	Код «D»
Обоснование решений 
Код «Е»
Управление бизнес-анализом 
Код «F»
Аналитическое обеспечение разработки стратегии изменений организации 
	ДПК -1.4
	на уровне знаний: знает методы управления эффективностью, коммуникациями, рисками и сроками реализации инвестиционных проектов и государственных программ

	
	
	на уровне умений: управлять эффективностью, рисками и сроками реализации инвестиционных проектов и государственных программ 

	
	
	на уровне навыков: владеет навыками управления инвестиционных проектов и государственных программ

	
	
	на уровне опыта практической деятельности: свободно сочетает выполнение: 
D/02.6 Анализом, обоснованием и выбором решения  Сбором информации о бизнес-проблемах или бизнес-возможностях,
Е/01.7 Обоснование подходов, используемых в бизнес-анализе 
Е/02.7 Руководство бизнес-анализом
F/01.7 Определение направлений развития организации
F.02.7 Разработка стратегий управления изменениями в организации 

	Код «В»
Обеспечение изменений в организации 
Код «Е»
Управление бизнес-анализом 

	ПК-1.4
	на уровне знаний: знает методы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями теорию организации и организационное поведение

	
	
	на уровне умений: умеет использовать и применять современные методы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями 

	
	
	на уровне навыков: 
владеет навыками использования и применения современных методов управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	
	
	на уровне опыта практической деятельности:
свободно сочетает выполнение: 
В/03.5 Мониторинг параметров проводимых в организации изменений 
В/05.5 Мониторинг заинтересованных сторон 
Е/01.7 Обоснование подходов, используемых в бизнес-анализе 
Е/02.7 Руководство бизнес-анализом


*Указываются только те результаты, которых планируется достичь в период практики. Пустые строки из таблицы исключаются.


1. Объем и место практики (научно-исследовательской, исследовательской, аналитической работы) в структуре образовательной программы

Общий объем практики – 9 з.е. (324 академических часов), концентрированная.
Продолжительность практики составляет 6 недель. После прохождения производственной (преддипломной)  практики сдается зачет (с оценкой).
Производственная (преддипломная)  практика расположена  в учебном плане под индексом Б2.В.06 (Пд).
Практика реализуется после изучения следующих дисциплин (второй год обучения):
Б1.В.02.  Аналитическая деятельность 	
Б1.В.02.ДВ.01.01 Информационно-аналитические базы данных	
Б1.В.02.ДВ.01.02 Теория конкуренции и маркетинговые стратегии 	
Б1.В.02.ДВ.02.02 Управление знаниями	
Б1.В.02.ДВ.03.01 Бенчмаркинг
Б1.В.02.ДВ.03.02 Инновационный менеджмент 	
Б1.В.02.ДВ.04.01 Управленческий учет 	
Б1.В.02.ДВ.04.02 Маркетинг территорий 
Б1.В.03 Методы оценки эффективности управленческой деятельности
Б1.В.03.04 Мировой опыт применения рейтинговых методов оценки качества управления 
Б1.В.03.05 Оценка эффективности управленческих решений с учетом целей устойчивого развития 
Б1.В.03.06 Сбалансированная система показателей
Б1.В.04 «Бизнес-аналитик» (профессиональный стандарт)
Б1.В.04.01 Обоснование подходов, используемых в бизнес-анализе
Б1.В.04.02 Руководство бизнес-анализом
Б1.В.04.03 Аналитическое обеспечение разработки стратегии изменений в организации 
Б 1.В.04.04 Разработка стратегии управления изменениями в организации 
В свою очередь производственная  (преддипломная)  практика является основой для  подготовки выпускной квалификационной работы,  предусмотренной учебным планом.	
Форма промежуточной аттестации: зачет с оценкой.

2. Содержание практики (научно-исследовательской, исследовательской, аналитической работы)

	№ п/п
	Этапы  (периоды) 
практики (НИР)
	Виды работ

	11
	Организационно-
подготовительный
этап.
	Формирование индивидуальных заданий на практику. Организационное собрание, инструктаж по технике безопасности, знакомство с местом прохождения практики, ознакомление с программой практики, распорядком работы и выдача заданий на практику. Создание групп для реализации проектных заданий.

	22
	Прохождение производственной (преддипломной) практики
 
	Выполнение задания, предусмотренного
программой практики, индивидуального задания по практике. Формирование практических (производственных) навыков, сбор и анализ информации для подготовки отчета по практике и выпускной квалификационной работы.

	33
	Заключительный
	Формирование отчета производственной (преддипломной) практики. Получение отзыва руководителя практики от организации. Подготовка презентационного материала к защите результатов практики и для выпускной квалификационной работы.



5. Формы отчетности по практике (научно-исследовательской, исследовательской, аналитической работе).
После прохождения производственной (преддипломной)  практики студент пишет отчет о проделанной работе. Отчет по практике по получению профессиональных знаний, умений и навыков, опыта практической деятельности является основным документом, характеризующим работу во время прохождения практики. В отчете должны быть отражены изученные во время практики общие вопросы и основные результаты практической деятельности студента в соответствии с полученным планом-графиком проведения производственной практики и заданием. В отчете должны быть указаны индивидуальные достижения, полученные в период прохождения производственной практики и результаты, сделанные в процессе работы в коллективе (группе).
Отчет включает:
- Титульный лист;
- Оглавление с указанием страниц;
- Введение, в котором излагаются цели и задачи практики;
- Общую часть, где представляются индивидуальный вклад студента – автора доклада и общий вывод – результат работы проектной группы;
- Заключение, в котором подводятся итоги практики с кратким перечислением полученных результатов;
- Отзыв-характеристику руководителя практики от Академии;
- Отзыв-характеристику с оценкой от руководителя практики от  профильной организации, подписанный и заверенный печатью организаций;
- Самоотчет из системы Антиплагиат;
- Презентация к защите.
- Список использованной литературы и источников информации, включающий разрешенные внутренние источники информации. 
Библиографическая запись должна отвечать общим правилам составления библиографии в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003.
Отчет представляется в печатном виде на листах формата А4. Текст отчета, не считая приложений, должен составлять 15-25 страниц печатного текста шрифтом Times
New Roman (размер 14), межстрочный интервал – 1,5. На титульном листе должна быть
подпись студента.
К отчету прикладывается задание на практику с подписью студента.
Сформированный отчет подписывается студентом и сдается в учебную часть в бумажном виде и в электронном виде – не позднее дня защиты отчета.


6. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по практике

6.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и промежуточной аттестации.

6.1.1. В ходе реализации производственной практики  (модуль «Бизнес-аналитик» (профессиональный стандарт) используются следующие формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся:
Ход выполнения задания на практику отслеживается в ходе индивидуальных
консультаций в соответствии с планом-графиком практики.

	№ п/п
	Наименование этапа (периода) практики
	Форма отчетности

	1
	Организационно-подготовительный
	Введение к отчету по практике, опрос с целью уточнения понимания обучающимся цели и задач практики

	2
	Основной
(прохождение производственной (преддипломной) практики
Изучение организационной структуры места практики, изучение функционирования основных подразделений, выполнение задания практики.

	Регулярный информационный доклад руководителю о прохождении производственной (преддипломной)  практики
(возможно режим  аудио, видео-работы руководителя практики и студента) 
Доклад (общая часть отчета).
Презентация

	3
	Заключительный
	Проверка и публичная защита отчета практике с демонстрацией презентационных материалов, предоставление оформленных материалов для включения в выпускную квалификационную работу, выставление результата формы контроля (зачета с оценкой) 



6.1.2. Промежуточная аттестация проводится  с применением следующих методов (средств):
Письменная: отчет по практике.
Устная: защита отчета о практике.
Промежуточная аттестация осуществляется в форме зачета с оценкой.

6.2. Материалы текущего контроля успеваемости

Текущая форма контроля осуществляется посредством проверки регулярности
выполнения общего и индивидуального заданий, предусмотренных программой производственной (преддипломной)  практики
.
6.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации

Практика завершается защитой отчета по производственной (преддипломной) практике, являющейся промежуточной аттестацией студентов. Порядок проведения промежуточной аттестации студентов, устанавливается локальным нормативным актом Академии. Промежуточная аттестация осуществляется в форме зачета с оценкой.
Отчет о прохождении производственной (преддипломной) практики должен включать:
1. Цель практики;
2. Задачи практики;
3. Результаты практики;
4. Обзор и анализ научной литературы.
Неудовлетворительные результаты защиты отчета по практике, или непрохождение защиты отчета по практике при отсутствии уважительных причин (в том числе, в случае непредставления документов) признаются академической задолженностью. Студентам, которые не прошли защиту отчета по  производственной (преддипломной) практике, предоставляется возможность пройти практику повторно, в свободное от обучения время.

Шкала оценивания.
Зачет проставляется по результатам представленного отчета о практике, письменно оформленных материалов для включения в выпускную квалификационную работу и
доклада. 
Максимальное количество баллов, которое студент может набрать за прохождение производственной (преддипломной) практики – 100 баллов.
Уровень Критерии Баллы по 100балльной системе (Зачтено / не зачтено)
Высокий. Индивидуальное задание выполнено в полном объеме. Отчет, материалы  оформлены в соответствии с требованиями. Обучающийся полностью отвечает на вопросы, касающиеся особенностей прохождения практики. Отзыв руководителя практики положительный.
91-100 Зачтено, отлично.
Хороший. Индивидуальное задание выполнено в полном объеме. Отчет, материалы  оформлены в соответствии с требованиями. Обучающийся твердо знает материал, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопросы, Отзыв руководителя практики положительный.
71-90 Зачтено, хорошо.
Средний. Индивидуальное задание выполнено частично. Отчет, материалы  оформлены в соответствии с требованиями. При ответе на вопросы обучающийся имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, испытывает затруднения при обосновании ответа. Обучающийся не отвечает на часть вопросов, касающиеся особенностей прохождения практики.  В отзыве руководителя присутствуют существенные замечания.
61-70 Зачтено, удовлетворительно.
Низкий. Индивидуальное задание не выполнено. Отчет и материалы  не представлены или оформлены ненадлежащим образом. Обучающийся имеет затруднения при ответе на вопросы и обосновании ответов. Отзыв руководителя отрицательный.
60 балл и ниже. Не зачтено, неудовлетворительно

6.4. Методические материалы

Студентам предлагается выбрать для практического изучения тематику, которая соответствует направлению подготовки образовательной программы магистратуры и области профессиональной деятельности Профессионального стандарта «Бизнс-аналитик», миссии  организации, где проходит производственная (преддипломная) практика, а также целям и задачами устойчивого развития, сформулированным ООН, что позволит подготовить практический материал для выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации).
Подготовка содержательной части отчета и материалов для выпускной квалификационной работы: предлагается выбрать для детального изучения объект исследования выпускной квалификационной работы. Студент должен изучить следующие вопросы: история создания предприятия, юридическая форма, основные направления деятельности, организационная структура; подробно изучить деятельность конкретного подразделения. Круг вопросов, подлежащих изучению, регламентируется ндивидуальным заданием на  производственную (преддипломную) практику. Для сбора материалов рекомендуется использовать в том числе и следующие источники:
 1. Уставные и другие документы, регламентирующие деятельность предприятия (предполагаемого объекта исследования). Положение по учетной политике на предприятии.
 2. Должностные инструкции.
 3. Документы финансовой и статистической отчетности. 
4. Документы, необходимые для написания третьей главы диссертации по выбранной тематике. 
5. Данные из внешних источников (газет, журналов, средств массовой информации).
Доклад, подготовленный студентом  по результатам прохождения производственной (преддипломной) практики, выносится на публичное обсуждение. Для более наглядной презентации студенты могут подготовить электронную презентацию (например, в редакторе POWERPOINT). Для устного доклада выделяется регламент.
В устном докладе излагаются актуальность, сущность проблемы, возможные
варианты ее решения, характеристика каждого из предлагаемых вариантов, высказывается
авторская точка зрения на решение проблемы. В ходе устного доклада может быть открыта дискуссия. Присутствующие задают вопросы по докладу, участвуют в дискуссии путем высказывания своего мнения.

7.	Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной 
сети "Интернет"

7.1. Основная литература.
1. Бахарева О. В. Институты инновационного развития региона: монография / О.В. Бахарева, А.И. Романова. - М. : ИНФРА-М, 2018. - 150 с. - (Научная мысль). - Библиогр.: с. 124-134. - ISBN 978-5-16-012999-0.
2. Борисова, О. В. Инвестиции в 2 т. Т. 2. Инвестиционный менеджмент : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / О. В. Борисова, Н. И. Малых, Л. В. уммагистр. Академический курс). https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/investicii-v-2-t-t-2-investicionnyy-menedzhment-434137#page/1
3. Вострикова, В.В. Устойчивое развитие регионов России: вызовы, риски, стратегии: материалы международной научно-практической конференции / В.В. Вострикова. - М.: Русайнс, 2017. - 30 c.
4. Ибрагимов, Р. Г. Корпоративные финансы. Финансовые решения и ценность фирмы : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / Р. Г. Ибрагимов. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 184 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-02638-2. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/D75B431C-532D-4376-B410-D8223CAF6307.  
5. Иншакова, Е. Г. Электронное правительство в публичном управлении : монография / Е. Г. Иншакова. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 139 с. — (Серия : Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-10907-8. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/97DBD009-6D47-4508-B8C6-F563175C1A42.
6. Марголин А.М. Пути совершенствования методов оценки эффективности государственных программ. // Экономическая политика, 2018, № 6, стр. 54-81 (Scopus) http://ecpolicy.ru/archiv/2018/6#title 
7. В.А. Мау. Государство и экономика: опыт экономических реформ. – М.: Дело, 2017, 624 с.
8. Методология научных исследований: учебник для магистров / М.С. Мокий, Л.А. Никифоров, В.С. Мокий; под ред. М.С. Мокия. – М. : Издательство Юрайт, 2019. – 255 с. – ( Серия : Магистр). https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/metodologiya-nauchnyh-issledovaniy-432110#page/2
9. Математические и инструментальные методы поддержки принятия решений: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Д. С. Набатова. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 292 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/matematicheskie-i-instrumentalnye-metody-podderzhki-prinyatiya-resheniy-432926#page/1 
10. Научные коммуникации : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / Э.Г. Скибицкий, Е.Т. Китова. – 2- е изд., - М. % Издательство Юрайт, 2019. – 204 с. – (Серия : Университеты России). https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/nauchnye-kommunikacii-442349#page/2 
11. Основы системного анализа: учеб. пособие для вузов / А.В. Горохов. – М, : Издательство Юрайт, 2019. – 140 с. – (Серия: Университеты России)  https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/osnovy-sistemnogo-analiza-438869#page/2 
12. Расков Н. В. Экономика России: проблемы роста и развития : монография / Н.В. Расков. - М. : ИНФРА-М, 2017. - 186 с. - (Научная мысль). - Библиогр.: с. 177-184. - ISBN 978-5-16-009559-2. - ISBN 978-5-16-102188-0.
13. Связи с общественностью в органах власти: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. А. Ачкасова [и др.] ; под ред. В. А. Ачкасовой, И. А. Быкова. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 163 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-07448-2. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/93621E3A-59DD-4C7C-9A0D-CA9A6FE33F44
14. Социализация и социальная адаптация лиц с инвалидностью : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / Т. В. Фуряева. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 189 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/socializaciya-i-socialnaya-adaptaciya-lic-s-invalidnostyu-424733#page/1 
15. Трофимова, Л. Б. Международные стандарты финансовой отчетности : учебник и практикум для бакалавриата, специалитета и магистратуры / Л. Б. Трофимова. — 5-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 242 с. — (Серия : Бакалавр. Специалист. Магистр). — ISBN 978-5-534-10749-4. https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/mezhdunarodnye-standarty-finansovoy-otchetnosti-431438#page/1
16. Управление инновациями : учебник и практикум для баклавриата и магистратуры / Е.А. Спиридонова. – М, : ИЗдательтсво Юрайт, 2019. – 298 с. – (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс)  https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/upravlenie-innovaciyami-442024#page/2
17. Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпоративной стратегии : учебник для бакалавриата и магистратуры / Е.В. Кузнецова. – М.: Издательство Юрайт, 2019. – 177 с. – (Серия : Авторский учебник). https://www-biblio-online-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/viewer/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii-433975#page/2


7.2. Дополнительная литература.
1. 	Введенская Л.А. Риторика и культура речи: учебное пособие. Ростов н/Дн:Феникс,2012.
2. Государственно-частное партнерство : учеб. пособие для бакалавриата и магистратуры / И. Н. Ткаченко [и др.] ; под ред. И. Н. Ткаченко. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 188 с. — (Серия : Университеты России). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/A447B03E-C855-4EE4-90B5-E2BFB46B4121
3. Панфилова А.П. Деловая коммуникация в профессиональной деятельности:    
Учеб. Пособие/ Панфилова А.П. : Знание, 2001. Мансуров, Р. Е. Настольная книга директора по персоналу : практ. пособие / Р. Е. Мансуров. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 384 с. — (Серия : Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-08165-7. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/5812B484-27C1-4FDB-BD22-7BA11B1E8D0F.
4. Назаров М.М. Массовые коммуникации в современном мире: методология анализа и практика исследований. Эдиториал УРСС, 2002.
5. Общий менеджмент: учебное пособие / РАНХиГС при Президенте РФ; ИБДА. –изд. 2-пераб. и доп. – М.: Дело
6.  Сидоренко, О.В. Методические указания по организации самостоятельной работы и проведению активных форм обучения по дисциплине «Современный стратегический анализ» для студентов магистратуры направления подготовки 080200.68 «Менеджмент» [Электронный ресурс] : методические указания / О.В. Сидоренко. — Электрон. дан. — Орел : ОрелГАУ, 2014. — 53 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/71279. — Загл. с экрана. 015. – 352 с.
7. Хутова А.А. К вопросу о сущности этики деловых отношений // Новая наука: Стратегии и векторы развития. – 2015. – № 5-2. – С. 70–73.

a. Нормативные правовые документы.

1. Конституция Российской Федерации [Текст]: принята всенародным голосованием 12.12.1993; с учетом поправок, внесенных Законами Российской Федерации о поправках к Конституции Российской Федерации от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11- ФКЗ // РГ. 1993.
2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 13.07.2015) [Текст] // СЗ РФ.- 1994. -№32. – 5 декабря.6.4. Интернет-ресурсы, справочные системы.
3. ГОСТ 7.32-2001 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления».
4. ГОСТ 7.1-2003. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие
требования и правила составления.
5. Приказ Минтруда России от 25.09.2018 N 592н (ред. от 14.12.2018) "Об утверждении профессионального стандарта "Бизнес-аналитик" (Зарегистрировано в Минюсте России 11.10.2018 N 52408)

b. Интернет-ресурсы.

1. http://www.elibrary.ru – научная электронная библиотека.
2. http://www.biblioclub,ru – университетская библиотека ONLINE
3. http://www.business-library.ru – универсальная бизнес-библиотека
4. http://www.scholar/google.ru - поисковая система научной и академической
литературы
5. http://www.moluch,ru – журнал «Молодой ученый»
6. http://www.soveurope,ru – Современная Европа. Журнал Института Европы РАН.
7. http://www.antiplagiat,ru – система АНТИПЛАГИАТ
8. http://www.rbs,ru – сайт информационного агентства «Росбизнесконсалтинг»
9. www.nnir.ru - Российская национальная библиотека
10. www.nns.ru -Национальная электронная библиотека
11. www.rsi.ru - Российская государственная библиотека

c. Иные источники.

1. www.google,ru  – поисковая система Google.
2. www.rambler,ru  - поисковая система Rambler.
3. http://www.scholar/google.ru  - поисковая система научной и академической
литературы
4. www.business-learning,ru  – система дистанционного бизнес-образования.


8.	Материально-техническая база, информационные технологии, 
программное обеспечение и информационные справочные системы
Для подготовки отчета по производственной (преддипломной) практики возможно будет  необходимым следующее материально-техническое обеспечение: учебная аудитории (для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации), для самостоятельной работы: читальные залы библиотеки.
Программное обеспечение: MS Office Professional Plus 2016, 
Программа «Antiplagiat.ru»/

Информационные справочные системы: 
Научная библиотека РАНХиГС. URL:http://lib.ranepa.ru/ ; 
Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: http://elibrary.ru/defaultx.asp; 
Национальная электронная библиотека. URL: www.nns.ru; 
Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru; 
Российская национальная библиотека. URL: www.nnir.ru; 
Электронная библиотека Grebennikon. URL: http://grebennikon.ru/;
Электронно-библиотечная система Издательства «Лань». URL: http://e.lanbook.com;  Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. URL: http://www.biblioonline.ru/. 

