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Цели и задачи дисциплины 

Подготовка  обучающихся  к  профессиональной  деятельности  в  области  связи,
информационных и коммуникационных технологий (в  сфере  проектирования,  разработки,
внедрения и эксплуатации информационных систем, управления их жизненным циклом) и к
решению  задач   проектного,  производственно  –  технологического  и   научно-
исследовательского типов.    Изучаемая дисциплина готовит обучающегося к выполнению
обобщенной  трудовой  функции:  выполнение  работ  и  управление  работами  по  созданию
(модификации)  и  сопровождению  ИС,  автоматизирующих  задачи  организационного
управления  и  бизнес-процессы  (профессиональный  стандарт  06.015  Специалист  по
информационным системам (Приказ Минтруда России 18.11.2014 г. № 896н, зарегистрирован
в Минюст России 24 декабря 2014 г. N 35361).
Дисциплина  нацелена  на  формирование  компетенций:  способность  проектировать
организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими
ресурсами  организаций,  планировать  и  осуществлять  мероприятия,  распределять  и
делегировать  полномочия  с  учетом  личной  ответственности  за  осуществляемые
мероприятия;  способность  проводить  оценку  инвестиционных  проектов  при  различных
условиях инвестирования и финансирования, способность использовать современные методы
управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов,
определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с
использованием  современных  инновационных  технологий,  способность  участвовать  в
разработке  и  реализации  проектов  в  области  государственного  и  муниципального
управления.
Содержание  дисциплины  охватывает  круг  вопросов,  связанных  с  философией  и
методологией проектного менеджмента.
В процессе обучения по дисциплине у обучающихся формируются следующие компетенции: 
ОПК-9; ПК-1; УК ОС-3; УК ОС-10
ОПК-9.  Способен  принимать  участие  в  реализации  профессиональных  коммуникаций  с
заинтересованными участниками проектной деятельности и в рамках проектных групп;



ПК-1.  способность  проводить  обследование  организаций,  выявлять  информационные
потребности пользователей, формировать требования к информационной системе;
УК  ОС-3.  Способность  вести  себя  в  соответствии  с  требованиями  ролевой  позиции  в
командной работе;
УК  ОС-10.  Способность  использовать  основы  правовых  знаний  в  различных  сферах
деятельности.

План курса

№ п/п Название темы
Основные вопросы и положения, раскрывающие

содержание темы

1 Предмет, задачи и виды
анализа

История возникновения и развития анализа.  Предмет и
объекты технико-экономического анализа. Цель и задачи
технико-экономического  анализа.  Роль  и  значение
анализа.  Классификация  анализа  по  содержанию  и
направлениям  исследований,  по  времени  принятия
решений,  полноте  изучаемых  вопросов  и  широте
выявления резервов. Требования к проведению анализа,
в  том  числе  нормативно-правовые.  Связь  технико-
экономического анализа  с  другими науками.  Структура
комплексного  бизнес-плана  и  роль  экономического
анализа в разработке и мониторинге основных плановых
показателей.

2 Приемы и методы 
экономического 
анализа

Виды, направления и основные методы экономического
анализа.  Классификация  приемов  экономического
анализа.  Логические  (традиционные)  приемы  анализа:
приемы  аналитической  обработки  данных,  приемы
сравнения, выявления узких мест и модели пропорций,
разработка  аналитических  формул,  приемы  измерения
причинно-следственных  связей  (балансовый,  цепные
подстановки и его разновидности).

3 Анализ 
конкурентоспособности
предприятия

Принципы  и  факторы  конкурентоспособности
предприятий.  Количественный  и  качественный  анализ
оценки конкурентоспособности.



№ п/п Название темы
Основные вопросы и положения, раскрывающие

содержание темы

4 Анализ 
производственных 
результатов

Система  показателей  производственной  программы.
Анализ  объема  производства  и  реализации  продукции.
Анализ ассортимента и выполнения плана поставок.

5 Анализ технико-
организационного 
уровня производства

Анализ и оценка организационно-технического уровня и
других  условий  производства:  уровня  техники,
технологии,  организации  производства,  труда  и
управления.  Система  показателей  уровня  организации
производства.

6 Анализ 
производственных 
ресурсов

Направления анализа основных средств: анализ состава,
структуры,  динамики,  технического  состояния,
обеспеченности  и  использования  основных  средств.
Анализ  фондоотдачи  и  эффективности  использования
производственного  оборудования.   Анализ
обеспеченности предприятия материальными ресурсами.
Анализ  производственных  запасов.  Оценка
эффективности использования материальных ресурсов и
материальных  запасов.  Анализ  обеспеченности
предприятия  трудовыми  ресурсами.  Анализ
экстенсивного  использования  трудовых  ресурсов
(использования  рабочего  времени).  Анализ
эффективности  использования  трудовых  ресурсов,
система  показателей  и  методика  расчет  их  влияния  на
выпуск  продукции.  Факторный  анализ
производительности труда.

7 Анализ себестоимости 
продукции. Анализ 
прибыли и 
рентабельности

Затраты  на  производство  и  реализацию  продукции  и
себестоимость:  понятие,  их  классификация,  состав,
направления  анализа.  Анализ  общей  суммы  затрат  на
производство по экономическим элементам и по статьям
затрат. Анализ прямых затрат: материальных и трудовых
затрат  в  составе  себестоимости  продукции.  анализ
общепроизводственных и общехозяйственных расходов.
Анализ  затрат  на  1  рубль  товарной  (реализованной)



№ п/п Название темы
Основные вопросы и положения, раскрывающие

содержание темы

продукции.  Факторный  анализ  затрат  на  1  рубль
товарной  (реализованной)  продукции.  CPV  -  анализ
(анализ  взаимосвязи  объема,  затрат  и  прибыли).
Основные  направления  методики  анализа  финансовых
результатов.  анализ  формирования,  распределения  и
использования  финансовых  результатов.  Факторный
анализ прибыли от продаж: традиционным методом и с
использованием  маржинальной  концепции.  Система
показателей  рентабельности,  методика  их  расчета  и
анализа. 

8 Оценка финансового 
состояния

Понятие  финансового  анализа  и  общая  схема  его
проведения.  Структурный  анализ  баланса.  Анализ
ликвидности  баланса  и  платежеспособности
предприятия. Анализ финансовой устойчивости. Анализ
изменения  общей  величины  капитала  предприятия  и
основных  источников  его  формирования.  Анализ
собственного  оборотного  капитала,  анализ
долгосрочного  и  краткосрочного  заемного  капитала,
анализ  кредиторской  задолженности.  Анализ  движения
денежных  потоков  предприятия.  Методы  рейтинговой
оценки финансового состояния предприятий. 

      Формы текущего контроля промежуточной аттестации: зачет с оценкой, 6 семестр. 

                                   Планируемые результаты обучения по дисциплине 
«Технико-экономический анализ деятельности предприятия» 

Наименование 
категории 
(группы) 
универсальны
х компетенций

Код и наименование
УК выпускника

Индикаторы УК Дескрипторы
индикаторов

Разработка 
и реализация 
проектов

УК  ОС-10.
Способность
использовать  основы
правовых  знаний  в
различных  сферах

УК-10.1.
Способен применять 
необходимые для 
осуществления
профессиональной 

УК-10.1.1
Знает необходимые 
для осуществления
профессиональной 
деятельности 



деятельности деятельности правовые
нормы и 
методологические 
основы
принятия 
управленческого 
решения.

УК-10.2.
Способен 
анализировать 
альтернативные
варианты решений для 
достижения
намеченных 
результатов; 
разрабатывать
план, определять 
целевые этапы и
основные направления 
работ.

УК-10.3.
Владеет методиками 
разработки цели и
задач проекта; 
методами оценки
продолжительности и 
стоимости проекта, а
также потребности в 
ресурсах.

правовые
нормы и 
методологические 
основы
принятия 
управленческого 
решения.
УК-10.1.2
Умеет использовать 
методологические 
основы
принятия 
управленческого 
решения в 
профессиональной 
области
УК-10.2.1
Знает методы анализа 
альтернативных 
решений для 
достижения
намеченных 
результатов
УК-10.2.2
Умеет разрабатывать
план, определять 
целевые этапы и
основные направления
работ
УК-10.3.1
Знает методики 
разработки цели и
задач проекта
УК-10.3.2
Владеет методами 
оценки
продолжительности и 
стоимости проекта, а
также потребности в 
ресурсах.

Командная 
работа 
и лидерство

УК ОС-3. Способность
вести  себя  в
соответствии  с
требованиями  ролевой
позиции  в  командной

УК-3.1.
Способен оценить 
типологию и факторы 
формирования
команд, способы 

УК-3.1.1
Умеет оценить 
типологию и факторы 
формирования
команд



работе социального
взаимодействия.

УК-3.2.
Способен действовать 
в духе сотрудничества;
принимать решения с 
соблюдением
этических принципов 
их реализации;
проявлять уважение к 
мнению и культуре
других; определять 
цели и работать в
направлении 
личностного,
образовательного и 
профессионального
роста.

УК-3.3.
Владеет навыками 
распределения ролей в
условиях командного 
взаимодействия;
методами оценки своих
действий,
планирования и 
управления временем.

УК-3.1.2
Владеет навыками 
социального
взаимодействия и 
командообразования
УК-3.2.1
Знает принципы 
взаимодействия в духе
сотрудничества, 
принятия решений с 
соблюдением
этических принципов 
их реализации
УК-3.2.2
Умеет проявлять 
уважение к мнению и 
культуре
других; определять 
цели и работать в
направлении 
личностного,
образовательного и 
профессионального
роста.
УК-3.3.1
Знает принципы 
распределения ролей в
условиях командного 
взаимодействия
УК-3.3.2
Владеет методами 
оценки своих 
действий,
планирования и 
управления временем

 Общепрофессиональные компетенции выпускников и их индикаторы

Наименование 
категории 
(группы) ОПК 

Код и наименование
ОПК выпускника

Индикаторы ОПК Дескрипторы
индикаторов

Деловое 
взаимодействие
в области 
разработки и 

ОПК-9. 
Способен принимать 
участие в
реализации 

ОПК-9.1.
Способен применять
инструменты и 
методы

ОПК-9.1.1
Знает, каким образом 
применять инструменты 
и методы



внедрения ИТ профессиональных
коммуникаций с 
заинтересованными
участниками 
проектной 
деятельности и в
рамках проектных 
групп

коммуникаций в 
проектах; каналы
коммуникаций в 
проектах; модели
коммуникаций в 
проектах; 
технологии
межличностной и 
групповой
коммуникации в 
деловом
взаимодействии, 
основы 
конфликтологии,
технологии 
подготовки и 
проведения
презентаций.

ОПК-9.2.
Умеет осуществлять 
взаимодействие с
заказчиком в 
процессе реализации
проекта; принимать 
участие в
командообразовании
и развитии
персонала.

ОПК-9.3.
Способен проводить 
презентации, 
переговоры, 
публичные
выступления.

коммуникаций в 
проектах; каналы
коммуникаций в 
проектах; модели
коммуникаций в 
проектах
ОПК-9.1.2
Умеет применять 
технологии
межличностной и 
групповой
коммуникации в деловом
взаимодействии, основы 
конфликтологии,
технологии подготовки и
проведения
презентаций.

ОПК-9.2.1
Умеет осуществлять 
взаимодействие с
заказчиком в процессе 
реализации
проекта
ОПК-9.2.2
Владеет навыками 
участия в
командообразовании и 
развитии
персонала.
ОПК-9.3.1
Знает общие принципы 
проведения презентаций,
переговоров, публичных
выступлений.
ОПК-9.3.2
Владеет навыками 
проведения презентаций,
переговоров, публичных
выступлений.

Наименование 
категории (группы)
ПК 

Код и наименование
ПК выпускника

Индикаторы ПК Дескрипторы
индикаторов

Выполнение работ 
и управление 

ПК-1
способность 

ПК-1.1 
Умеет осуществлять 

ПК-1.1.1
Знает принципы 



работами по 
созданию 
(модификации) и 
сопровождению 
информационных 
систем, 
автоматизирующих
задачи 
организационного 
управления и 
бизнес-процессы

проводить 
обследование 
организаций, 
выявлять 
информационные 
потребности 
пользователей, 
формировать 
требования к 
информационной 
системе

планирование 
коммуникаций с 
заказчиком в 
проектах создания 
(модификации) и 
ввода ИС в 
эксплуатацию

ПК-1.2
Умеет 
организовывать 
заключение 
договоров на 
выполняемые работы,
связанные с ИС

разработки планов 
коммуникаций с 
заказчиком в проектах 
создания (модификации) 
ИС 
ПК-1.1.2
Владеет навыками 
выстраивания 
коммуникаций с 
заказчиком в проектах 
создания (модификации) и 
ввода ИС в эксплуатацию
ПК-1.2.1
Знает порядок подготовки 
и формирования 
документации для 
заключения договоров на 
выполняемые работы, 
связанные с ИС
ПК-1.2.2
Владеет навыками 
организации заключения 
договоров на 
выполняемые работы, 
связанные с ИС

Перечень рекомендуемой учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины:

1. Экономический анализ в 2 ч. Часть 1: учебник для академического бакалавриата / Н.
В. Войтоловский [и др.] ; под ред. Н. В. Войтоловского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой.
— 6-е  изд.,  перераб.  и  доп.  — М.  :  Издательство  Юрайт, 2017.  — 269  с.  — (Бакалавр.
Академический курс). — ISBN 978-5-534-04743-1. 

2. Экономический анализ в 2 ч. Часть 2: учебник для академического бакалавриата / Н.
В. Войтоловский [и др.] ; под ред. Н. В. Войтоловского, А. П. Калининой, И. И. Мазуровой.
—  6-е  изд.,  перераб.  и  доп.  —  М.:  Издательство  Юрайт,  2017.  —  273  с.  —  (Бакалавр.
Академический курс). — ISBN 978-5-534-04745-5

3. Кузьмина, Е. Е. Комплексный анализ хозяйственной деятельности. В 2 ч. Часть 1:
учебник и практикум для академического бакалавриата / Е. Е. Кузьмина, Л. П. Кузьмина; под
общ.  ред.  Е.  Е.  Кузьминой.  —  М.:  Издательство  Юрайт,  2017.  —  225  с.  —  (Бакалавр.
Академический курс). — ISBN 978-5-9916-9203-8. 

4.  Мельник,  М.  В.  Теория  экономического  анализа:  учебник  для  бакалавриата  и
магистратуры / М. В. Мельник, В. Л. Поздеев. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 261 с. —
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