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Цель освоения дисциплины: 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-4 Способность 
участвовать в 
управлении проектом, 
программой 
внедрения 
технологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 

ПК-4.1 Знание особенностей 
деятельности по 
управлению проектом. 
 

ПК-7 Умение моделировать 
бизнес-процессы и 
использовать методы 
реорганизации бизнес-
процессов в 
практической 
деятельности 
организации 

ПК-7.1 Знание основных 
математических методов и 
моделей, используемых при 
управлении бизнес-
процессами 

 
 
План курса: 
 

№  Наименование темы Содержание  

Тема 1 Understanding 
Entrepreneurship 
Понимание 
предпринимательства 

1. What is entrepreneurship?  
2. What are the forms of 

entrepreneurship? 
1. Что такое предпринимательство? 

    
  

Тема 2 Searching for the idea  
В поисках идеи 

1. Start-up events and communities  
2. The role of the team  
3. Стартовые мероприятия и 

сообщества 
2. Роль команды 



№  Наименование темы Содержание  

Тема 3 Validating the  value 
preposition  
Проверка ценностного 
предложения 

1. Understanding customers’ needs  
2. Value creation and value preposition  
1. Понимание потребностей клиентов 
2. Создание ценности и ценностное 

 Тема 4 Market sizing  
Определение размера 
рынка 

1. Calculating market potential  
1. Расчет рыночного потенциала 

Тема 5 Conducting the 
competitive analysis 
Проведение 
конкурентного анализа 

1. Defining competitors  
2. Market entry strategies  
1. Определение конкурентов 
2. Стратегии выхода на рынок 

Тема 6 Valuing business  
Оценка бизнеса 

1. Different valuation methods (DCF, 
multiples) 

1. Различные методы оценки (DCF, 
мультипликаторы) 

Тема 7 Preparing business 
plan  
Подготовка бизнес-
плана 

1. Structuring business plan  
2. Main issues to show in the business 

plan 
1. Структурирование бизнес-плана 
2. Основные вопросы, которые нужно 

    Тема 8 Looking for 
investments 
Ищем инвестиции  

1. Identifying potential investors  
2. Preparing investment memo 
1. Выявление потенциальных 
инвесторов 
2  Подготовка инвестиционной записки  

Тема 9 Pitching the idea  
Продвигая идею 

1. Preparing the pitch  
2. Main issues while pitching 
1. Подготовка поля. 
2. Основные проблемы при питчинге 

Тема 10 Conducting due 
diligence 
Проведение должной 
осмотрительности 

1. Conducting due diligence while buying 
another company  

1. Проведение комплексной проверки 
при покупке другой компании. 

Тема 11 Buying a business 
Покупка бизнеса  

1. Identifying potential targets 
2. Analyzing the targets  
1. Определение потенциальных целей 
2. Анализ целей 

Тема 12 Managing turnarounds  
Управление оборотами 

1. Bankruptcy law, chapter 11 
2. Turnarounds logic   
1. Закон о банкротстве, глава 11 
2. Логика реструктуризации 

Тема 13 Looking for exits  
Ищем выходы 

1. Identifying exit opportunities  
2. Pros and cons of different exits  
1. Определение возможностей выхода 
2. Плюсы и минусы разных выходов 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 



 
В ходе реализации дисциплины «Б1.В.31 Предпринимательство (Entrepreneurship)» 

использовались следующие материалы текущего контроля: диспут 
 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена (доклад) 
 

Основная литература:  
 

1. d'Andria, Aude, and Ins Gabarret. Building 21st Century Entrepreneurship, John Wiley & Sons, 
Incorporated, 2017. ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral-proquest-
com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4875239. 
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