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Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-2 
 

Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, необходимых 
для решения 
поставленных 
управленческих задач, 
с использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем 

ПК-2.2 
 

Способность 
содержательно 
интерпретировать 
полученные результаты 
анализа 

 
 
План курса: 
 



№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 1 Principles and elements 
of sustainable 
development 

Принципы и элементы 
устойчивого развития 

Sustainable development: concept, 
principles, goals. Introduction to the concept 
and concept of sustainable development. 
Elements of sustainable development: 

1. Political - a tool for implementing a 
program to ensure a decent living of the present 
and future generation. 

2. Ecological - rational use of natural 
resources and restoration of natural ecosystems 
to a level that guarantees the stability of the 
environment. 

3. Social - a concept aimed at meeting the 
needs of citizens, improving their quality of 
life, including the next generation. 

4. Economic - the process of stable 
growth of the main economic indicators of the 
enterprise, the region and the country as a 
whole. 

Устойчивое развитие: понятие, 
принципы, цели. Введение в понятие и 
концепцию устойчивого развития. 
Элементы устойчивого развития: 

1. Политическая - инструмент 
реализации программы по обеспечению 
достойной жизни нынешнему и будущему 
поколению. 

2. Экологичность - рациональное 
использование природных ресурсов и 
восстановление естественных экосистем до 
уровня, гарантирующего стабильность 
окружающей среды. 

3. Социальные - концепция, 
направленная на удовлетворение 
потребностей граждан, повышение качества 
их жизни, в том числе подрастающего 
поколения. 

4. Экономический - процесс 
стабильного роста основных 
экономических показателей предприятия, 
региона и страны в целом. 



№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 2 Project and program 
management 

Управление проектами и 
программами 

Key project and program management tools. 
Features of project- (process-) oriented 
organizational management structures. 
The principle of design uncertainty. 
The essence and principles of innovative 
project management 
Classic project management 
Agile, Scrum, Lean, Kanban, Six sigma, 
PRINCE2 
Ключевые инструменты управления 
проектами и программами. 
Особенности проектно-ориентированных 
организационных структур управления. 
Принцип проектной неопределенности. 
Сущность и принципы управления 
инновационными проектами 
Классическое управление проектами 
Agile, Scrum, Lean, Kanban, Six sigma, 
PRINCE2 

Тема 3 Best Practices in 
Operations Management 

Лучшие практики в 
операционном 
менеджментие 

Functions of a business process management 
system. PDCA cycle: planning, execution, 
analysis, impact. Principles of modeling 
business processes of the organization. 
The concept of a business process. Options for 
determining its value. Input, output and 
business process resource. Process owner 
Clients (consumers) processes. Typical 
elements of a business process. Internal and 
external customers. Five components of the 
process: technology, personnel, materials, 
equipment, production environment. Business 
process regulations. The system of process 
indicators. 
Функции системы управления бизнес-
процессами. Цикл PDCA: планирование, 
выполнение, анализ, влияние. Принципы 
моделирования бизнес-процессов 
организации. 
Понятие бизнес-процесса. Варианты 
определения его стоимости. Ресурсы ввода, 
вывода и бизнес-процесса. Владелец 
процесса. Клиенты (потребители) 
процессов. Типовые элементы бизнес-
процесса. Внутренние и внешние клиенты. 
Пять составляющих процесса: технология, 
персонал, материалы, оборудование, 
производственная среда. Регламент бизнес-
процессов. Система показателей процесса. 



№  Наименование темы Содержание темы  

Тема 4 Public-Private 
Partnerships 

Государственно-частное 
партнерство 

Basic principles and concepts of public-private 
partnership. Classification of public-private 
partnerships. Forms and models of contractual 
relations of public and private sectors. Areas of 
use and sectoral features of public-private 
partnerships. 
The practice of financing the infrastructure of 
public-private partnership on the principles of 
project financing. 
Основные принципы и концепции 
государственно-частного партнерства. 
Классификация государственно-частного 
партнерства. Формы и модели договорных 
отношений государственного и частного 
секторов. Области использования и 
отраслевые особенности государственно-
частного партнерства. 
Практика финансирования инфраструктуры 
государственно-частного партнерства на 
принципах проектного финансирования. 

Тема 5 Global Corporations 
Experience 

Опыт глобальных 
корпораций 

The globalization of the economy, its essence 
and implications for the national and 
international economy. 
Regionalization of the world economic space. 
International economic cooperation and 
integration at various levels of management. 
Stages, spheres and mechanisms of 
international economic integration, its static 
and dynamic effects. 
International monetary and financial relations. 
The system of international intergovernmental 
cooperation. 
Глобализация экономики, ее сущность и 
последствия для национальной и 
международной экономики. 
Регионализация мирового экономического 
пространства. 
Международное экономическое 
сотрудничество и интеграция на разных 
уровнях управления. 
Этапы, сферы и механизмы международной 
экономической интеграции, ее статические 
и динамические эффекты. 
Международные валютно-финансовые 
отношения. Система международного 
межгосударственного сотрудничества. 

 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 



В ходе реализации дисциплины «Б1.В.26 Лучшие практики в менеджменте (Best 
Practices in Management)» использовались следующие материалы текущего контроля: 
диспут, письменное задание, кейс 
 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой (презентация) 
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2.Strategy Beyond Markets, edited by Figueiredo, John M. de, et al., Emerald Group 
Publishing Limited, 2016. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/ranepa-ebooks/detail.action?docID=4529651. 
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