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AHHOTAIIFA PABOYEHN TPOTPAMMBI JJUCHUTLIAHBI

b1.B.02 «Opranu3zaniuoHHOe MOBEICHUE)

HAuMeHO8aHue OUCYUNTUH (MOOYJIsL)

ABTOp: KaHIMJAT COLMOJIOTUYECKUX HayK, noueHT Pacckazosa M. H.
Koa u HanMeHOBaHMe HaNPaBJIeHUs OATOTOBKH, MPopuIs:
38.03.06 «Toprosoe aenoy», npoduiib «MexayHapo1Hasi KOMMEPLIUS»
KBamndukauus (crenedb) BHINYCKHUKA: 0aKaaBp

dopma 00yueHuUs : OUHAs

Heas ocBoeHusi JMCHMIUIMHBI: CPOPMHPOBATH KOMIETEHIMM B  00JacTH
CCIIOCOOHOCTH BeCTU ce0s B COOTBETCTBHUM C TPEOOBAaHUSMHU pPOJIEBOM MO3UIMHU B
komanHoM padore (YK OC-3).

Iliian kypca:

Pa3nen 1. Opranu3aiioHHOE TIOBEJCHUE: CYITHOCTh U CTIeIU(UIECKIEe 0COOCHHOCTH

Tema 1. OprannzaniiOHHOE TIOBEICHUE: CEMaHTHKA MOHATHSA U crienuduka

CemaHTHKa TOHATHH «Opra"u3anus», «OpraHu3alMoHHOE MPOEKTHPOBAHWE CHCTEMBI
yOpaBjieHUs TepcoHasioM». ctopuorpadmss w METONOJNOTHS HW3y4aeMOW  JUCITUTUTHHBI
(A.A. boramanos, b.3. Munbsnep, I1. Ipykep, C.C. ®ponos, B.A. bapunos, T.1O. 1Banosa, I1.3.
[nennep, A.A. Kubano, E.A. MurpodanoBa, WM.A. DOcaynoa, A.U. Ilpuroxun).
VYnopaBieHdeckoe TMpeAHa3HAUEHHE CTPATETMYeCKUX MOJENel KOPIOpaTUBHOTO Mpoduis
KoMIlaHuu. «BHepbhIHOUYHBIE (aKTOPHl KOHKYPEHI[MU) OpraHU3aluu: paboTa ¢ IepCcoHaIOM Kak
OCHOBHBIM CTPAaTErH4Ye€CKUM MapTHEPOM M «BHYTPEHHHM) KJIMEHTOM OpraHU3aliy; YHUKAJIbHAS
LIEHHOCTh OpeHJa; colualbHOE MAapTHEPCTBO; CTPATETHYECKOE BHJIEHUE OpraHu3alluu;
MO3UTUBHBIM MMUK KOMIIAHUM; COIlMAJbHAs OTBETCTBEHHOCTh OW3Heca; MpodecCHOHaIbHAas
pernyTanus yrnpaBJIeHYeCKO KOMaH[bI; JOSJIbHOCTh NepcoHaia U T.4. BUIbl opranu3aiioHHbIX
CTPYKTYp ympaBieHHus. MeTooI0rn4eckie OCHOBBI T€OpUU OpTaHu3auuu. Posib MeTogoaorum B
OpraHU3aI[MOHHON e TEIbHOCTH.

Tema 2. CreHapuu OpPraHU3alMOHHOTO PAa3BUTHS U MOJIENM OPraHU3aLMOHHOTO
MOBEICHUS

[loBenenueckue MojenM TMepcoHalla OpraHM3alMd. THUIOJOTHS  OpraHMU3alIMid.
Opranuzanusa kak npouecc. Oprann3zalioHHbIE MapaaurMbl. ba3oBble CBOWCTBAa OpraHU3alUM.
Opranuzanusa kak cucreMa. [lepcrnekTuBbI pa3BUTHS OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp YIIPaBJICHHUS.
[IpoexTtupoBanue kopmoparuBHoro mnpodwis komnaHuu. CleHapuu pa3pabOTKU KaJpoBOMH
MOJIMTUKKA opranu3zanuu. CTpaTernueckas apXUTEKTypa KOPIOPATUBHOTO HHTEIIEKTYaJIbHOTO
noptdenss opranmzauuu. OpraHu3zallMOHHBbIA WHXXUHUPHHT. [lepcoHam Kkak OCHOBHOM
CTpaTernuecKuil mapTHEp U «BHYTPEHHUI» KIUEHT opranuzanuu. Crenndurka cTpaTernyeckoro
yIpaBJeHHs MEPCOHATIOM MO IIENIIM M MO HEHHOCTSAM. XOJAWHTOBBIE CTPYKTYPHI YIpPaBICHUS.
[IpoexTHas cTpykTypa yrnpasieHus. Opranuzanus Kak 00beKT COLUOJIOTUYECKOTO aHAH3a.

Tema 3. Opranuzanus Kak coluaibHas CHCTEMa M0 YIPABICHHUIO [OBEICHUEM

COTPYIHHUKOB
Metoos10rus Hay4HOTO MCCIEAOBAHHSA OPraHMU3ALMOHHBIX MpoueccoB. OpraHuzanus
KaK COLIMAJIBHO-3KOHOMMYECKAs cUcCTeMa. D¢ hexTUBHOCTH (bYHKIIMOHUPOBAHUS

OpraHU3allMOHHON CTPYKTYphl. KoHIleNTyanpHas cxemMa OpraHu3aluu U €€ 1ejeBas CTPYKTypa.
KonkypeHnrocnocobHocTh koMnaHuu. [1o3unMOHHBIN aHanu3 opranu3aruu. [loHATHITHBIN OaHK
KOPHOPaTHUBHOTO YIpaBleHUs. AKIIMOHEPHOE OOIIECTBO Kak OCHOBa koprnoparuu. Crenuduka
kopriopaumii B Poccun. CymiHOCTP M CTPYKTypa KOPHOPATUBHOIO YyrpaBieHusa. Teopuu



OpraHM3alMOHHOTO MnoBeAeHMs. ColMalibHble PETyIATOPbl B COLMAIbHOM cucteme. Teopus
MHCTUTYLIUOHAJIbHBIX U3MEHEHU.

Tema 4. Opranmzanuss Kak OOBEKT COLMAIBHOTO YIPABICHHS: KOHIENITyalbHbIE
CTpaTEruuecKue MOoJIEIH

Mexopranuzanuonsbsie (GopMbel OuzHeca. ['nmobanmzanus OuzHeca. OpraHu3anus Kak
COBOKYIIHOCTb OM3HEC-TIpOLIECCOB. THINOJIOTUS OpraHu3auuidl. AJbTEpHATUBHBIE NapaIurMbl
OpraHM3alMoOHHOrO 1mporecca. Teopus camoopranuszanuv. OCHOBHBIE OpraHU3alMOHHbIE
mozaenu. Teopum smuepctBa B MeHemkMmeHte (o C.P. ®unonosuuy). Konuenuuun
CUTYal[MOHHOTO JuaepcTBa. OpraHu3aliioHHas CTPYKTypa ynpasieHus. [[puHuunsl nocTpoeHus
OpraHu3allMOHHBIX  CTPYKTYp. Opranu3anuoHHble (GOPMBI  OH3HEC-CTPYKTYp: KOHIIEPH,
KOHIJIOMEpAT, KOHCOPLMYM, CHHIUKAT, IMyJ, acCOLMAlMs, CTPAaTErMuyecKuidl anbsHC U Jp.
[Mapagurmatuyeckuii  Kpu3uc MeHemKkMeHTa. OCHOBHBIE  (DAaKTOPBI  JIEeMEHEKEPH3AIHH.
Bupryanmszanusa u  ceTtuszanMs  COBPEMEHHBIX  opraHum3auuil. IlepcnexTwBbl  pa3BUTHSA
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYD. VYpasnenue OpraHU3alMOHHBIMU MPOLIECCaMMU.
OpranuzalioHHble  M3MEHEHUs Kak (akrop ycroiumBocTH  opranmzauuu. Kpocce-
(YHKIMOHATIBHBIM TPO(EeCcCHOHATU3M MEHeKEepoB. PaloHanbHas caMoOpraHu3anus Kak
HOBAas MapajgurMa MeHeKMEHTa.

Paznea 2. TexHonornueckoe NpoOEeKTHPOBAHUE OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP

Tema 1. Pa3paGoTka mnepCcHeKTUBHBIX HAMpPaBJICHUNH pPa3BUTUS OPraHU3AIMOHHBIX
CTPYKTYp

[Tapagurmatudeckuii KpU3uC MeEHEKMEHTa. KoproparuBHele OpraHu3aliOHHBIE
CTpykTyphl. CeMaHTHKa TOHSATUH «OpPraHU3aIMOHHOE MPOEKTUPOBAHUEY, «KOPIOpATHUBHAs

apXUTEKTypa»,  «KOPIOPATUBHBIA  NpoQWiIb  KOMIIAHUW»,  «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHM3alun»,  «KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTh  MEHEIKMEHTa»,  «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
MpEANPUHUMATENBCKON UJEN. Crparernueckas apXUTEKTypa KOPIIOPATHUBHOTO

MHTEJJIEKTyaqbHOTO TopTdenss opranuzanuu. [lpouenypHas JOTHKa TEXHOJOTHYECKOTO
MIPOEKTUPOBAHUS CTPATETUYECKOTO YIIPABIIEHUS OpraHu3anrei. AHaIM3 CTpaTernyecKoro miaHa
pa3BUTHSI  OpraHu3alvu. VISION  oprammzamuu. [Ipobrema  MHOTOBapHaHTHOCTH
CTpPaTEruyecKoro ympaBjieHHs: opraHu3ainueil. ColuanabHbId  PEUTHUHT  YIPaBICHUYECKOU
koMaH/pl. KoHnenuu opranu3aioHHOTO pa3BuTus. OOydaromascs opraHu3alys: ceMaHTHKa
MOHATHS. YHpaBiieHue 3HaHUsAMH. HWHTennekTyaiabHoe MojaenupoBaHue. CTpaTareMbl Kak
JOJTOCPOYHbIE KOHKYPEHTHBIE MPEUMYLIECTBA KOMIIAHUU. MOJeNH YCHEUHOTO YIpaBICHUS
opranuzanoHHbiMu  u3MeHenusimu  (JI. I'peiinep, JIx. Korrep wm np.). Peumxunupunr:
ceMaHTHKa MOHATHS.  Pa3paboTka ONTHUMAalbHON CTpaTeruyd pa3BUTHS OpraHu3alvu |
JIMarHOCTHKA €€ KOHKYPEHTOCOCOOHOCTH. BupTyanu3zanus u cetusaiiusi opraHu3aui.

Tema 2. Opranu3zallMOHHbBINA MPOEKT: MPOLIEAYPHAs JIOTHKA TPOCKTUPOBAHUS

Opranuzanus Kak BHJ COLMAIbHOW cUCTeMbl. DYHKIMH COLUAIBHON OpraHu3aluu.
OpranuzalliOHHbIE TEpEeMEHHbIC. YTpaBieHHE 3HAHUAMU B Kopropauusx. OpraHu3anioHHBIH
MPOEKT U MOJIEb KU3HEHHOTO LIMKJIa MHHOBAIIMOHHON NMpoaAyKiuuH. ClieHapuu KOpIopaTUBHOTO
ynpaBieHus.  CamooOydaromiascs  OpraHuM3alus:  CeMaHTUKa  moHsATHS.  [IpoekTHo-
OpUEHTHPOBaHHBbIC (HOPMBI YIPABICHHUS KOPIOpPAIUSIMU Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX CHCTEM
MEHEePKMEHTa KadecTBa. KopmopaTHBHBIA MEHEIKMEHT B paMKaX MYJIbTHKYIBTYPHOTO
KoHTekcTa. Crnenuduka MOpeANPUHAMATENbCKUX KYJIbTYp W MEXKKYIbTYPHBIX Pa3TUUMA.
Opranu3alMOHHbIE WM3MEHEHHUs: CEMaHTHMKa NOHATHS. OCHOBHBIE BHABl KOPHOPATHUBHBIX
Tpancopmanuii. Yrpasienue O6uzHec — noprdenem opranuzanui. CTparerus KOHKypEeHTHOTO
cotpyaHuuecTBa. OpraHuzannoHHbie (OPMbI HHTETPAIIH OPTraHU3AIUH.

®opMBbI TEKYIEr0 KOHTPOJISI ¥ POMEKYTOYHOM aTTeCTANMU:

@opMBI TEKYHIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH: TECTUPOBAHUE, AUCIIYT, ONPOC, PACUETHOE
3aJjaHue, MPOEKTHOE 3aJlaHKe, KOHTPOJIbHAs paboTa.

@®opMbl TPOMEXYTOYHOU aTTEeCTAllMM, OTpakaromue (popMHUpOBaHME KOMIIETEHLUH Ha
YPOBHE JaHHOM JUCLUIUIMHE: 3a4eT.



KOoMITOHEHTBI KOMIIETEHIIUN OTPAXKAIOT (PopMHUpOBaAHHE:

Ha YPOBHE 3HAHUIA:

OCHOBBI JIETTOBOTO OOMIEHUS M paOOTHI B KOMaH/IE

OCHOBBI MapKETUHTA U MAPKETUHTOBBIX MHCTPYMEHTOB

HA YPOBHE YMEHMIA:

JlnarHoCTHUpPOBAaTh OPTaHU3ALMOHHYIO KYJIBTYPY OpPraHU3alllH, BBISBIISITH €€ CHIbHBIE U
crabble CTOPOHBI, Pa3padbaThIBaTh MPEATIOKEHHS 10 €€ COBEPIICHCTBOBAHUIO

Bectu neperoBopsI ¢ OAPSTYUKaMU B YCIOBUSX ACPHUIINTa BpEMEHU

HAa YPOBHE HABBIKOB:

HaBpikamu nemoBoro oOIeHus, TOJIEPAHTHO BOCHPUHUMAS COIMAIbHBIC, ITHHUYECKHE,
KOH(eCCHOHATLHBIC U KYJIbTYPHBIE pa3INdHsl ISJIOBBIX TAPTHEPOB U3 Pa3HBIX CTPaH

OTnpaBka I0roBOpa Ha COTJIACOBAHWE KPEAUTHOMY KOHTPOJIEPY, OyXranTepy, I0pUcTy H
MOJIyY€HHUE UX BU3
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