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Автор: доктор экономических наук, профессор Дуканич Л.В. 

Код и наименование направления подготовки, профиля:  

38.03.06 «Торговое дело», профиль «Международная коммерция» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Форма обучения: очная 

 

Цель освоения дисциплины: сформировать компетенции в области

 Способен применять критический анализ информации и системный подход для 

решения задач обоснования собственной гражданской и мировоззренческой позиции (УК 

ОС-1). 

 

План курса: 

Тема 1.1 Понятие и функции управленческого решения 

Тема  1.2. Типология управленческих решений   

Тема  1.3.Роль и значение лица, принимающего решение  

Тема  1.4 Проблемная ситуация  и ее место в процедуре принятия решения 

Раздел 2. Процедура принятия решения и характеристика ее этапов. 

Тема 2.1.Анализ внешней среды: характеристика инструментов анализа 

Тема 2.2. Целеполагание: характеристика методик целеполагания 

Тема 2.3. Разработка альтернатив 

Тема 2.4.Критерии отбора вариантов: понятие и типология критериев 

Раздел 3. Методы и  инструменты выбора решений 

Тема 3.1. Типология методов и инструментов выбора решений 

Тема 3.2. Формальные методы принятия решений и условия их применения.          

Тема 3.3. Выбор альтернатив на основе метрик расстояний (методы «Топсис» и 

«Смещенного идеала» 

Тема 3.4. Принятие решений в условиях неопределенности природы 

Тема 3.5. Общая характеристика качественных методов принятия решений 

Тема 3.6. Метод сценариев 

Тема 3.7. Применение метода анализа иерархий 

            

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Формы текущего контроля успеваемости: эссе, опрос, проектное задание, диспут. 

Формы промежуточной аттестации, отражающие формирование компетенции на 

уровне данной дисциплине: зачет с оценкой.  

 

Компоненты компетенции отражают формирование: 

на уровне знаний: 

Знание порядка описания бизнес-процессов и их оценки в профессиональной 

деятельности 

Знание правил описания бизнес-процессов и их оценки с учетом специфики  

внешнеэкономической сферы 

на уровне умений: 



Применять методы обоснования эффективности управленческих решений на 

уровне  бизнес-процессов в сфере  профессиональной деятельности 

на уровне навыков: 

Владеть навыками обоснования эффективности бизнес-процессов в сфере  

профессиональной деятельности 

Владеть навыками  обоснования эффективности экспортно-импортных операций   

 

Основная литература: 
1. Литвак Б.Г. Управленческие решения [Электронный ресурс]: учебник/ Литвак 

Б.Г.— Электрон. текстовые данные.— М.: Московский финансово-промышленный 

университет «Синергия», 2012.— 512 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/17052.— ЭБС «IPRbooks». 

2. Теория и практика разработки принятия и реализации управленческих решений в 

предпринимательстве [Электронный ресурс]/ А.Н. Асаул [и др.].— Электрон. 

текстовые данные.— СПб.: Институт проблем экономического возрождения, 

2014.— 304 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/38597.— ЭБС 

«IPRbooks» 
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