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AHHOTAIIAA PABOYEHN TPOT'PAMMBI JJUCHUTLIAHBI

Bb1.0.15 «MeHemKMeHT)

HAuMeHOo8aHue OUCYUNTUH (MOOYJIsL)

ABTOp: K.3.H., noneHT, Ky3una E.IO.

Kon n HamMeHOBaHuUe HANIPpaBJIeHUs OATOTOBKH, NpoduJisi:
38.03.06 «Toprosoe aeno», npohuinb «MexTyHapOJHAS KOMMEPIUS
KBamndukauus (crenedb) BHINYCKHUKA: 0aKaaBp

dopma 00yueHuUs : OUHAs

Heas ocBoeHusi JMCHMIUIMHBI: CPOPMHPOBATH KOMIETEHIMM B  00JacTH

CIIOCOOHOCTH BECTH ce0si B COOTBETCTBUM C TpPEOOBAaHUSAMHU pOJIEBOW MO3ULUHU B
komanaHoi padote (YK OC-3), CIIOCOOHOCTH  TMPOSIBJIATH  TOJICPAHTHOCTH B YCIJIOBHUSX
MEXKYJIbTYPHOTO pa3HOOOpa3usi oOIecTBa B COLMAIBHO-MCTOPUYECKOM U  (QHriiocodckom
KOHTEKCTaX, COONIOJaTh HOPMBI JTHKA M HCIOJB30BATh JE(EKTOJNOTHYCCKUE 3HAHHUA B
conuanbHoi u podeccuonanbroi chepax (YK OC-5),  crmocoOHOCTH yIpaBIsATh MEPCOHATIOM
OpraHu3alluy, TPOBOJUTH AyAWUT YEIIOBEUECKHMX PECYPCOB M OCYIIECTBISTH JUArHOCTUKY
opranu3anuoHHoi kynsTypsl ([TKo OC-2).

Ilinan kypca:

Moayas |. TeopeTnueckre OCHOBBI MEHEHKMEHTA

Tema 1. Beenenue B MeHEKMEHT

Hens, 3amaum, mnpeaMeT AUCHMIUIMHBI «MEHEIKMEHT»; €€ MeCTO B ydeOHOH
o0pa3oBaTeNIbHON MporpamMme; CBsI3b ¢ IPYTMMHU AUCHUILTMHAMU. MEHEDKMEHT U yIpaBJIeHUE:
noHATHA. OCHOBHBIE KATETOPUN MEHEJDKMEHTA. 3AKOHOMEPHOCTH Y MPUHLIUIIBI MEHEPKMEHTA.

Tema 2. DBotOLHUS YIIPABICHYECKONW MBICIIH

Oranbl  pa3BUTUS  MEHEDKMEHTa, (OpMHUpOBaHHE MEHEKMEHTa KaK HayKH,
KJlaccu(uKanus MoaxoA0B K npobiaemam ympapieHus. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS HAYUHBIX IIKOJ
yIpaBJIEHUSI.

Tema 3. Moaenu MeHeHKMEHTA

Mopnenn MeHeKMEHTa M HMX XapakTepucTtuka. OCHOBHBIE (DAKTOPBI, OMpEACISIONINe
dbopmupoBanue Mojenu MeHemkMmeHnta. OcoOeHHOCTH MoAeneil pasHbIX cTpaH. OcoOeHHOCTH
pa3BuTUs MEeHEKMeHTa B Poccun.

Mopyas Il. Opranuzamnus kak 00bEKT yrpaBiICHUS

Tema 4. Opranu3zanus Kak CUCTEMA YIPABJICHUS

Opranuzauus: NOHSATHE, €€ XApaKTepHbIE MpPU3HAKKM. BHYTpeHHsss M BHEWIHAS cpenaa
OpraHu3aluy: NOHITHE, COCTABHBIE AJIEMEHThI. 3aKOHBI OPraHu3al|u.

Knaccudukanuss  opranuszanuii, mnpu3HaKu  knaccudukanuu: e, — ¢opma
COOCTBEHHOCTH, OpraHHU3allMOHHO-TIpaBoBasi (opma, BHUIBI U OOBEMBI JAEATEIHHOCTH.
[lepcnexkTuBHBIE HampaBi€HUsT pa3BUTUA Oopranuzauuid. OCHOBHbIE NPU3HAKU OpraHU3aLNi
Oymymiero.

Tema 5. OpranusanoHHas KyabTypa

OpranuzandoHHas KyJdbTypa: IMOHATHE, HAa3HAY€HHWE, CYIIHOCTb. MHOroypoBHEBas
MOJIEb OPraHU3allMOHHON KyJIbTYpbl: MOHATHE, YpOBHH. CTpyKTypa OpraHU3allMOHHON
KyNnbTypbl. Ponib pykoBoAUTENS B JOPMUPOBAHUU OPraHU3AIIMOHHON KYIbTYPHI.

Mogayas L. IIponecc 1 MeTOabI yIIpaBICHUS

Tema 6. DyHKIIMM MEHEDKMEHTA



OyHKIIMM MEHEDKMEHTAa: MOoHATHE, BUAbl. OOmue QyHKIMM MEHEHKMEHTa Kak
COCTaBHBIE YaCTH JIFOOOTO MpOoILEcCca YIPABICHUS: IUIAHUPOBAHNUE, OpraHU3allusl, KOOpIMHALMS,
MOTHBALUS, KOHTPOJIb.

[InanupoBanue Kak cTagusl [poliecca YIOPABIECHUS, MMCCHs, IIEJIENOJIaraHue,
IIPOrHO3UPOBAHUE, CTPATETMYECKOE M TEKYylllee IUIaHupoBaHue. Bbpibop crparerunm pasBuTus
npennpusTus. [InanupoBanue pa3BuTus NOTEHIMANA OpraHu3aluy. busHec-1ian opraHu3anu,
€ro CTpYyKTypa.

Opraamzanus kak ¢yHKius ynpasieHus. ConepikaHHE TOHATHS «OpraHU3aIMOHHAS
CTpyKTypa yrpasieHus». OCHOBHBIC BUIBI OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp U HX (OPMHPOBAHUE.
Opranu3anroHHbBIE CTPYKTYPBI IPEANPUATHH OyIyIIero.

Koopaunanust kak (yHKOWS yOopaBieHHsS, OOECIEUMBAIONIAsl €ro HENpPEepbIBHOCTD.
CriocoObl  OCYIIECTBIICHUSI B3aUMOJICHCTBUSL M COTJIACOBAHHOCTH MEXAY MOJICUCTEMaMH
opranuszanuu. KommyHukanuu 1 nHpopMamoHHOE 00ecledeHne KaKk COCTaBIISIONIUE Mpolecca
KOOpIUHAIIH.

MotuBaimst kak (yHKOuS 1poliecca yrnpaBieHHs, €€ OCHOBHbIE KaTeropHH.
CoBpemeHHbIe TOIX0Abl K MOTHBAIIMKM NE€PCOHAJIa OpraHU3aliu.

KonTtpons kak ¢QyHKuusA mporecca ympaBieHHus. Buabl koHTposs. TpeOoBaHus K
KOHTPOJII0. DTarnbl Iporecca KOHTPOIs. XapaKTepucTUKU 3(P(HEKTUBHOTO KOHTPOJISL.

Tema 7. [Iponiecc npuHATHS yIpaBIeHYECKUX PENICHUN

VYnpapiieHdeckue peleHus: MOHsATHE, HazHaueHue. Kiaccudukanus yrnpaBieHUYECKHX
pemienuid. TpeOoBaHus, MpenbsABIsSEMble K KaueCTBY YIPABICHUYECKUX pPEIICHUN. ITarmbl
rpolecca NMPUHATHS U pealu3aluy yIpaBiIeHUYeCKOro pemeHus. MoenupoBaHue B IPUHATUN
pemieHnid. OnTUMH3aIUs YIIPABICHYECKUX PEHIEHUH ¢ TIOMOIIbI0 S3KOHOMUKO-MaTeMaTUYECKUX
Mozeneit. MupopmarrionHoe obecriedeHre yrnpaBieHYeCKUX PeleHu .

Tema 8. MeToasl MEHEKMEHTA

Metoapl MEHEIKMEHTa: HMOHATHE, CYIIHOCTh. Kiaccuukanus MeTOJOB YIPaBICHMS:
SKOHOMMYECKHE, OPraHU3allMOHHO-PACIOPSAANTENbHBIEC, COLUAIBHO-TICUXOJIOTMYECKHAE, UX
XapakTepucTHKa. KOMIIIEKCHBIN MOAX0 K IPUMEHEHUIO METOIOB YIIPABJICHUS

Moayas 1V. Menemxkep B cUCTEME yIIpaBICHUS

Tema 9. MeHemxep B OpraHu3alii, €ro UMUK U CTUJIN YIIPaBJICHUS

OcHOBHBIE 3aZjauMl  MeHemkepa U TpeOoBaHus K HeMy. IIpodeccronanbHble U
JUYHOCTHBIE KayecTBa MEeHepKepa. MUK MeHepKepa.

@opmel BiacTd U BiusAHUA. CTUIM pYyKOBOJCTBA: IMOHATHE, BUABL. AanTaunus CTHIECH
PYKOBOJICTBA K J€NOBBIM cHUTyauusM. (CaMOMEHEIKMEHT pyKOBOIOUTENIs — OCHOBA
(opMUpPOBaHUS COBPEMEHHOTO MEHEKepa.

Tema 10. YpasieHue KoHGIMKTaAMHA U U3MEHEHUSIMH

KoHGuuKkTel B ynpaBieHMH: NOHATHE, Kilaccupukauus. IIpuumHbBl KOHQIMKTOB U
cTpatermu uXx ImpeogojeHus. Bunpl usMmeHenui. ConpoTHBIIEHHE OpraHU3alMOHHBIM
U3MEHEHHMsIM M ero npuuuHbl. Poib MeHemkepa B Impolecce YHpaBieHHUs KOH(IMKTaMU U
U3MEHEHUSMHU B OpraHU3alyH.

Tema 11. DppeKkTUBHOCTh MEHEDKMEHTA

D¢ hexTUBHOCTh MEHEPKMEHTA: IOHATUE, BUJbl. DKOHOMHUYECKAsl, COLUANIbHAS U

sKoJIorndeckas 3pPeKTUBHOCTb, KPUTEPUU €€ OLICHKH.

®opMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJISI U IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU:

@opMbl  TEKYIIEro KOHTPOJIS  YCIIEBAEMOCTH: JHUCIYT, KOHTpOJIbHas palora,
TECTUPOBAHUE, 3CCE, MHANBUIyaIbHOE 3a/laHuE, OIIPOC.

®opMbl IPOMEXYTOUHON aTTeCTallM, OTpakaromue (popMHUpOBaHHE KOMIETEHLUH Ha
YPOBHE JaHHOM ITUCLUIUIMHE: DK3aMEH.

KoMIOHEHTHI KOMIIETEHIIUHN OTPaXatoT (POPMUPOBAHHUE!
HAa YPOBHE 3HAHMIA:



CrniocoObl KOMMYHUKAIMH, TPUHLUIIBI TOJIEPAHTHOCTH

CopeprxaHue MOHATHUS OPraHU3aIMOHHO-YIIPABICHYECKOE PELICHHUE

HA YPOBHE YMEHMIi:

Bribupats 3 dekTuBHbIC 15 1eNel YIpaBIeHUs CIIOCOO0bI KOOTIEPAIH € KOJUIEraMU

OTnuyaTe  OpPraHM3alMOHHO-YIIPABIEHYECKOE  PELICHHE B CTaHJApTHBIX U
HECTAaHIAPTHBIX CUTYaIHIX

HA YPOBHE HABBIKOB:

Merongamu NIpUHATHSA PELIICHAN 110 YIPABICHUIO IEPCOHAIIOM OpraHU3auu

WucTpymeHTapreM aHanm3a U pa3pabOTKH CTPAaTETUH OpraHU3aIuu

OcHoBHas JIMTEpaTypa:

1. bupman, JI. A. OOmmii MeHeHKMEHT : ydeOHoe mocobue / bupman, Jlapuca
AnexkcannpoBHa ; PAHXul'C npu Ilpesunente PO, UBJIA. - U3n. 2-e, nepepad. u gom. - M. :
Hemo, 2013. - 396 c. : Tabi., wi. - bubmuorp.: c. 385. - ISBN 978-5-7749-0772-4.

2. OcCHOBBI  MEHEPKMEHTa [DJEKTPOHHBIM  pecypc]:  y4eOHO-METOIUYECKHit
koMIuieke o cneruanbHocTd 080507 «MeHemKMeHT opraHu3auumy/ — DJIEKTPOH. TEKCTOBBIE
nannaeie.— KemepoBo: KemepoBckuii rocyapcTBEHHBI HHCTHTYT KyJIbTyphl, 2012.— 103 ¢.—
Pexxum noctyma: http://www.iprbookshop.ru/29690.— DbC «IPRbooks»
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