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Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенцию в области коммуникации в устной и письменной формах на 
иностранном языке для решения задач профессиональной деятельности: ПКс ОС III-1, 
ПКс ОС III-2. 

План курса: 

Тема 1. Управление рисками организации как часть системы корпоративного 
управления 

Влияние рыночных механизмов на результат деятельности предприятия. 
Макроэкономические предпосылки появления науки по управлению рисками. Определение 
рискового события, его основные характеристики, классификация рисков. Уровень 
полномочий как основа принятия рискового решения. Понятие риск-аппетита организации. 
Место подразделения по управлению рисками в структуре современной организации. 
Нормативные документы по управлению рисками. Элементы модели управления рисками. 

Тема 2. Идентификация и оценка рисков организации. Операционный риск 
Процесс идентификации рисков, методы идентификации. Классификация рисков, 

подходы к классификации в практике организаций. Оценка риска. Методы оценки 
рискового события: качественные и количественные методы оценки. Ранжирование 
выявленных рисков, составление карты рисков предприятия. Мировая карта рисков. 
Операционный риск, как отдельная группа рисков организации. 

Тема 3. Управление рисками. Меры реагирования на риск 
Понятие «управление риском». Подходы к управлению риском. Группы методов 

реагирования на риск, примеры методов из каждой группы. Цель управления рисками, 
концепция «разумной уверенности». Понятие первоначального и остаточного риска. 
Определение величины затрат на управление риском. 

Тема 4. Управление основными рисками организации 
Организация деятельности по управлению рисками на предприятии. 
Практические подходы к управлению наиболее значимыми рисками. 
Тема 5. Построение эффективной системы управления рисками 
Управление и риск-культура организации, построение риск ориентированной 

культуры. Мониторинг рисков и внедрение изменений в бизнес–процессы компании. 
Концепция трех линий защиты. Документирование деятельности по управлению рисками. 

Тема 6. Риск-менеджмент в 21 веке 
Новые технологии, цифровизация процессов деятельности организации. Новые 

вызовы риск-менеджменту на практике. 
 
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
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Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа  
освоения компетенции 

ПКс ОС III-1 Способен 
анализировать и 
использовать 
различные 
источники 
информации для 
проведения 
экономических 
расчетов, в том 
числе, с 
использованием 
информационных 
технологий 

ПКс ОС III-1.3 Способен использовать 
различные источники 
информации для проведения 
экономических расчетов 

ПКс ОС III-2 Способен 
разрабатывать 
варианты 
управленческих 
решений и 
обосновывать их 
выбор на основе 
критериев 
социально-
экономической 
эффективности 

ПКс ОС III-2.2 Способен разрабатывать 
варианты управленческих 
решений при реализации 
проекта 

 
Результат формирования компетенции ПКс ОС III-1.3 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
на уровне знаний: 
основы теории риска; 
на уровне умений: 
провести анализ и оценку инновационных рисков; 
на уровне навыков: 
формировать необходимую исходную информацию для оценки риска и обоснования 

управления рисками; 
 
Результат формирования компетенции ПКс ОС III-2.2 на уровне данной дисциплины 

обеспечивается путем формирования у обучающихся: 
на уровне знаний: 
методы и технологии принятия решений в условиях неопределенности; 
на уровне умений: 
оценить риски проекта и разработать план мероприятий по их минимизации; 
на уровне навыков: 
выполнять комплексы расчетов на ЭВМ в пакете Microsoft Excel 
 
Основная литература: 
1. Воронцовский, А. В.  Управление рисками : учебник и практикум для вузов / 

А. В. Воронцовский. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 485 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12206-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/469401 
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2. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. 
Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 365 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/469020 


		2022-02-02T13:17:26+0300
	Москва
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ"
	Подпись документа




