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COBPEMEHHBIV MEHEI)KMEHT

ABTOpBI:
K.T.H., foueHT Kadenpsl ynpasnenus ouzHec-nporeccamu MOM - H.b. Cadponosa;
1.3.H., mpodeccop, 3aB. Kapenpoit menemxmenta UBJIA — A JI. T"anmoHeHKO

Ko u HauMeHOBaHUE HATIPABJIEHHS NMOATOTOBKH, MPOQUIIS:
38.04.02 MenemkMeHT, «MapKETHHTOBOE YIIPABICHHUE»

KBanudpukauus (cTeneHb) BHLINMYCKHUKA:
Maructp

IMean ocBoOeHNsT TUCUMIJINHBI:
CdopmupoBaTth criocoOHOCTh (HOPMYTUPOBATH YIPaBIECHUYECKHE PEIICHHS HAa OCHOBE aHajIn3a
W3MEHEHUI BHEIIHEN CPEbI

Ilinan kypca:
Tema 1. MeHeI:KMEHT: COBpeMEHHbIE TEHeHINH

Oransl pa3BUTHSI TEOPUM U MPAKTUKH MEHEJKMEHTA. Y BETMYEHNE CKOPOCTU M3MEHEHUH.
Cpena VUCA u ee BiusgHME Ha MEHEIKMEHT. TEHACHIMH pa3BUTHS IPOU3BOJICTBA,
OKa3bIBAIOUIUE BIIMSIHUE HAa MeHekMeHT. Mogens ®umepa-Knapka. Iloctunaycrpuaibabie
TEHJEHLUMU pa3BUTUS IPOU3BOJCTBA M €€ NPOSABICHHS HAa MAaKpOYpPOBHE M MHUKPOYpPOBHE.
OKOHOMUKa BIEUaTJIIEHUH U MEHEKMEHT. [1o0anu3anus 1 ee nociaeACcTBUS A1l MEHEPKMEHTA.
HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTH U HOBBIE KOMIIETCHLMHM I MEHEKepoB. IlokoneHueckue
TpeHzibl B MeHekMeHTe: nokoieHust X, Y, Z. TpeHapl pa3BUTHS MEHEKMEHTA B POCCUNCKON
npaktuke. Vcrnonp3oBaHHue B MEHEIXKMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHYECKHX BO3MOHOCTel: Big Data,
Al, Machine Learning, RFID, Blockchaim.

Tema 2. Tpanchopmanus NVIAHUPOBAHUSA U KOHTPOJIA

V3MeHeHHs B CTpaTerMyecKoM IUIAHUPOBAaHMM. YYaCTHUKU (POPMHPOBAHUS CTPATEIHH.
Mertompl ToHECEHUs 10 TIEPCOHANIa MUCCHUH, TIeJIeH, IEHHOCTEN U IPUHIIMIIOB KoMIaHuu. Bridop
MEXy THCOPCUHIOM U ayTCOPCUHIOM. HOBBIE BOBMOXKHOCTH ITOCTPOEHUS CETEBBIX OPTaHU3ALIUN.
N3menenus B mpouenype KOHTpouid. [IpuHuummel ocyiiecTsieHns KOHTpouisd. JlenermpoBaHue
(byHKLIUH KOHTpOIIsE cBepXy BHU3. KoHTposb noTpeduTens: coBpeMenHble hopmbl. Ctangapt AA
1000. MadpopmarmoHHble cucTeMbl KOHTPOJIS. BeHUMapKUHT Kak HHCTPYMEHT KOHTPOJISL.

Tema 3. YnpasieHue JJIOAbMH B OPraHU3alUAX: OT YIIPABJICHUS Y€JI0BEYeCKUMH pecypcaMu
K YIPABJCHHI0 HHTE/UIEKTYaIbHbIM IOTEHIMAJIOM OPraHUu3aluu

KPIl u coBpeMeHHBIE MOAXONbl K MaTepUAIbHOMY U MOPAJIbHOMY CTUMYJIHPOBAHHMIO.
VYipaBneHne TalaHTaMU. YIPaBIEHUE BOBJIEUEHHOCTBIO, IPUBEP)KEHHOCTHbIO. PasBurtne
KpeaTuBHOCTH. KoOyumHr © MeHTOpuHr. YenoBedecKH M OpraHMW3allMOHHBIA MOTECHIHAJ:
OCHOBHBIC HAllpaBJIEHUS UX peaau3alu. PeTpuTsl, TpynmnoBbie 00CYyX/IeHUs U (HOpMUPOBaHHE
KOJUIEKTUBHBIX (pOpM HessBHOTO 3HaHUA. OOy4daromascs opraHu3anus: OCHOBHbIE OCOOEHHOCTH U
IPUHLMIBI €€ naearenbHocTu. PopMupoBaHHEe KOMaHI. BupryanbHble koManzabl. [IpoekTHBIN
MEHE/PKMEHT. BiMsHHe Ha MEHEKMEHT HOBBIX HH(OPMAaLHOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH.

Tema 4. KyabTypa opranusanumn
OcHOBHBIE NIyTH U CHOCOOBI (POPMHUPOBAHUSA U PA3BUTHUS OPTaHU3ALUOHHOW KYJIBTYPBI.



VYnpasnenue no neHHocTsM. [Ipunnumnel B opranuzanuu. Opranuzaiii 0CO3HaHHOTO Pa3BUTHSL.
buproszossie opranmsanuu. KopnopatuBHas colMalbHas OTBETCTBEHHOCTh. MeEXIyHapOIHBIE
crangaptel I1ISO 26000:2010. KpocckynbTypHble acrekThl MeHemkMmeHnta. Kymasrypa Agile.
Bo3moxkHOCTH M orpanndenus it noaxoaoB Agile. Texuomorust Scrum.

Tema S. JInugepcrso
TpeboBanust K JTUYHOCTH JHJEpa B opraHuzanuu. Jlujaep kak Koyd, Kak TIeHepaTop
CMBICJIOB. MeTObI YIpaBIeHUS KOHPINKTAMH.

Tema 6. UHHOBAIIMOHHLIA MEHEIKMEHT

Buapsl mHHOBanuMii: MPOAYKTOBBIE, TEXHOJOTHMYECKHE, B MaTepHaIbHO-BEIICCTBEHHOMN
cdepe, B MCHEIDKMEHTE, B MapKETUHTe, B OpTaHU3alud, B Mojiesu OusHeca. Pykosocto Oco.
Wunosaruu B manom. Konmemus Kaiigzen u Lean Production. BeHumapKkuHr Kak HCTOYHHK
uHHOBanuii. OpraHu3anus WHHOBAITMOHHOW NEATEIBHOCTH U (POPMUPOBAHUE MHHOBAIMOHHBIX
crpateruid. O1ieHKa THHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHea:KMEHT 3HAHUMI

CymrHocTh 1 criocoObl N3MEPEHUsI HHTEIUIEKTYalIbHOTo KanuTana. Koaddunuent Tobuna.
Buzpl 3HaHMH: IBHBIE U HESIBHBIE, HHAWBU/yalIbHbIE U KOJUIEKTUBHBIC. SIBHBIC U HEsIBHBIC 3HAHUS
B Iporecce pOpMHUPOBaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OpraHu3anuii. QyHKIUU yIIpaBIeHUS
3HaHusAMH. [Tupamuna Xsmena (mupamMua 4yeI0BEeUECKUX BO3MOKHOCTEH).

®opMbI TeKyLIEr0 KOHTPOJISA M IIPOMEKYTOYHOH aTTecTauuu:
B xone peamuzaumy aucuuiuimabel b1.0.01 «CoBpeMeHHBIT MEHEIKMEHT» HCIOJb3YIOTCS
CJIEAYIOIIME METOABI TEKYILEr0 KOHTPOJISI YyCIIEBAEMOCTH 00Y4arOLINXCA:

Tema n/unu paznen Meroasl TEKYIIETO KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH

Tewma | [Ipe3enTanus

Tema 2 TectupoBanue

Tema 3 [IpesenTanus

Tema 4 [Ipesenranus

Tema 5 [Ipe3enTanus

Tema 6 [IpesenTanus

Tema 7 Joknag

DK3aMeH IMPpOBOAUTCH B MMMChbMEHHOM (l)opMe METOAOM TECCTUPOBAHUA.

OcHoBHas JuTepaTypa:

1. Kypc MBA 1no menemxmenty [Dnektponusiii pecypce] / JL.bpaadopa Jpsua — M.: AnbnuHa,
2019. — 508 c. Pexxum nocryma: https://www.biblio-online.ru/bcode/434336

2. Korrep x. JlumepctBo Manycutel — M.: Anenuna, 2019. — 286 c. - Pexxum npocryna:
http://www.iprbookshop.ru/82840.html
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