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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать следующие компетенции: 

Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-1); 

 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 

решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) 

и динамичной среды (ОПК – 3); 

 

План курса: 

 

Тема 1. Введение. Предмет, содержание и задачи курса. 

Управленческая экономика как специализированный раздел экономической науки, 

занимающаяся проблемой принятия решения о наилучшем размещении ограниченных 

ресурсов в целях конкурентной борьбы. Ее место в системе экономических наук, связь с 

другими дисциплинами: корпоративные финансы, теория управления, международная 

экономика, маркетинг и др. Задачи, основные разделы, объект изучения и содержание 

дисциплины. 

Тема 2. Экономические цели фирмы и оптимальное принятие решений. Альтернативные 

модели поведения фирмы. 

Понятие фирмы, модель экономических целей фирмы в долгосрочном и краткосрочном 

периоде. Оптимальное принятие решений. Трансакционные издержки. Гипотеза 

максимизации прибыли. Неэкономические цели фирмы Функции в экономике и 

менеджменте. Альтернативные модели поведения фирмы: максимизации прибыли. 

максимизации продаж, максимизации роста, управленческого поведения 

Тема 3. Спрос и предложение. Эластичность спроса. 

Экономическая концепция эластичности. Ценовая эластичность спроса и методы ее 

измерения. Степени эластичности спроса. Факторы эластичности. Влияние эластичности на 

цену и размеры производства.  Эластичность спроса на факторы производства. Эластичность 

в краткосрочных и долгосрочных периодах. Эластичность спроса и доход. Предельный 

доход, его связь с кривой спроса.  Перекрестная эластичность, товары – заменители и 

дополняющие (комплементарные) товары. Эластичность спроса по доходу. Другие 

показатели эластичности. 

Тема 4. Теория и оценка производства. Значение издержек в управленческих решениях. 



Производственная функция, различие между производственной функцией в краткосрочном и 

долгосрочном периоде. Краткосрочный анализ валового, среднего и предельного продукта. 

Три стадии производства в краткосрочном периоде. Закон убывающей отдачи и его связь с 

тремя стадиями производства. Производственная функция в долгосрочном периоде. 

Возрастающий, постоянный и уменьшающийся эффект масштаба. Связь среднего и 

предельного продукта. 

Формы производственной функции. Значение производственных функций в принятии 

управленческих решений.  

Издержки, их понятие, значение в управленческих решениях. Первоначальная и 

восстановительная стоимость. Виды издержек: альтернативные и прямые, невозвратные и 

дополнительные. 

Тема 5. Решения о ценовой политике и объемах производства: совершенная конкуренция и 

монополия. 

Конкуренция и типы рынка в экономическом анализе, значение конкуренции. Совершенная 

конкуренция, монополия, монополистическая конкуренция, олигополия.  Принятие решений 

относительно цен и объема производства в условиях совершенной конкуренции, 

оптимальный уровень объема производства и оптимальный уровень цен. 

Экономическая и нормальная прибыль. Убытки и остановка производства. Конкурентный 

рынок в долгосрочной перспективе. 

Решение о ценах и объеме производства на монопольном рынке. Влияние совершенной 

конкуренции и монополии на принятие решений менеджерами. 

Тема 6. Решения о ценовой политике и объемах производства: монополистическая 

конкуренция и олигополия. 

Монополистическая конкуренция и олигополия, основные отличия. Ценообразование на 

олигополистическом рынке: соперничество и взаимозависимость. «Ломаная кривая спроса» 

и жесткость цен на олигополистических рынках. Неценовые факторы дифференцирования 

цен на товары и услуги в условиях монополистической конкуренции и олигополии. 

Стратегия, ее определение, основная задача, стоящая перед фирмами в условиях 

несовершенной конкуренции. Взаимосвязь стратегии и управленческой экономики. 

Тема 7. Экономический анализ эффективности намечаемых капиталовложений и степень 

риска. 

Типы решений относительно экономического анализа эффективности намечаемых 

капиталовложений. Методы оценки программы капиталовложений: метод чистой 

дисконтированной стоимости и метод внутреннего коэффициента окупаемости. Чистая 

приведенная стоимость, ее калькуляция. Коэффициент окупаемости капиталовложений.  

Стоимость капитала, определение понятия, исчисление стоимости капитала компании. 

Риск и неопределенность. Источники делового риска. Расчет различных параметров риска. 

Измерение степени риска, распределение вероятностей. 

Тема 8. Глобализация и управление многонациональной корпорацией.. 

Глобализация, аргументы «за» и «против». Многонациональные корпорации, их риски в 

условиях глобализации.  

Курс обмена валют. Хеджирование обменного курса. Компенсирующие сделки. Рынок по 

сделкам на срок. Фьючерсный рынок. Валютные опционы. Валютный СВОП. 

Прямые заграничные капиталовложения. Многонациональный экономический анализ 

эффективности намечаемых капиталовложений.  



Трансфертное ценообразование в многонациональных компаниях. 

Тема 9. Проблемы правительственного вмешательства в рыночную экономику. 

Функции правительства в рыночной экономике. Внешние эффекты рынка, связанные с 

выгодой и издержками, функция правительства в управлении ими. 

Монетарная и фискальная деятельность государства. 

Правительственное дерегулирование. Особенности процессов слияния (поглощения) на 

рынках, подверженных сильному дерегулированию со стороны правительства. 

 

 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта)/ 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 
Результаты обучения  

 

Управление 

продуктовыми 

исследованиями - 

B/01.5 

УК-1.2 

 

на уровне знаний: 

знать принципы сбора, отбора и обобщения 

информации, методики системного подхода 

для решения профессиональных задач 

на уровне умений:  

уметь анализировать и систематизировать 

разнородные данные, оценивать 

эффективность процедур анализа проблем и 

принятия решений в профессиональной 

деятельности  

на уровне навыков: 

владеть навыками критического анализа и 

оценки современных научных достижений и 

результатов деятельности по решению 

исследовательских и практических задач, в 

том числе в междисциплинарных областях 
Развитие процессов и 

практик управления 

продуктами и их 

интеграции с 

остальными процессами 

организации - D/03.7 

ОПК-3.2 

 

на уровне знаний: 

знать современные управленческие 

тенденции, эффективно работать в рыночных 

условиях, принимать компетентные 

управленческие решения 

на уровне умений:  

уметь уметь логично и системно 

формулировать и обосновывать 

организационно-управленческие решения в 

сфере менеджмента и бизнеса, определяя 

процесс их реализации и прогнозируя оценку 

результативности  



ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта)/ 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 
Результаты обучения  

 

на уровне навыков:  

владеть навыками моделирования процесса 

принятия и реализации управленческих 

решений; - навыками коммуникации в 

группе, моделирования процесса принятия и 

реализации управленческих решений 

 

 

Формы и методы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств 

промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

С применением ДОТ проводятся тестирования. Для успешного освоения курса учащемуся 

рекомендуется ознакомиться с литературой, размещенной в разделе 6, и материалами, 

выложенными в ДОТ. 

при проведении занятий лекционного типа: дискуссия, опрос 

− при проведении занятий практического/лабораторного типа (аудиторно): опрос, дискуссия 

(устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия, групповое обсуждение вопросов); 

преподаватель, реализующий дисциплину, определяет самостоятельно планы занятий; 

− при контроле результатов самостоятельной работы студентов (аудиторно): эссе / устный 

зачет по билетам, тестирование 

Основная литература 

1. Кушу, С. О. Современные проблемы и технологии финансового менеджмента : учебное 

пособие для обучающихся по направлению подготовки магистратуры «Экономика» / 

С. О. Кушу. — Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 

2018. — 62 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/78369.html (дата обращения: 

26.04.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей Финансовый 

менеджмент: Учебник / Под ред. Берзона Н.И.. - М.: КноРус, 2019. 

2. Поляк Г.Б. Финансовый менеджмент : учебник для академического бакалавриата / 

Г. Б. Поляк [и др.] ; ответственный редактор Г. Б. Поляк. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 456 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-

9916-4395-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/444149 (дата обращения: 23.01.2021). 

 

https://urait.ru/bcode/444149
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