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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать следующие компетенции: 

 

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями (ПК-1) 

способностью использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач (ПК-3) 

 

План курса: 

Тема 1 Управленческие решения: понятие, сущность, виды. Виды управленческих 

решений и процессов их разработки. Их классификация. Изменяющаяся разновидность 

решений. Стратегические и тактические решения. Технология процессов РУР. 

Потребность и эффективность выбора решений в практике управления. Поле проблем и 

пространство решений. 

Тема 2 Базовые социальные и экономические принципы и модели разработки управленческих 

решений 

 Концепции, принципы и парадигмы разработки решений. Концепции: 

«Системы», «Рациональности» и «Наилучшего решения». Принципы: принцип цели, 

принцип внешнего дополнения, принцип множественности альтернатив и принцип 

измерения. 

Тема 3 Анализ проблем и целевая ориентация решений  

 Методы распознавания проблем или слабых мест: бенчмаркинг, метод 

опросных листов, метод анализа слабых мест, SWOT-анализ и др. Методы проведения 

анализа проблемы (построение дерева проблем, INI-анализ). Рациональность и 

успешность решений. Вспомогательные аналитические инструменты для принятия 

решений 



Тема 4 Теории и модели принятия управленческих решений 

 Основные модели решений; модель приращений; конфликтная модель 

решений; политическая модель решений; модель организованной (управляемой) анархии. 

Их характеристики. Логические приемы поиска альтернативных решений проблем. 

Тема 5 Технологии разработки управленческих решений в условиях определенности 

 Функция полезности. Метод Парето решения многокритериальных задач 

выбора альтернативы. 

Тема 6 Технологии разработки управленческих решений в условиях 

неопределенности 

 Правило Вальда (максимин-правило), максимакс-правило, правило Гурвича, 

правило Сэвиджа-Нигана, правило Лапласа, правило Крелле. 

Тема 7 Математические модели принятия решений  

Применение линейного программирования при принятии решений. 

Тема 8 Реализация решений и ответственность руководства. 

 Показатели эффективности решений. Оценка решения и организация управления. 

Ответственность руководителя  

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

 

ОТФ/ТФ 

(при наличии 

профстандарта)/ 

профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции Планируемые результаты обучения  

  

Управление группой 

менеджеров 

продуктов - C/05.6  

ПК-1.3 на уровне знаний: 

знать особенности управления 

организациями, подразделениями и 

группами сотрудников 

на уровне умений: 

уметь сравнивать различные стратегии и 

программы управления организациями, 

подразделениями и группами 

(командами) сотрудников 

на уровне навыков: 

владеть навыками управления проектами 

и сетями. 

Разработка 

предложений по 

приобретению и 

продаже 

технологических, 

продуктовых и прочих 

интеллектуальных 

активов и организаций 

- C/09.6 

ПК-3.2 

 

На уровне знаний: 

знать методологические основы 

проведения анализа финансовой системы 

и среды ее функционирования 

На уровне умений 

уметь анализировать и объективно 

оценивать процессы и методы 

управления корпоративными финансами 

На уровне навыков 

владеть навыками управления 

корпоративными финансами для 

решения стратегических задач 



 

Формы и методы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.07 «Теория принятия управленческих решений: 

− при проведении занятий лекционного типа (аудиторно): опрос, дискуссия; 

− при проведении занятий практического/лабораторного типа (аудиторно): опрос, 

дискуссия (устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия, групповое 

обсуждение вопросов); преподаватель, реализующий дисциплину, определяет 

самостоятельно планы занятий; 

− при контроле результатов самостоятельной работы студентов (с использованием ДОТ): 

эссе, тестирование. 

Форма промежуточной аттестации: зачет 
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