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Ieap ocBoCHUS IMCHMUIIIMHBI:

CdopmupoBaTh CIIOCOOHOCTh NPUMEHATH OCHOBHBIE METOIWKH aHaM3a WHGOpMAIMU s
dopMHpOBaHHS B IOCIEAYIOIIEM YINPABICHYECKMX PELICHWH, HCCIeN0BaTh BIMSIHUE
OTpaHWYEHUH cIpoca W TpemoXKeHus Ha IPPEKTHBHOCTh MPOEKTa, (OPMYIHPOBATH
YIPaBICHYECKHE PEUICHUS HAa OCHOBE aHAJIM3a MU3MEHEHMH BHEIIHEH Cpellbl, AUAarHOCTUPOBAThH
poOJIEMHYIO CUTYAlUIO, MpeularaTh YIPaBJIEHYECKOE PEIIEHUE C YYETOM TPEHIOB BHEILIHEH
Cpefibl, Ha OCHOBE COBPEMEHHOI TEOpUH, UCTIONb3YSI HHCTPYMEHThl O€HUMapKHUHIa

ILnan kypca:

Tema 1. MeHeA)KMEHT: COBPeMEHHbI€ TeHACHIIUH.

Oransl pa3BUTHSI TEOPUM U MPAKTUKH MEHEKMEHTA. Y BETMUYEHNE CKOPOCTU N3MEHEHUH.
Cpena VUCA u ee BiusHHE Ha MEHE)KMEHT. TeHIEHLMH pa3BUTHS MPOU3BOJCTBA,
OKa3bIBAIOIIUE BIIMSIHUE HAa MeHeKkMeHT. Mogens ®umepa-Knapka. IlocturayctpuaibHbie
TEHJCHLUNA pa3BUTUSA IPOU3BOJACTBA M €€ MPOSABICHHS Ha MaKpOypOBHE M MUKDPOYPOBHE.
OKOHOMUKa BIEUYATJIIEHUH U MEHEKMEHT. [1obanu3anus 1 ee mociaeACTBUS A1 MEHEPKMEHTA.
HoBble BBI30BBI COBPEMEHHOCTHM M HOBBIE KOMIIETEHIMH Uil MeHemkepoB. IlokoneHdeckue
TpeHbl B MeHepKMeHTe: nokoseHust X, Y, Z. TpeHsl pa3BUTHS MEHEIKMEHTA B POCCUHCKOM
npakTuke. Vcrnonp30BaHue B MEHEDKMEHTE HOBBIX TEXHOJIOTHUECKUX BO3MOXkHOcTei: Big Data,

Al, Machine Learning, RFID, Blockchaim.

Tema 2. Tpanchopmanus NJIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIA.

W3meHeHus B CTpaTerMuyeckoM IUIAHUPOBAHUU. YUYAaCTHUKU (OPMUPOBAHUS CTPATErHH.
Metoap! JoHECeHus 0 NepcoHana MUCCHH, LeNeH, IIGHHOCTEH 1 MPUHIIMIIOB KOMITaHUHU. B16op
MEXJIYy HWHCOPCUHIOM M ayTCOPCUHIOM. HOBBIE BO3MOXXHOCTH TOCTPOEHHSI CETEBBIX
oprauszanuii. M3meHenuss B mpornenype KOHTpousis. [IpMHIMIBI OCYIIECTBIEHHS KOHTPOJIS.
HenerupoBanue GyHKIUN KOHTposisi cBepxy BHHM3. KoOHTposib moTpeOuTens: COBpEeMEHHbIE
dopmbl. Crangapt AA 1000. MupopmanmoHHBIE CHCTEMBI KOHTPOJIA. BeHUMapKHHI Kak
UHCTPYMEHT KOHTPOJIS.

Tema 3. YnpasieHue JI0IbMH B OPraHM3alMsX: OT YIPABJEHUS YeJOBEYECKHUMH
pecypcaMu K yIPaBJCHHI0 HHTEJUIEKTYaIbHbIM MOTEHIMAJIOM OPTraHHU3AIUH.

KPI u coBpeMmeHHBIC TOAXOABI K MaTEPHAIBLHOMY M MOPAJIbHOMY CTUMYJIHUPOBAHHIO.
VipasineHue TalaHTaMU. YIIPABICHHE BOBJICYECHHOCTBIO, IIPUBEPKEHHOCTBIO. PasButue
KpeaTUBHOCTH. KOy4umHr W MeHTOpHHTI. YeloBeueCKWii W OpraHU3alUOHHBIA TMOTEHIIHAIL:



OCHOBHBIC HalpaBJIEHUS UX peanu3anuu. PeTputsl, rpynmnoBsle o0CyxkaAeHUs U (OpMUPOBaHHE
KOJIJIGKTHBHBIX ()OpM HESBHOTO 3HaHUsA. OO0yJaromascsi opraHu3amnus: OCHOBHbIE OCOOCHHOCTH U
OpUHIUINBL ee aesTenbHocTH. dopmupoBanue koManAa. BupryanbHble komanabl. [IpoexTHBbIH
MEHEUKMEHT. BnusHHe Ha MEHEIKMEHT HOBBIX MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTUH.

Tema 4. KyabTypa opranusamum.

OcHOBHBIE TIYTH M CHOCOOBI (POPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUS OPTaHU3ALUOHHOU KYJIBTYPHI.
VYnpasnenue no neHHoctsaM. [Ipunnunel B oprannsanuu. OpraHu3alud 0CO3HAaHHOTO Pa3BUTHSL.
bupro3osbeie opranuszanuu. KoprnopaTuBHas colMalibHAash OTBETCTBEHHOCTb. MeXayHapoIHbIE
crangaptel I1ISO 26000:2010. KpocckynbTypHble acrekThl MeHemkMmeHnta. Kymasrypa Agile.
Bo3moxkHOCTH M orpanndenus i noaxoaoB Agile. Texuomorust Scrum.

Tema S. JIugepcrso.
TpeboBanust K TUYHOCTH JHJEpa B OpraHu3anuu. Jlugep Kak Koyd, Kak TeHepaTop
CMBICIIOB. MeTOBI YIIpaBIeHUS KOHPIUKTAMH.

Tema 6. UHHOBalIMOHHBII MEHEI;KMEHT.

Buzabl MHHOBalMil: MPOIYKTOBBIE, TEXHOJOTMYECKHE, B MaTe€pUaIbHO-BEIIECTBEHHOMN
cdepe, B MCHEIDKMEHTE, B MAPKETUHTEe, B OPTaHU3allud, B Mojies OusHeca. PykosomcTeo Oco.
WunosBauu B manoMm. Konnemus Kaiigzen u Lean Production. BeHuMapkuHr Kak HCTOYHHK
uHHOBanwii. Opranu3anys WHHOBAIIMOHHOW JEATEILHOCTH W ()OPMHUPOBAHWE WHHOBAIIMOHHBIX
crpateruid. O1ieHKa THHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Tema 7. MeHea:KMEHT 3HAHMIA.

CymHOCTh M CHOCOOBI H3MEpEHUsl HWHTEeIeKTyallbHOTO Kanutaia. Koadduuuenr
Tobuna. Bunsl 3HaHUM: sBHbIE M HEsABHbIE, WHAMBHJyalbHble M KOJUIEKTUBHbIE. SIBHBIE U
HEesIBHbIE 3HaHUS B Ipolecce (HOPMUPOBAHMUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB OpraHU3aluil.
OyHKIMU  ynpaBieHus  3HaHusIMH. [lupammpa  Xomena  (mupaMuja  YeNIOBEUECKHUX
BO3MO>KHOCTEH).

®opMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJISI X POMEKYTOYHOM aTTeCTALMH:
B xonme peanuzanuy JUCHMIIMHBI HUCHOJB3YIOTCS CIEAYIOIIME METOJbl TEKYIIEro KOHTPOJIS
yCIIEBaEMOCTH 00YYarOLIUXCS:

Tema u/unu pasznen Metobl TEKYLIEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH

Tema 1 [Ipe3enTanus
Tema 2 TectupoBanue
Tema 3 [Ipe3eHTanus
Tema 4 IIpe3enTanus
Tema 5 IIpe3enranus
Tewma 6 IIpe3enranus
Tema 7 JTlokan

JK3aMeH IPOBOAUTCS B MMCbMEHHOI (popMe MeTOA0M TeCTUPOBAHMS.

OcHoBHas JuTeparTypa.
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