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Цель освоения дисциплины:  

 

Дисциплина обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Ключевые индикаторы компетенции 

УК - 3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 
для достижения поставленной цели 

Использует властные полномочия для 

организации работы команды по 

достижению поставленной цели 
 

УК - 5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного 
взаимодействия 

Организует межкультурное 
взаимодействие с учетом этнических, 

религиозных, гендерных и возрастных 

отличий и психофизиологических 
особенностей. 

 

ОПК ОС - 1 

Способен решать управленческие 

задачи на основе теории 

менеджмента и использования 
бенчмаркинга с учетом изменений 

внешней среды 

Диагностирует проблемную ситуацию, 

предлагает управленческое решение с 

учетом трендов внешней среды, на 
основе современной теории, используя 

инструменты бенчмаркинга 

 

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы : 

 

ОТФ/ТФ профессиональные 
действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

Управление процессами и 

проектами в организации 
 Разработка и реализация стратегий 

развития организаций 

(подразделений) 
 

УК – 3 

УК – 5 
 

на уровне знаний: 

- новые подходы и требования в 
управлении современной компанией, 

основанной на эффективном 

использовании накопленных знаний; 
- понимание специфики знаний как объекта 

современного менеджмента и важности 

такого элемента корпоративного 
управления, как система управления 

знаниями (далее-СУЗ); 

- представление о процессе управления 
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знаниями (далее-УЗ) как процессе 

генерирования и извлечения стоимости из 

накопленных  знаний компании; 
- роль знаний как важнейшего  ресурса 

развития  компании в условиях 

формирования   инновационной 

экономики,  т.е. экономики  основанной на 
знаниях; 

- понимание значения интеллектуальной 

собственности  для  выработки общей 
стратегии развития бизнеса и принятия 

обоснованных  управленческих решений; 

на уровне умений: 

-  уметь применять действующие 
правовые нормы в сфере инноваций и 

ИС;  

- уметь сформулировать цели и задачи УЗ 
в рамках деятельности конкретной 

компании, использовать современные 

методы и инструменты УЗ;  
- уметь выявлять объекты 

интеллектуальной собственности; 

эффективно управлять  

интеллектуальными активами компании;  
- уметь обеспечить правовую охрану 

результатов интеллектуальной 

деятельности;  
- уметь составить лицензионное 

соглашение или договор на отчуждение 

прав ИС;  

- уметь выявить нарушение  и обеспечить 
защиту прав ИС;  

- уметь разработать стратегию 

управления накопленными знаниями, в 
т.ч. интеллектуальными активами 

компании и решать практические задачи 

по повышению эффективности 
использования интеллектуального 

капитала компании. 

на уровне навыков: 

- овладеть современными методами  
формирования и управления 

интеллектуальным капиталом компании;  

- навыки формирования СУЗ, правовой 

охраны созданных в компании знаний, 
выхода на международный рынок 

интеллектуальной собственности,  в  

подготовке  лицензионных, опционных и 
других соглашений; 

- решать практические вопросы  

управления  нематериальными активами 
компании, в том числе в области  защиты 

российского бизнеса от интеллектуального 

пиратства. 
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 ОПК ОС - 1 -  знание современных теорий 

корпоративных финансов 

- знание источников финансирования 

организации 
 - знание теоретических основ 

инвестиционного анализа 

- умение использовать современные 
методы прогнозирования, анализа и 

оперативного управления финансовыми 

потоками корпорации; применять 
полученную информацию для разработки 

альтернативных вариантов финансовых 

решений, обоснования и принятия 

оптимального варианта. 

 

Содержание  дисциплины (модуля) 

 

Тема 1  Введение в управление знаниями 

Условия и предпосылки формирования экономики знаний. Управление знаниями -новая 

функция современного менеджмента. Основные подходы к построению СУЗ. 

По данной теме проводится работа в группах по разбору конкретной ситуации 

«Разработка программы действий по созданию СУЗ в определенной компании» 

 

Тема 2. Интеллектуальные активы – как фактор экономического развития компании 

Интеллектуальные активы – новый экономический ресурс предприятия. Основы 

правового регулирования и охраны прав на результаты интеллектуального труда. 

Классификация видов интеллектуальной собственности. Основные принципы охраны 

интеллектуальной собственности в различных странах. 

 

Тема 3. Интеллектуальные активы российских предприятий 
Законодательство Российской Федерации в области охраны интеллектуальной 

собственности. Участие России в международных организациях и соглашениях в сфере и 

охраны коммерциализации интеллектуальной собственности. 

Порядок и особенности оформления прав на объекты промышленной собственности, 

объектов авторского права и коммерческой тайны «ноу-хау». 

 

Тема 4. Коммерческие сделки с интеллектуальными активами 

Виды коммерческих сделок: корпоративные трансакции, добровольное и принудительное 

лицензирование. Формирование стоимости актива в зависимости от видов сделки: 

внесение в уставный капитал, слияние, банкротство, страхование и т.д. 

Условия и формы  коммерциализации прав интеллектуальной  собственности.  Патентно-

правовые показатели конкурентоспособности товаров, патентная чистота объектов 

внутренних и внешнеторговых операций. 

 

Тема 5. Лицензионная торговля в системе экономических отношений предприятия 

Международная торговля лицензиями, государственное регулирование лицензионных 

операций, общие подходы  к определению цены лицензии. Экономическая 

целесообразность лицензионных операций. Факторы, определяющие целесообразность 

лицензионного обмена, ТЭО закупки и продажи лицензий, структура и содержание 

лицензионного договора.  Выполнение требований экспортного контроля по передаче 

высоких технологий. 
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По данной теме выполняется 1 ситуационная задача (авторский кейс) «Продажа лицензии 

на технологию производства нового строительного материала «Эпоксилин»». В рамках 

данного занятия разрабатывается  условия лицензионного договора на передачу 

российской технологии по производству «Эпоксилина». 

 

Тема 6. Нематериальные активы российских предприятий 

Понятия и классификация нематериальных активов (далее – НМА), виды НМА: 

интеллектуальная собственность, деловая репутация (гудвилл), отложенные затраты, 

результаты НИОКР и ТР. Критерии отнесения к НМА. Подходы и методы к оценке 

стоимости НМА.  Учет, налогообложение и аудит НМА.  

По данной теме выполняется практическое занятие по выявлению, оценке и учету 

нематериальных активов конкретного предприятия, а также проводится деловая игра 

(разбор авторского кейса) «Нематериальные активы фабрики «Трехгорная мануфактура»». 

 

Тема 7. Формирование стратегии управления интеллектуальными активами 

предприятия 

Этапы стратегии: создание (накопление) интеллектуального потенциала предприятия; 

правовая охрана ОИС; разработка стратегии использования ОИС; коммерциализация ИС; 

оценка стоимости ИС предприятия; использование ИС в качестве нематериальных 

активов предприятия (НМА); формирование ИК предприятия; защита прав ИС 

предприятия.  Алгоритм управления интеллектуальным капиталом предприятия.  

Интеллектуальное пиратство, меры по пресечению недобросовестной конкуренции. 

Подходы и методы по расчету ущерба от неправомерного использования 

интеллектуальных активов  предприятия. 

По данной теме решается  ситуационная задача (авторский кейс): 

«Разработка алгоритма управления интеллектуальными активами конкретного 

предприятия» и проводится деловая игра ( авторский кейс): 

«Выявление нарушения прав ИС от неправомерного использования российского способа 

добычи нефти на территории США» 

 

Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

- при проведении занятий лекционного типа: 

Устные опросы, дискуссии. 

-при проведении занятий семинарского типа:  

Дискуссии, тестирование 

Зачет проводится с применением следующих методов (средств): 

Письменное тестирование 

Основная литература 

1. И.Нонака, Х.Такеучи «Компания-создатель знания»,-М:ЗАО «Олимп-Бизнес», 

2011г.. 
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2.  Мокир, Дж., Рычаг богатства. Технологическая креативность и экономический 

прогресс / пер. с англ. Н. Эндельмана; под. ред.  Т. Дробышеской, А Смирнова. – 

М.: Изд-во Института Гайдара, 2014 г.  

3. Е.В. Попов, М.В. Власов « Институциональное проектирование генерации 

знаний», Екатеринбург, Институт экономики УрОРАН, 2013 г. 

4. Андре Горц «Нематериальное знание, стоимость и капитал»\Пер. с нем. и фр. 

М.М. Сокольской; М.: Из-во ВШЭ, 2011 г.  

5. Н.Н. Карпова. «Экономические аспекты интеллектуальной собственности стран с 

переходной экономикой», издание Всемирной организации интеллектуальной 

собственности ( ВОИС),  англ. и русск.,  2012 г. 

6. «Интеллектуальная собственность», издание ВОИС в 2-х томах,  К: Издательский 

дом « Iн Юре», 2011г. 
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