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Цель освоения дисциплины:     
 

 Дисциплина «Современный менеджмент» обеспечивает овладение следующими 

компетенциями: 

 

Код 

компетенции 
Наименование 

компетенции 
Ключевые индикаторы  

компетенции 

УК - 2 
Способность управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

Оценивает ресурсы и определяет 

способы управления проектом с учетом 

последовательности этапов его 

жизненного цикла 

УК - 6 

Способность определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

Определяет собственные потребности в 

профессиональном и личностном росте и 

способы их удовлетворения с 

использованием возможностей системы 

непрерывного образования 

ОПК ОС - 3 

Способен разрабатывать стратегии 

развития инновационных 

направлений деятельности 

организаций и трансформации их 

бизнес-моделей 

Разрабатывает программу действий по 

освоению инновационных направлений 

деятельности организаций и 

трансформирует их бизнес-модели 

 

 

 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть  сформированы : 

 

ОТФ/ТФ профессиональные действия Код 

компетенции 
Результаты обучения 

Обеспечение сбора и анализа 

информации 

УК - 2 на уровне знаний: 

- о генезисе практики менеджмента 

функции менеджмента; 

 - субъекты и объекты менеджмента; 

новые формы организации управления: 

сетевые, стратегические альянсы, 

государственно-частное партнерство, 

корпоративные сообщества. 

на уровне умений: 

- использовать технологии управления 

персоналом; 

- разрабатывать бизнес-модели; 

проводить анализ системы управления в 
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компании и вырабатывать рекомендации 

по ее улучшению. 

на уровне навыков: 

- способами вовлечения персонала в 

управление организацией; 

- разработкой сценариев развития 

организации; 

- формированием стратегии и тактики 

развития организации; 

Разработка и реализация стратегий 

развития организаций 

УК - 6 на уровне знаний: 

- о новых тенденциях в менеджменте. 

на уровне умений: 

-анализировать практику менеджмента, 

оценивать деятельность компании 

на уровне навыков: 

-владеть методами инновационного 

менеджмента и менеджмента знаний. 

 

 

Содержание  дисциплины (модуля) 

 

Тема 1. Менеджмент: современные тенденции. Этапы развития теории и практики 

менеджмента. Увеличение скорости изменений. Среда VUCA и ее влияние на 

менеджмент. Тенденции развития производства, оказывающие влияние на менеджмент. 

Модель Фишера-Кларка. Постиндустриальные тенденции развития производства и ее 

проявления на макроуровне и микроуровне. Экономика впечатлений и менеджмент. 

Глобализация и ее последствия для менеджмента. Новые вызовы современности и новые 

компетенции для менеджеров. Поколенческие тренды в менеджменте: поколения X, Y, Z. 

Тренды развития менеджмента в российской практике. Использование в менеджменте 

новых технологических возможностей: Big Data, AI, Machine Learning, RFID, Blockchain. 

Тема 2. Трансформация планирования и контроля. Изменения в стратегическом 

планировании. Участники формирования стратегии. Методы донесения до персонала 

миссии, целей, ценностей и принципов компании. Выбор между инсорсингом и 

аутсорсингом. Новые возможности построения сетевых организаций. Изменения в 

процедуре контроля. Принципы осуществления контроля. Делегирование функций 

контроля сверху вниз. Контроль потребителя: современные формы. Стандарт АА 1000. 

Информационные системы контроля. Бенчмаркинг как инструмент контроля.  

Тема 3. Управление людьми в организациях: от управления человеческими 

ресурсами к управлению интеллектуальным потенциалом организации. KPI и 

современные подходы к материальному и моральному стимулированию. Управление 

талантами. Управление вовлеченностью, приверженностью. Развитие креативности. 

Коучинг и менторинг. Человеческий и организационный потенциал: основные 

направления их реализации. Ретриты, групповые обсуждения и формирование 

коллективных форм неявного знания. Обучающаяся организация: основные особенности и 

принципы ее деятельности.  Формирование команд. Виртуальные команды. Проектный 

менеджмент. Влияние на менеджмент новых информационно-коммуникационных 

технологий. 
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Тема 4. Культура организации.  Основные пути и способы формирования и 

развития организационной культуры. Управление по ценностям. Принципы в 

организации. Организации осознанного развития. Бирюзовые организации. 

Корпоративная социальная ответственность. Международные стандарты ISO 26000:2010. 

Кросскультурные аспекты менеджмента. Культура Agile. Возможности и ограничения для 

подходов Agile. Технология  Scrum.  

Тема 5. Лидерство. Требования к личности лидера в организации. Лидер как коуч, 

как генератор смыслов. Методы управления конфликтами. 

Тема 6. Инновационный менеджмент. Виды инноваций: продуктовые, 

технологические, в материально-вещественной сфере, в менеджменте, в маркетинге, в 

организации, в модели бизнеса. Руководство Осло. Инновации в малом. Концепция 

Кайдзен и Lean Production. Бенчмаркинг как источник инноваций. Организация 

инновационной деятельности и формирование инновационных стратегий. Оценка 

инновационной активности.  

Тема 7. Менеджмент знаний. Сущность и способы измерения интеллектуального 

капитала. Коэффицинт Тобина. Виды знаний: явные и неявные, индивидуальные и 

коллективные. Явные и неявные знания в процессе формирования конкурентных 

преимуществ организаций. Функции управления знаниями. Пирамида Хэмела (пирамида 

человеческих возможностей). 

 

 Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

 

Дисциплина реализуется с применением дистанционных образовательных технологий 

(далее - ДОТ). 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

- при проведении занятий лекционного типа (с ДОТ): 

Устные опросы, дискуссии (с ДОТ),  

-при проведении занятий семинарского типа (аудиторно):  

дискуссии, тестирование, обсуждение эссе, анализ кейсов 

Форма промежуточной аттестации – экзамен, который проводится в форме письменного 

тестирования 

Основная литература 

1. Менеджмент учебник / под общ. ред. А. Л. Гапоненко. - М.: Юрайт, 2016. ЭБС 

"Юрайт"  

http://www.biblio-online.ru/book/20A2A841-21B8-4CE4-A046-9C61B0D6D459 

2. Герчикова И. Н. Менеджмент: Учебник / Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. Режим 

доступа: ЭБС "IPRbooks". http://www.iprbookshop.ru/15396 

3. Курс МВА по менеджменту [Электронный ресурс] / Л.Брэдфорд Дэвид – М.: 

Альпина, 2016. – 508 с. Режим доступа : http://www.iprbookshop/ru/43677.html 

4. Management, 13th Edition, by Richard L. Daft. 

http://www.biblio-online.ru/book/20A2A841-21B8-4CE4-A046-9C61B0D6D459
http://www.iprbookshop.ru/15396
http://www.iprbookshop/ru/43677.html


4 
 

 

 


		2022-03-28T11:04:35+0300
	Москва
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ"
	Подпись документа




