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Цель освоения дисциплины: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК-5 Способность работать 
в коллективе в сфере 
своей 
профессиональной 
деятельности, 
толерантно 
воспринимая 
социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия 

УК-5.1 Организует межкультурное 
взаимодействие с учетом 
этнических, религиозных, 
гендерных и возрастных 
отличий и 
психофизиологических 
особенностей. 

 
План курса: 

 
Topic 1 Team Role 
Тема 1 Роль команды 
What is a team? Success factors. Types of teams. Characteristics of teams. Project and working 
groups. The complexity of creating working groups. Teams and individuals. 
Что такое команда? Факторы успеха. Виды команд. Характеристики команд. Проектные и 
рабочие группы. Сложность создания рабочих групп. Команды и отдельные персоналии. 
 
Topic 2 Formation of high-performance teams. 
Тема 2 Формирование высокопроизводительных команд. 
Team dynamics. The need for team growth. Four stages of forming teams according to Takman and 
Jensen. 
Динамика команды. Необходимость командного роста. Четыре этапа формирования команд 
по Такману и Дженсену. 
 
Topic 3 Team members, followers and leaders. 
Тема 3 Участники команды, ведомые и ведущие. 
What does it mean to be a leader? What does it mean to be led? Preparing to join the team. The 
importance of the followers in the team. Preparing for a leadership role. 
Что значит быть ведущим? Что значит быть ведомым? Подготовка к вступлению в команду. 



Важность ведомых в команде. Подготовка к роли лидера. 
 
Topic 4 Team building. 
Тема 4 Сплачивание коллектива. 
Techniques and methods. How to ensure control and assessment of team work. Identifying and 
removing obstacles to team work. Motivating members and team leaders. Features of the formation 
of teams, members of which are representatives of different cultures. 
Приемы и методы. Как обеспечить контроль и оценку работы команды. Обнаружение и 
устранение препятствий для работы команды. Мотивирование участников и лидеров 
команды. Особенности формирования команд, члены которых являются представителями 
разные культуры. 
 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
 

В ходе реализации дисциплины «ФТД.В.02 Командообразование» использовались 
следующие материалы текущего контроля: диспут 
 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета (презентация) 
 

Основная литература: 
 

1. Kriek, Drikus. Team Leadership : Theories, Tools and Techniques, Knowledge Resources, 2019. 
ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral-proquest-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=5602962. 
2. Tanner, Nadean H.. Cybersecurity Blue Team Toolkit, John Wiley & Sons, Incorporated, 2019. 
ProQuest Ebook Central, https://ebookcentral-proquest-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=5747366. 
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