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Цель освоения дисциплины: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа освоения 
компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПК-2 
 

Способностью 
разрабатывать 
корпоративную 
стратегию, программы 
организационного 
развития и изменений 
и обеспечивать их 
реализацию 

ПК-2.1 
  

Знание сущности и 
элементов стратегического 
управления; сущности 
деятельности по разработке 
стратегий; инструментах и 
этапах стратегического 
анализа; современных 
методиках реализации 
изменений в организации и 
специфику их применения 
на практике; этапах 
проектирования 
организационных 
изменений; моделях 
реализации 
организационных 
изменений 

 
План курса: 
 

№  Наименование Содержание 

Тема 1 Sustainable 
Development: A 
‘Strategic Triangle’ 
of Challenges 
Устойчивое 
развитие: 
«Стратегический 
треугольник» 
вызовов 

To read before class: 
• Please familiarize yourself with the Sustainable Development 
Goals by spending some time becoming familiar with different parts of 
this website: https://sustainabledevelopment.un.org. 
• Williams, D. The Study of Development. In International 
Development: Ideas, Experience and Prospects 
Прочитать перед уроком: 
• Пожалуйста, ознакомьтесь с Целями устойчивого развития, 
потратив некоторое время на ознакомление с различными частями 
этого веб-сайта: https://sustainabledevelopment.un.org. 
• Уильямс, Д. Исследование развития. В международном развитии: 
идеи, опыт и перспективы 



№  Наименование Содержание 

Тема 2 Poverty and 
Sustainable 
Development: 
Exploring the 
connections 
Бедность и 
устойчивое 
развитие: изучение 
взаимосвязей 

To read before class: 
• Case study: Rural Reform in Centropico  
• Hulme, D. Poverty in Development Thought: Symptom or 
Cause, in International Development: Ideas, Experience and Prospects 
• Chambers, R. (2006) “Poverty Unperceived: Traps, Biases and 
Agenda”, Institute of Development Studies Working Paper 270.  
• Peruse the following webpage: 
https://ourworldindata.org/extreme-poverty/.  The article is rather long - 
but get a feel for what kind of indicators are available. 
Прочитать перед уроком: 
• Пример: сельская реформа в Centropico 
• Халм, Д. Бедность в мысли о развитии: симптом или причина, в 
международном развитии: идеи, опыт и перспективы. 
• Чемберс Р. (2006) «Невидимая бедность: ловушки, 
предубеждения и повестка дня», Рабочий документ 270 Института 
исследований в области развития. 
• Просмотрите следующую веб-страницу: 
https://ourworldindata.org/extreme-poverty/. Статья довольно 
длинная, но давайте попробуем понять, какие индикаторы 
доступны. 

Тема 3 Reforming Policy-
Making for 
Sustainable 
Development 
Реформирование 
политики в 
области 
устойчивого 
развития 

To read before class: 
• Case study: Madore A, Yousif H, Rosenberg J, Desmond C, 
Weintraub R. (2015) "Political leadership in South Africa: HIV". 
• Grindle, M. S. (2004). Good enough governance: poverty 
reduction and reform in developing countries. Governance (4), 525-548. 
Прочитать перед уроком: 
• Пример из практики: Мадор А., Юсиф Х., Розенберг Дж., Десмонд 
С., Вайнтрауб Р. (2015) «Политическое лидерство в Южной Африке: 
ВИЧ». 
• Гриндл, М. С. (2004). Достаточно хорошее управление: 
сокращение бедности и реформы в развивающихся странах. 
Управление (4), 525-548. 

Тема 4 
Sustainable 
Developme

nt: A 
‘Strategic 

Triangle’ of 
Challenges 
Устойчивое 
развитие: 

«Стратегич
еский 

треугольни
к» вызовов 

Human Rights and 
Values in 
Development 
Права человека и 
ценности в 
развитии 

To read before class:  
• Case study: “Female Genital Cutting: Confronting the Power of 
Tradition in Senegal”, Harvard Kennedy School (purchase online at 
http://case.hks.harvard.edu/female-genital-cutting-confronting-the-
power-of-tradition-in-senegal/) 
• Bell, D. (2000) “Chapter 1: Towards a Truly International 
Human Rights Regime”, Chapter 1 of East Meets West: Human Rights 
and Democracy in East Asia, Princeton University Press. 
• Gready, P. and Ensor, J. (2016) "Chapter 26: What Do Human 
Rights Mean in Development?" in The Palgrave Handbook of 
International Development pp. 453-468 
Прочитать перед уроком: 
• Практический пример: «Обрезание женских гениталий: 
противостояние силе традиций в Сенегале», Гарвардская школа 
Кеннеди (покупка онлайн по адресу 
http://case.hks.harvard.edu/female-genital-cutting-confronting-the-
power-of -традиция-в-Сенегале /) 
• Белл, Д. (2000) «Глава 1: На пути к действительно 
международному режиму прав человека», глава 1 книги «Восток 
встречается с Западом: права человека и демократия в Восточной 
Азии», Princeton University Press. 
• Греди П. и Энсор Дж. (2016) «Глава 26: Что означают права 
человека в развитии?» в The Palgrave Handbook of International 
Development, стр. 453-468. 



№  Наименование Содержание 

Тема 5 Environmental 
Sustainability and 
Global Governance 
Экологическая 
устойчивость и 
глобальное 
управление 

To read before class: 
• Case study: “Transboundary Haze: How Might The Singapore 
Government Minimise Its Occurrence?” Lee Kuan Yew School of Public 
Policy 
• Denton, F. (2015) “Climate Adaptation” in International 
Development: Ideas, Experience and Prospects 
• Bernstein, S., & Cashore, B. (2012). Complex global 
governance and domestic policies: four pathways of influence. 
International Affairs, 88(3), 585-604. 
Прочитать перед уроком: 
• Пример из практики: «Трансграничная дымка: как правительство 
Сингапура может минимизировать ее возникновение?» Школа 
государственной политики Ли Куан Ю 
• Дентон, Ф. (2015) «Адаптация к климату» в международном 
развитии: идеи, опыт и перспективы. 
• Бернштейн, С., Кашор, Б. (2012). Комплексное глобальное 
управление и внутренняя политика: четыре пути влияния. 
Международные отношения, 88 (3), 585-604. 

Тема 6 Rethinking 
Development Aid 
for Sustainable 
Development 
Переосмысление 
помощи развитию 
в интересах 
устойчивого 
развития 

To read before class: 
• Brookings Institute - Making Development Aid More Effective 
- The 2010 Brookings Blum Roundtable Briefs (read the first two 
chapters, then go further into another two chapters of your choice) 
• Jenks, B. and Kharas, H. (2016) “Toward a New 
Multilateralism” (read executive summary, pp. 1-6), available at 
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/Toward-a-
new-multilateralism.pdf 
Прочитать перед уроком: 
• Институт Брукингса - Повышение эффективности помощи в целях 
развития - Краткие обзоры круглого стола Брукингса Блюма 2010 
(прочтите первые две главы, а затем перейдите к еще двум главам по 
вашему выбору) 
• Дженкс, Б. и Харас, Х. (2016) «К новому многостороннему 
подходу» (см. Краткое содержание, стр. 1–6), доступно по адресу 
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016 /07/Toward-a-

  
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
 

В ходе реализации дисциплины «Б1.В.05 Стратегии устойчивого развития 
(Strategies for Sustainable Development)» использовались следующие материалы текущего 
контроля: диспут, кейс 
 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена (групповая презентация) 
 
Основная литература: 
 

1.World, Bank. Atlas of Sustainable Development Goals 2017 : From World Development 
Indicators, World Bank Publications, 2017. ProQuest Ebook Central, 
https://ebookcentral-proquest-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/lib/ranepa-
ebooks/detail.action?docID=4857526.  

 

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/Toward-a-new-multilateralism.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/Toward-a-new-multilateralism.pdf
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