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Цель освоения дисциплины:
Сформировать  компетенцию  в  области  разработки  и  реализации  проектов  в

профессиональной деятельности.

План курса
Тема 1. Понятие и содержание проектной деятельности
Проект  –  определение.  Основные  характеристики  проектной  деятельности.

Взаимосвязи между проектом,  программой,  портфелем и операционной деятельностью.
Внешняя  и  внутренняя  среда  проекта.  Классификация  проектов.  Масштаб  (размер)
проекта.  Жизненный  цикл  проекта.  Процессы  инициации,  планирования,  организации,
контроля выполнения проекта. Определение жизненного цикла проекта. Фазы жизненного
цикла. 

Тема 2. Организация и подготовка проекта 
Инициация проекта. Основные факторы, определяющие необходимость в создании

проекта.  Определение  проблемы  и  её  актуальности,  классификация  противоречий,  на
разрешение которых может быть направлен проект.

Разработка  концепции  проекта.  Целеполагание.  Иерархия  конечных  и
промежуточных целей. Планирование проекта. Создание иерархической структуры работ.
Методы  структуризации.  Структура  разбиения  работ  СРР  (WBS  -  work  breakdown
structure). Организационная структура исполнителей (ОСИ).

Построение  календарного  плана.  Сетевые  модели  проекта,  оптимизация  сетевых
моделей. Разработка расписания.

Построение  организационных  структур  управления  проектами.  Распределения
функциональных  сфер.  Механизмы  формирования  состава  исполнителей  проекта.
Основные  участники  проекта.  Функции  и  роли  в  разработке  и  выполнении  проекта.
Руководитель проекта. Команды в проекте. Соотношение между различными командами в
проекте. Методы подбора и построения проектной команды. Интегрированная культура
проектной команды. Оценка эффективности деятельности проектной команды.

Тема 3. Управление проектом
Процессы управления субъектами и объектами проекта.  Управление содержанием

проекта.  Методы управления проектами. Управление расписанием проекта.  Управление
стоимостью проекта. Управление качеством проекта. Управление ресурсами проекта.

Развитие  команды  проекта.  Управление  командой  проекта.  Управление
коммуникациями.

Мониторинг и индикация ключевых событий/мероприятий. Цель назначение и виды
контроля. Календарный контроль планов. Контроль бюджета. Контроль качества проекта.
Управление  изменениями.  Виды  изменений.  Технология  управления  изменениями.
Завершение проекта.
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Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:
Формы текущего контроля: 

При проведении занятий лекционного типа: опрос.
При проведении практических занятий: задачи, доклад, тесты.
При контроле результатов самостоятельной работы: тестирование

Формы промежуточной аттестации: зачет
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URL: https://urait.ru/bcode/449791 (дата обращения: 24.05.2021).

Зуб,  А. Т.  Управление проектами :  учебник и практикум для вузов /  А. Т. Зуб. —
Москва :  Издательство Юрайт,  2021. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-00725-1.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —
URL: https://urait.ru/bcode/469084 (дата обращения: 24.05.2021).

Управление  проектами :  учебник  и  практикум  для  вузов /  А. И. Балашов,
Е. М. Рогова,  М. В. Тихонова,  Е. А. Ткаченко ;  под  общей  редакцией  Е. М. Роговой. —
Москва :  Издательство Юрайт,  2020. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-00436-6.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —
URL: https://urait.ru/bcode/449791 (дата обращения: 24.05.2021).

https://urait.ru/bcode/449791
https://urait.ru/bcode/469084
https://urait.ru/bcode/449791

		2022-02-21T11:02:12+0300
	Москва
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ"
	Подпись документа




