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K.M.03.08 CoBpeMeHHbBIii MEHETKMEHT

ABTOp: K.T.H., nonieHT Cadponora H.b.

Kon u nHamMeHoBaHue HamnpapjeHusi moaroroBku mpodpuisi: 41.03.05 MexayHapoaHbie
OTHOLLIEHUs, MeXyHapOaHbIE IPOrpaMMbl YCTOMYUBOT'O Pa3BUTHUS

KBamndukanus (cTenenb) BLIMYCKHUKA: OakaaaBp
®opma 00yUeHHUs1: OUHas

Heabp ocBOeHHMS TUCHMIUIMHBI: CHOPMUPOBATH KOMIIETCHIIMM B 00JacTH COOCTBEHHOTO
MOBEJICHUSI B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSIMHU POJICBOM MO3UIIMK B KoMaHHOU padoTte: YK OC-3;
B 00JIaCTH BBICTPAMBAHUA U pEAIM3AlMU TPACKTOPUHM CAMOPA3BUTHSI HAa OCHOBE IMPHUHIIUIIOB
oOpa3oBanus B TeueHue Beeit xuznu: YK OC-6.

Iliian kypca:

Tema 1. CymHocTh M XapaKTepHble YepThbl COBPEMEHHOI0 MEHEIKMEHTa B HOBOW
IKOHOMUKE

OcCHOBHBIE YepThl HOBOW SKOHOMUKH Poccun U pa3BUTBIX CTPaH.

CoBpeMeHHbIE TEHJIEHIIMU B METOJOJIOTUM MEHEJKMEHTA: YIpPaBJIEHUE KOMaH/0H, UCKYCCTBO
yIpaBieHUs, HAIMOHAIbHBIE 0COOEHHOCTH COBPEMEHHOTO MEHEI)KMEHTA, CTPYKTYPHUPOBAHHOCTh
MeHeDKMEeHTa 110 BuIaM. [IpoOaemMbl COBpEMEHHOTO MEHEPKMEHTA U H3MEHEHHM, IPOUCX O ISTITIX
B HeM. CoBpeMeHHbIe cTpaTeruu MeHemkMeHTa. Criennpurka IpuMeHeHUs OCHOB MEHEI)KMEHTA
B YCJIOBUSIX HOBOM 3KOHOMUKH. Heokitlaccuueckuii MEHE)KMEHT. MEHEIKMEHT 3M0XHU MOJAEPHA U
noctMoziepHa. CoBpeMeHHbIe NPUHIUIBI (HOPMHUPOBAHHS ¥ TEHIACHIMH Pa3BUTHUS TEOPUHU
yropasieHus. MeTononoruss NPUMEHEHHsT TEOpUH MEHEIKMEHTAa B IIPOLECCE YIpaBICHUS
opranu3zaiueil. CoBpeMeHHble TpeOOBaHUs K MeHepkepy XX Beka.

Tema 2. CoBpeMeHHbIC HANIPABJICHUS B METOX0JOTHH M IPAKTHKE MEHEIKMEHTA
CoBpemMeHHbIE NPUHLUINB (OPMHPOBAHUS U TEHACHIMM pa3BUTUS TEOPUH YIPABIICHUS.
CHCcTeMHBIN M CHHEPreTUYECKUI MOAX0J B MEHEKMeHTe. [IporpaMMHO-11€NIeBOE yIIpaBiIeHHUE.
Peunxunupunr. MoaynbHoe ynpasienue. Crnenuguka IpruMEeHEHUs: COBPEMEHHBIX TEHACHINH 1
HaIpPaBJICHUN COBPEMEHHOI'O MEHEKMEHTA Ha NMpeaAnpusaTHsaX. CUTyallnOHHOE YIPaBJIEHUE KaK
pa3BUTHE TEOPUH O CTHIIAX YIpaBIeHUs. 3aBUCUMOCTD YIIPaBJICHUsI OT MPOOJIEMbl, OpraHU3aIiH,
KOHTEKCTa. PaKTOpBI, ONPEAEIAOIINEe AUANa30H CTUIIA YIIPABICHUS 110 CUTYalUsAM: OKUJAHUs,
3aMHTEPECOBAHHOCTh B Mpo0JieMe WIM CHUTyallud, TEpPHUMOCTh K HEONPEIEIeHHOCTH,
npodeccuoHaIbHBINA ONBIT U 3HaHUSA. DakTop BpeMeHU: TalM-MEHEKMEHT. XapakTep 3ajau
COBPEMEHHOT0 MEHEPKMEHTa. BO3MOXHOCTh OIIMOOK B pELIEHUH NpoOJieM YIpaBlIeHUS U
MeToapl ux ycTpaHeHus. Crtparerus noarankuaHusa. Crparerus npumanHuBanus. Crparerus
yoexaenus. [loaroroBurtenbHas cTpaTerus U NpeBEHTUBHAS.

Tema 3. CoBpeMeHHbIe TEHIEHIIUM B CCTeMe YIPaBJIeHHUs

OcCOoOeHHOCTH TPUMEHEHUS] CHUCTEMHOr0 TOJX0/a B COBPEMEHHOM MeHekMeHTe. Cucrema
ynpasieHus. _OpraHu3allOHHOE U PECcypcHoe ympasieHue. PecypcosneprooOMeH B cucTteMe
ynpasineHuf. SWO TsushadiHhdhrparue BYIbI CHCTEMHOIO aHalu3a SK30TCHHOW M 3HJOTIE€HHOM
cpennsl  ynphBIcHRANETRREHAPHIATEMIOB HOBBIX DKOHOMHMYECKMX YCIOBHMAX. YNPABIAIOIAS H
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yrnpasisiemasi cucrema (00beKT U cyOBbeKT ynpapiienus). Opranuzaius Kak 00bEKT yIpaBICHUS:
HOBBIE CBSI3M, COBPEMEHHBIE OPTaHU3aLUOHHBIE CTPYKTYPBI. THIIBI OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYD:
(GYHKIIMOHATBHBIE, TPOAYKTOBBIC, TPOSKTHBIC KOMaH/IbI, (PHIIHAbHBIC, MOYJIbHBIC, MATPHYHBIC,
cmemannble U Ap. CrpykrypHbie mpobnemsl. HedopmanbHbie CTPYKTYpbl B OpraHH3allHH.
KoMMmyHHKaIK1 B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.

Tema 4. CoBpeMeHHbI MeXaHU3M yNIPaBJIeHUsI

CrpykTypa MexaHu3Ma YIIpaBlIeHHs oOpraHuszauueid. WHCTpyMEHTBl MEXaHU3Ma YIPaBJICHUS.
CoBpemeHHblE TPUHLUIBL yrnpaBieHus. [Iporecc uenemnonaraHuss B opranuzanuu. Muccus
opranu3aii. HoBble TeHIEHIMM B (QYHKIUSAX YOpPABICHUSA: OOIMX U  CHEIHUAJIbHBIX.
CoBpemeHHbIE METOJbl  ymnpaBieHus. HopMmaTuBHO-IpaBOBoe oOecliedyeHHEe MeXaHU3Ma
yrnpasneHus. KagpoBoe obecriedenre Mmexanu3ma yrpasieHus. THPOpMaIMOHHO-IOTUCTHIECKOE
o0ecrieueHre MeXaHuU3Ma YIpaBiieHUs. Buapl cBsizeld B COBPEMEHHOM MEXaHU3ME YIpPaBIICHUS
OpraHu3aIuen.

Tema 5. YnpaB/jieHue U3MEHEHUSIMHM B OPraHU3alUU

CucreMa MOHHUTOpPHUHTa M KOHTpOJUIMHra B ¢upme. MOHUTOPUHT CHUTyallul H3MEHEHHS B
opranuzaiuu. OCyIIECTBICHUE MPOTPaMMbl M3MEHEHHUsI. Y CTAaHOBJICHUE CBs3ei. YTIpaBleHUE
dbopmanbHOU U HehOpMaTbHOUM OpraHu3alei. YnpapieHue pazanuusaMu. LIeHHOCTh pa3muauii.
[Tpu3Hakyu KOHQIIMKTOB, yrnpaBiieHHE KOH(IUMKTaMU B opraHusanuu. CTpaTeruu ynpaBiIeHHs
koHpukTamu. I[lpomecc oOmenus. Jluunoe oOmienue. IlpensitctBue obmenuto. Kimmar
06HI€HI/I$I. MOTI/IBaIlI/Iﬂ pa3sBUTHA KaZapoB B mponecce YIIPpaBJICHUA U3MCHCHUAMMU.
KommyHukaronnoe ympasienne. KOMMyHHKAlMOHHBIN Tporecc U ero crpykrypa. Ilytu
YIIydli€HUA CUCTCMbI KOMMYHI/IKaIII/Iﬁ Ha COBPEMCHHOM HNPCAINTPUATHH.

Tema 6. CoBpeMeHHbIe KOPIIOPATHUBHbIE CTHJIM YIIPABJIEHUSA

KopnoparuBHas KynbTypa B OpraHu3alusax, KOpIOpaTUBHbIE CTUIIN YIIPABIICHUS.

JlngHoCTHBIEC XapaKkTepucTUkH ujaepa. CTHIIN yIIpaBiIeHUs B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX Pa3BUTHUS
OpraHHU3aIy: aBTOKPATUYECKHH, IEMOKPATUYECKUH, TUOEpaTbHbINA, KpEaTUBHBINA, KOMAaHAHBIN U
T.J. 3aBUCUMOCTD CTWJISL YIIPABJICHUS OT JIMYHOCTHBIX KAYECTB PYKOBOAUTEIIS, OT OTPEOHOCTEM
MOJIYMHEHHBIX, OT TpeOOBaHMI U 1iesiell paboThl, OT OpPraHU3allNU, €€ EHHOCTeH U TPaJAUIIUM.
DYHKIIMOHAJIBHBIA U MPOILECCHBIMA MOJXO/IbI: MMOCTAHOBKA 3a/a4, IJIAHUPOBAHUE, UHCTPYKTAK,
KOHTPOJIb, OLIEHKA, MOTUBALIUSA, OpraHu3alus U JUYHbIA npuMep. [lenerupoBanne nNoJIHOMOYHMA.
Komangueiii crune ympasiienus. Biacte um BiustHue. MctouHuku Biactu. bamaHc BiacTu B
OpraHu3aIuu.

Tema 7. Teopust M NPAKTHKA NPUHATHA COBPEMEHHOI0 YIIPABJIEHYECKOI0 pelieHHs
CTpyKTYpUpOBaHHBIA MOAXOJA B TEOPUU NMPUHATHS pElIeHUH. YIpaBIeHYECKUE PEIIeHUs U UX
BHUJIbI B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUAX XO34MCTBOBaHUA. HEKOTOpBIE TEXHUKU U CPEICTBA IPUHATHUSA
YIPaBICHUYECKUX PEHICHUH B OpraHu3alusaxX. OTalbl MPUHATHS YIPABICHUYECKOTO PEIICHHUS.
[Tpuniuns! npuHATHA pereHnit. Oco0eHHOCTH METO/I0B KOJIJIEKTUBHOIO peIIeHUs IPoOIeM.
[Tpouecc miuaHupoBaHUs W pacipeneiaeHus padoT. MOHUTOPUHT M KOHTPOJUIMHI IPUHSATOTO
peueHus. DPPEKTUBHOCTh U MPOAYKTUBHOCTH YIpaBlieHUECKOro peuieHus. CamoymnpaBieHHe U
TalilM-MEHEJKMEHT.

Tema 8. HHHOBauMOHHBIC HANpPaBJECHUS Pa3BUTHA MeTOA0JOTHIl COBPEMEHHOIO
MeHeIKMEHTA

I'ennepubiit MmeHeKkMeHT. CeTeBoil MeHEKMEHT. KpeaTuBHBIN MEHEKMEHT. KOTHUTHBHBIN
MeHeKMEHT. KoMMyHUKalmOHHBIM MeHeIKkMeHT. KomMaHAHbI MEHEI)KMEHT W JPYTrue BHUbI
HaIMpaBJICHUN PA3BUTHS METOAO0JIOTUH COBPEMEHHOTO MEHEHXKMEHTA.

paboThI C BO3PAKEHUSIMHU BO BpeMsl JETOBBIX KOMMYHUKAIIHH.



@®opMbI TEKYIIET0 KOHTPOJISI M IPOMEKYTOYHOM aTTecTalluu

Kon Haumenosanue Koz »Tama HaumenoBanue >Tamna
KOMIIETEHIUU Komnerenmuu OCBOCHHUS OCBOCHHUS KOMIIETCHIIUH
KOMITETECHIIUN

YK OC-3 CIIOCOOHOCTH BECTH YK OC-3.1 CIIOCOOHOCThL BeCTH ce0s B
ce0s1 B COOTBETCTBHU C COOTBETCTBUHU c
TpeOOBaHUSAMU POJIEBOM TpeOOBaHUSAMHU
MO3UIMK B KOMAaHIHOH COBPEMEHHOTO MECHEPKMEHTA
pabote U pOJEBOM  TNO3ULMH B

KOMaHJTHOH paboTe

YK OC-6 CHOCOOHOCTh YK OC-6.1 CIOCOOHOCTH BBICTPAMBATH H
BBICTPAaWBaTh n peaTn30BbIBATh TPACKTOPHIO
pean30BhIBATh caMOpa3BUTHS Ha OCHOBE
TPACKTOPHIO TpeOOBaHWII  COBPEMEHHOTO
CaMOpPa3BHUTHS Ha MEHE/DKMEHTa W TPHHIIUIIOB
OCHOBE MIPUHITATIOB 00pa3oBaHMs B TCUCHHUE BCEH
o0pa3oBaHUs B TEUECHUE AKU3HU
BCEH JKU3HU

IToxa3zaTean mu

KpUTEPpHUA OLCHUBAHUA KOMHETGHHHfI HAa PpPas/iidHbIX J3Tamax HMx

¢popmupoBaHus
Jran IToxa3aTe/b OLleHNBAHUSA Kpurepnuii onenuBanuns
OCBOEHHUA

KOMIIeTeHIIUH

YK OC-3.1 BeleT ce0s B COOTBETCTBUHU C | aIEKBAaTHO BEAET €Ol B COOTBETCTBUU C
TpeOOBAHUSAMHU  COBPEMEHHOTO | TPeOOBAHUSIMHU COBPEMEHHOT0
MEHEIKMEHTA U POJIEBOM | MEHEIDKMEHTA U POJIEBOM MO3ULUHU B
MO3UIIMH B KOMaHHOM paboTe KOMaHJHOU paboTe

YK OC-6.1 BBICTPAaMBAaE€T M pPEAIN3YET | ONTUMAIBHO BBICTPAaUBAET M PEaIU3yeT
TPAcKTOPUIO CaMOPAa3BUTHs Ha | TPAEKTOPUIO CAMOPA3BUTHS Ha OCHOBE
OCHOBE TpeboBaHMil | TpeOOBaHMI COBPEMEHHOTO
COBPEMEHHOI0 MEHEUKMEHTAa W | MEHEDKMEHTA u MIPUHIIUIIOB
MPUHIIMIIOB  00pa3oBaHUs 0o0pa3zoBaHus B TEYCHHUE BCEH )KU3HU
TE€YECHHE BCEU KU3HU

(I)OprI TEKYIIEro KOHTPOJsA: OIIpoC, TOKJIad, MPE3CHTAIUA, 3CCE, TECTUPOBAHHUE, ACTI0Bas UI'pa.

DopMa NPOMEKYTOYHON ATTECTALMHU: 3a4ET

OcHoBHas iuTEpaTypa:

1.Pommonosa

HUCCIIENOBATEILCKOMN

H.B. Meroas

JACATCIIBHOCTH.
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