
Приложение 8 ОП ВО
Федеральное государственное бюджетное образовательное

учреждение высшего образования
«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 
ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

Институт государственной службы и управления
Кафедра экономики и финансов общественного сектора

УТВЕРЖДЕНА

решением  кафедры  экономики  и
финансов общественного сектора

Протокол от «01» апреля  2021 г. №8.1

ПРОГРАММА ПРАКТИКИ

Б2.В.02(П) Профессиональная практика по профилю деятельности
__________________________________________________________________________________________________

(индекс, наименование практики (научно-исследовательской работы), в соответствии с учебным планом)

направление подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление
____________________________________________________________________________

(код, наименование направления подготовки)

Управление финансами общественного сектора
_____________________________________________________________

(направленность (профиль))

магистр
_______________________________________________________________

(квалификация)

очная, заочная
_______________________________________________________________

(формы обучения)

Год набора – 2021 г.

Москва, 2021 г.



2

Авторы–составители:

доктор  экономических  наук,  профессор  кафедры  экономики  и  финансов
общественного сектора, , доцент Полозков М.Г.

кандидат  экономических  наук,  доцент  кафедры  экономики  и  финансов
общественного сектора, Карпенко Ю.А.

Заведующий кафедрой:
экономики  и  финансов  общественного  сектора,  доктор  экономических  наук,

профессор Быстряков А.Я.



3

СОДЕРЖАНИЕ

1. Вид практики, способы и формы ее проведения 
……………………………………. 4
2. Планируемые результаты обучения при прохождении практики…..
………………. 4
3. Объем и место практики  в структуре ОП ВО…………..
…………………………..... 6
4. Содержание практики …………………………..………………………………..
……. 6
5.Формы отчетности по практике ……………………………………………………… 7
6. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 
средств проведения промежуточной аттестации по практике…………………..
……... 10
7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет»…………..
……………………………………………………………………. 12
7.1. Основная литература………………………………………………………..
……….. 12
7.2. Дополнительная литература …….……………………………………….……….
… 14
7.3.Нормативные правовые документы ….…………………………………………….. 17
7.4.Интернет-ресурсы ……..……………….…………………………………………..... 18
7.5. Иные рекомендуемые источники ………………………………..
………………..... 18
8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы …..
……………………………. 20



4

1. Вид практики, способы и формы ее проведения

Вид практики: производственная.
Тип: Б2.В.02(П) Профессиональная практика по профилю деятельности
Способы проведения: стационарная, выездная.
Форму проведения: непрерывная.

2. Планируемые результаты обучения при прохождении практики 

2.1. Профессиональная практика по профилю деятельности обеспечивает овладение
следующими компетенциями:

Код
компетенц

ии

Наименование
компетенции

Код
этапа

освоения
компетен

ции

Наименование этапа
освоения компетенции

 (индикатора)

ПКр-1 Способен  участвовать  в
осуществлении
стратегического  управления  в
интересах  общества  и
государства,  включая
постановку  общественно
значимых  целей,
формирование  условий  их
достижения,  организацию
работы  для  получения
максимально  возможных
результатов,  организацию
взаимодействия  с  внешней
средой  (другими
государственными  и
муниципальными  органами,
организациями, гражданами) в
данной деятельности

ПКр-1.3 Способен  принимать
конструктивные  решения  на
основе  анализа  и  синтеза
пристратегического  управления  в
интересах  общества  и
государства,  включая  постановку
общественно  значимых  целей,
формирование  условий  их
достижения,  организацию работы
для  получения  максимально
возможных  результатов,
организацию  взаимодействия  с
внешней  средой  (другими
государственными  и
муниципальными  органами,
организациями,  гражданами)  в
данной деятельности

ПКр-2 Способен проводить кадровую
политику,  формировать
коллектив  и  организовывать
коллективную  работу,
использовать  кадровый
потенциал  на  основе
технологий  управления
персоналом  при
осуществлении  управления  в
интересах  общества  и
государства

ПКр-2.3 Способен  обеспечить
эффективную  деятельность
формируемой  команды  для
решения профессиональных задач

ПКр-3 Способен  осуществлять
организацию  и  упорядочение

ПКр-3.3 Способен  осуществлять
организацию  и  упорядочение



5

административных  процессов,
распределение обязанностей и
ответственности,  и  на  этой
основе  -  разработку  проектов
административных
регламентов  осуществления
публичных  функций  и
предоставления
государственных  и
муниципальных  услуг,
проектов  должностных
регламентов  государственных
и муниципальных служащих

административных  процессов,
распределение  обязанностей  и
ответственности  в  условиях
транзитивности  и  социальной
изменчивости  внешней  среды
различных типов организаций

ПКр-8 Способен  осуществлять
верификацию  и
структуризацию  информации,
получаемой  из  разных
источников,  формировать
базы  данных,  осуществлять
оценку их полноты и качества,
применять  эти  данные  для
экспертной  оценки  реальных
управленческих  ситуаций  и
консультирования
государственных,
некоммерческих  и
хозяйственных организаций

ПКр-8.3 Способен  на  прикладном  уровне
применять  верификацию  и
структуризацию  информации,
получаемой из разных источников
для  целей  экспертной  оценки
реальных  управленческих
ситуаций  и  консультирования
государственных,
некоммерческих и хозяйственных
организаций

ПКр-9 Способен  представлять
официальную  информацию  о
деятельности  органа  власти,
государственной  или
муниципальной  организации
при  взаимодействии  с
государственными,
некоммерческими,
хозяйственными
организациями и физическими
лицами

ПКр-9.2 Способен  структурировать  и
формировать  официальную
информацию  о  деятельности
органа  власти,  государственной
или  муниципальной  организации
при  взаимодействии  с
государственными,
некоммерческими,
хозяйственными организациями и
физическими лицами

ПКс 1 Способен  владеть
специальными  финансовыми
инструментами  управления
общественным  сектором  с
целью  обеспечения

ПКс-1.3 Способен  на  прикладном  уровне
применять  специальные
финансовые  инструменты
управления  общественным
сектором  с  целью  обеспечения
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конструктивного
взаимодействия государства и
институтов  гражданского
общества

конструктивного  взаимодействия
государства  и  институтов
гражданского общества

ПКс -2
Способен  к  аналитической
работе в области экономики и
финансов  общественного
сектора  на  основе  передовых
отечественных  и  зарубежных
подходов  к  объяснению
функций  и  деятельности
государства

ПКс-2.3 Способен к аналитической работе
в области экономики и финансов
общественного сектора на основе
передовых  отечественных  и
зарубежных  подходов  к
объяснению  функций  и
деятельности  государства  и
обоснованию  полученных
выводов

ПКс-3 Способен  к  практическому
применению  современных
финансовых  технологий  для
решения  управленческих
задач  в  контексте  общей
стратегии  развития
государства

ПКс-3.3 Способен  к  практическому
применению  современных
финансовых  технологий  для
решения  управленческих  задач  в
контексте  общей  стратегии
развития государства

2.2.  В  результате  прохождения  практики  у  студентов  должны  быть
сформированы: 

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта или по
результатам форсайт-

сессии)

Код этапа
освоения

компетенци
и

Планируемые результаты обучения при прохождении
практик

 формировать  базы
данных  о
функционировании  и
развитии
общественных
финансов,  финансов
организаций
общественного
сектора,  оценивать  их
полноту  и  качество,
применять  эти  данные
для экспертной оценки
реальных
управленческих
ситуаций
 анализировать

ПКр-1.3 на  уровне  умений:  умеет  формулировать
конструктивные решения на основе анализа и синтеза
пристратегического управления в интересах общества
и  государства,  включая  постановку  общественно
значимых  целей,  формирование  условий  их
достижения,  организацию  работы  для  получения
максимально  возможных  результатов,  организацию
взаимодействия  с  внешней  средой  (другими
государственными  и  муниципальными  органами,
организациями, гражданами) в данной деятельности
на  уровне  навыков:  владеет  методами  анализа  и
синтеза  пристратегического  управления  в  интересах
общества  и  государства,  включая  постановку
общественно значимых целей, формирование условий
их достижения,  организацию работы для получения
максимально  возможных  результатов,  организацию
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информацию  о
состоянии,  основных
направлениях  и
конкретных  вопросах
государственного  и
муниципального
управления,  а  также
обосновывать
предложения  по
совершенствованию
государственного  и
муниципального
управления;
 исследовать

процессы  развития
государственного  и
муниципального
управления,
бюджетного  процесса,
экономики и  финансов
общественного сектора

взаимодействия  с  внешней  средой  (другими
государственными  и  муниципальными  органами,
организациями, гражданами) в данной деятельности

на  уровне  опыта  практической  деятельности:
применяет  методы  анализа  и  синтеза
пристратегического управления в интересах общества
и  государства,  включая  постановку  общественно
значимых  целей,  формирование  условий  их
достижения,  организацию  работы  для  получения
максимально  возможных  результатов,  организацию
взаимодействия  с  внешней  средой  (другими
государственными  и  муниципальными  органами,
организациями, гражданами) в данной деятельности

ПКр-2.3 на уровне умений: умеет определять цели командной
работы для  эффективной  деятельности  по  решению
профессиональных задач
на уровне навыков: владеет навыками формирования
команды  с  целью  обеспечения  эффективной
деятельности для решения профессиональных задач
на  уровне  опыта  практической  деятельности:
применяет  навыки  формирования  команды  с  целью
обеспечения эффективной деятельности для решения
профессиональных задач

ПКр-3.3 на уровне умений: умеет определять приоритеты при
организации  и  упорядочении  административных
процессов
на уровне навыков: владеет навыками организации и
упорядочения  административных  процессов,
распределения  обязанностей  и  ответственности  в
условиях транзитивности и социальной изменчивости
внешней среды различных типов организаций
на  уровне  опыта  практической  деятельности:
применяет  навыки  организацию  и  упорядочение
административных  процессов,  распределение
обязанностей  и  ответственности  в  условиях
транзитивности и социальной изменчивости внешней
среды различных типов организаций

ПКр-8.3 на  уровне  умений:  умеет  определять  перечень
источников  информации  для  целей  экспертной
оценки  реальных  управленческих  ситуаций  и
консультирования государственных, некоммерческих
и хозяйственных организаций
на уровне навыков: владеет навыками упорядочения
источников  информации  для  целей  экспертной
оценки  реальных  управленческих  ситуаций  и
консультирования государственных, некоммерческих
и хозяйственных организаций
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на  уровне  опыта  практической  деятельности:
применяет  навыки  верификации  и  структуризации
информации, получаемой из разных источников для
целей  экспертной  оценки  реальных  управленческих
ситуаций  и  консультирования  государственных,
некоммерческих и хозяйственных организаций

ПКр-9.2 на  уровне  умений:  умеет  подбирать  и
структурировать  официальную  информацию  о
деятельности  органа  власти,  государственной  или
муниципальной  организации  при  взаимодействии  с
государственными,  некоммерческими,
хозяйственными  организациями  и  физическими
лицами
на  уровне  навыков:  владеет  навыками  составления
официальной  информации  о  деятельности  органа
власти,  государственной  или  муниципальной
организации  при  взаимодействии  с
государственными,  некоммерческими,
хозяйственными  организациями  и  физическими
лицами
на уровне опыта практической деятельности: владеет
навыками  составления  официальной  информации  о
деятельности  органа  власти,  государственной  или
муниципальной  организации  при  взаимодействии  с
государственными,  некоммерческими,
хозяйственными  организациями  и  физическими
лицами

ПКс-1.3 на уровне умений: умеет давать финансовую оценку
эффективности  функционирования  отраслей
общественного  сектора  и  финансового  положения
организаций общественного сектора
на  уровне  навыков:  владеет  навыками  составления
аналитического  прогноза  развития  финансирования
отраслей  общественного  сектора  и  организаций
общественного сектора
на уровне опыта практической деятельности: владеет
навыками  составления  аналитического  прогноза
развития  финансирования  отраслей  общественного
сектора и организаций общественного сектора

ПКс-2.3 на  уровне  умений:  демонстрирует  умение
анализировать  методы  реализации  бюджетной,
налоговой внешнеэкономической политики РФ; дать
научное  обоснование  результатам  исследования,
выводам и рекомендациям
на уровне навыков: демонстрирует навыки выявления
факторов и  условий,  влияющих на  формирование  и
реализацию  бюджетной,  налоговой
внешнеэкономической  политики  государства;
применения результатов анализа различных подходов
к объяснению функций и деятельности государства
на уровне опыта практической деятельности: владеет
навыками  выявления  факторов  и  условий,  влияющих на
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формирование  и  реализацию  бюджетной,  налоговой
внешнеэкономической политики государства;  применения
результатов  анализа  различных  подходов  к  объяснению
функций и деятельности государства

ПКс-3.3 на  уровне  умений:  умение  выделять  приоритеты  в
государственном  регулировании  отраслей
общественного  сектора,  в  том  числе  в  области  их
финансов;  анализировать  бюджетные  программы  в
соответствии с действующим законодательством
на  уровне  навыков:  демонстрирует  навыки
разработки  мер  по  совершенствованию  механизма
разработки и реализации бюджетных программ
на уровне опыта практической деятельности: владееть
навыками разработки  мер  по  совершенствованию
механизма  разработки  и  реализации  бюджетных
программ

3.Объем и место практики в структуре образовательной программы

Объем практики
Общая  трудоемкость  Б2.В.02(П)  Профессиональная  практика  по  профилю

деятельности составляет 3 зачетных единицы, 108 часов, 2 недели, в том числе контактная
работа – 2 часа.

Часы  практической  подготовки  по  Б2.В.02(П)  Профессиональная  практика  по
профилю деятельности составляют 108 часов всего, контактной работы с преподавателем
2 часаов по очной и заочной формам обучения, 106 часов по очной форме обчения и 102
часа заочной формам обучения для самостоятельной работы.

Место практики в структуре ОП ВО
Б2.В.02(П) Профессиональная  практика  по профилю деятельностипредусмотрена

по очной форме обучения – на 2 курсе,  4 семестр;  по заочной форме обучения – на 3
курсе, 5 семестр.

Б2.В.02(П) Профессиональная практика по профилю деятельности входит в Блок 2
«Практика», является типом производственной практики.

Практика реализуется после изучения дисциплин:Б1.О.04 «Правовое обеспечение
государственного  и  муниципального  управления»  (о/о  1  семестр,  з/о  4  семестр),
Б1.О.05«Муниципальное управление и местное самоуправление» (о/о 3 семестр. о/з 2-3
семестр), Б1.О.07«Кадровая политика и кадровый аудит организаций» (о/о 2 семестр, з/о 3
семестр),  Б1.В.01  «Антикоррупционная  политика  государства»  (о/о  2  семестр,  з/о  3
семестр), Б1.В.03 «Бюджетный федерализм и управление общественными финансами на
территориальном  уровне»  (о/о  2  семестр,  з/о  3-4  семестр),  Б1.В.04  «Финансовый
менеджмент и методы бюджетирования в общественном секторе» (о/о 2 семестр,  з/о 3
семестр),  Б1.В.07  «Программы  государственных  (муниципальных)  расходов»  (о/о  2
семестр, з/о 3 семестр), Б1.В.ДВ.02.01 «Анализ и диагностика финансово-хозяйственной
деятельности  государственных  и  муниципальных  организаций»  (о/о  3  семестр,  з/о  4
семестр),  Б1.В.ДВ.02.02  «Финансовая  статистика»(о/о  3  семестр,  з/о  4  семестр),
Б1.В.ДВ.03.01 «Управленческий учет и контроллинг в государственных и муниципальных
организациях»  (о/о  2  семестр,  з/о  3  семестр),  Б1.В.ДВ.03.02 «Управление  имуществом
общественного сектора» (о/о 2 семестр, з/о 3 семестр).

Форма промежуточной аттестации: зачет с оценкой.
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4. Содержание практики

Таблица 1.
№
п/п

Этапы (периоды)
практики (НИР)

Виды работ практической подготовки

1. Подготовительный этап Изучение процесса организации прохождения 
практики, составление индивидуального плана 
практики и его согласование с руководителем 
практики

2. Теоретико-
методологический этап

Изучение и анализ управленческих технологий и 
методов стратегического планирования, 
осуществления аналитической и экспертной 
деятельности в контексте индивидуального задания

3. Аналитический этап Анализ потенциала и проблем предмета 
исследования на основе описываемой теоретико-
методологической базы

4. Заключительный этап Подготовка отчета по практике и выступления для 
его защиты

5. Формы отчетности по практике

По итогам практики обучающийся предоставляет:
 -рабочий график (план);
 совместный рабочий график (план);
 индивидуальное задание на практику;
 отзыв руководителя практики от Академии ;
 отзыв руководителя практики от профильной организации;
 отчет о результатах практики, который состоит из титульного листа, оглавления,

введения,  основной  части;  заключения  (самостоятельной  оценки  работы),  списка
использованной литературы, приложений.

Основная часть отчета о результатах практики включает разделы в соответствии с
индивидуальным планом работы обучающегося. Объем основной части должен быть не
менее 20-25 с.

Методические рекомендации по оформлению отчета о результатах прохождения
практики

Отчет  о  результатах  прохождения  практики  должен  отвечать  определенным
требованиям не только по содержанию, но и по оформлению. Он должен быть грамотно
написан, отформатирован, аккуратно оформлен и сброшюрован в папку-скоросшиватель.

Отчет  должен иметь  титульный лист  и  оглавление.  Текст  отчета  выполняется  на
белой  стандартной  бумаге  формата  А4  (210  х  297  мм).  Работа  печатается  через  1,5
интервала компьютерного текста при размере шрифта 14 TimesNewRoman.

При написании текста поля должны оставаться по всем четырем сторонам листа.
Размер левого поля – 30 мм, правого – 15 мм, верхнего и нижнего – 20 мм. Красная строка
– 1,25 мм.

Главы  работы  должны  быть  пронумерованы  арабскими  цифрами.  После  номера
главы ставится точка. «ВВЕДЕНИЕ» и «ЗАКЛЮЧЕНИЕ» не нумеруются как главы.

Номер соответствующей главы ставится на странице в начале заголовка.
Заголовки глав, а также слова «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СОДЕРЖАНИЕ»,

«СПИСОК  ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  ИСТОЧНИКОВ  И  ЛИТЕРАТУРЫ»  располагаются
посредине строки без точки в конце и печатаются прописными буквами жирным шрифтом.

Каждая глава продолжается на этой же странице.
Все  страницы нумеруются,  начиная  с  оглавления.  Номер страницы на  титульном

листе  не  проставляют.  Цифру,  обозначающую  порядковый  номер  страницы,  ставят  в
середине  нижнего  поля  страницы.  Страницы  текста  следует  нумеровать  арабскими
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цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту, включая приложения.
Правила написания буквенных аббревиатур
В  тексте  отчета  кроме  общепринятых  буквенных  аббревиатур  могут  быть

использованы  вводимые  автором  буквенные  аббревиатуры,  сокращенно  обозначающие
какие-либо понятия из соответствующих областей знаний. При этом первое упоминание
таких  аббревиатур  указывается  в  круглых  скобках  после  полного  наименования,  в
дальнейшем они употребляются в тексте без расшифровки.

Правила написания формул, символов
Формулы располагаются отдельными строками в центре листа или внутри текстовых

строк.  В  тексте  рекомендуется  помещать  формулы  короткие,  простые,  не  имеющие
самостоятельного значения и не пронумерованные. Наиболее важные формулы, а также
длинные  и  громоздкие  формулы,  содержащие  знаки  суммирования,  произведения,
дифференцирования, интегрирования, располагают на отдельных строках.

Нумеровать  следует  наиболее  важные  формулы,  на  которые  имеются  ссылки  в
работе. Порядковые номера формул обозначаются арабскими цифрами в круглых скобках
у  правого  края  страницы.  Пояснение  символов,  числовых  коэффициентов  следует
приводить непосредственно под формулой в той последовательности, в какой они даны в
формуле.  Значение  каждого  символа  и  коэффициента  следует  давать  с  новой  строки.
Первую строку пояснения начинают со слова «где» без двоеточия. Пример оформления
формул представлен.

Правила оформления таблиц, рисунков, графиков
Цифровой  материал  рекомендуется  оформлять  в  виде  таблиц.  Таблицы  должны

иметь названия и порядковую нумерацию. Нумерация таблиц должна быть сквозной для
всего текста магистерской диссертации. Слово «Таблица» располагается в правой стороне
страницы.  Заголовок (название таблицы)  помещается под словом «Таблица» посредине
листа. Порядковый номер таблицы проставляется арабскими цифрами.

В  каждой  таблице  следует  указать  единицы  измерения  показателей  и  период
времени,  к  которому  относятся  данные.  Если  единица  измерения  в  таблице  является
общей для всех числовых табличных данных, то ее приводят в заголовке таблицы после ее
названия. 

Если  таблица  продолжается  на  следующей  странице,  заголовок  таблицы  не
повторяют,  а  печатается  «Продолжение  таблицы»  с  указанием  ее  номера  и  повторяют
нумерацию граф «шапки» таблицы.

Все иллюстрации (фотографии, схемы, диаграммы) обозначаются словом «Рисунок».
Рисунки  нумеруются  последовательно  в  пределах  всей  работы  арабскими  цифрами.
Рисунки должны размещаться сразу после ссылки на них в тексте работы. Рисунки следует
помещать в работе так, чтобы их можно было рассматривать без поворота работы или с
поворотом работы по часовой стрелке.  Не рекомендуется  помещать  в  работу  рисунки,
размер которых превышает стандартный формат листа.  Каждый рисунок должен иметь
подстрочный текст и поясняющие данные. Название дается под рисунком одной строкой с
номером. 

Правила оформления ссылок на используемые литературные источники 
При  использовании  в  работе  материалов,  заимствованных  из  литературных

источников,  цитировании  различных  авторов,  необходимо  делать  соответствующие
ссылки, а в конце работы помещать их в список использованных источников и литературы.
Не  только  цитаты,  но  и  произвольное  изложение  заимствованных  из  литературы
принципиальных  положений  включается  в  магистерскую  диссертацию)  со  ссылкой  на
источник.

Ссылки на литературный источник делаются под чертой, внизу страницы (сноска).
Если мысль из  какого-нибудь источника излагается  своими словами,  то сноска должна
иметь  вид:  «См.:» («смотри»),  а  затем выходные данные произведения или документа.
Если на странице работы повторно дается ссылка на один и тот же источник, то сноска
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должна  иметь  сокращенный  вид  без  указания  выходных  данных  книги,  например:
Женевьев Г. Организация административной власти во Франции.  С. 123.  Возле цитаты
(или заимствованной идеи, тезиса или положения) в строке ставится цифра, по которой
под чертой определяется принадлежность цитаты (идеи, тезиса, положения).

Внизу  страницы,  последовательно,  арабскими  цифрами,  в  соответствии  с
количеством  ссылок  на  одной  странице,  печатаются  все  реквизиты  книги  (фамилия  и
инициалы автора,  название книги,  место издания,  название издательства,  год выпуска),
использованной  при  выполнении  исследования,  и  указываются  страницы,  на  которых
помещается использованный материал. 

Правила оформления списка использованных источников и литературы 
В  конце  отчета  (перед  приложениями)  приводится  список  использованных

источников  и  литературы  –  библиографический  список,  который  включает  в  себя
литературные,  статистические  и  другие источники,  материалы которых использовались
при  написании  магистерской  диссертации.  Список  состоит  из  таких  литературных
источников, как учебная и монографическая литература, периодическая литература (статьи
из  журналов  и  газет),  законодательные,  нормативно-правовые  акты  и  инструктивные
материалы, статистические сборники и др.

Сведения о книгах (монографии, учебники, брошюры, обзорная информация и т.п.)
включают фамилии и инициалы авторов, заглавие книги, место издания, издательство, год
издания. Указывается также количество страниц в книге, если ссылка на нее приводится
полностью, или отмечаются страницы (например,  С.  71-127),  и если ссылка относится
только к отдельной части (разделу, главе) литературного источника.

Книги  одного  или  двух  авторов  приводятся  с  указанием  их  фамилий.  Книги,
написанные  тремя  авторами,  указываются  под  фамилией  одного  автора,  указанного  в
издании первым с добавлением слов «и др.». Допускается указывать книги трех авторов
под фамилиями всех авторов. Книги четырех и более авторов указываются под заглавием.
При этом указывается название книги, после разделительной черты приводятся фамилии и
инициалы первых трех авторов, место издания, издательство, объем в страницах.

Например:
Книга одного автора
Алексеева И.С. Инвестиционный менеджмент: учебное пособие / И.С. Алексеева. –

3-е изд., перераб. и доп. – М.: Высшая школа, 2010. – 320 с. 
Книга двух авторов
Бакаева А.Ю. Бюджетное право: учебник / А.Ю. Бакаев, Г.В. Матвиенко. – 2-е изд. –

М.: Юрист, 2010. – 427 с.
Книга трех авторов
Баденко В.Л. Государственный земельный кадастр: учебное пособие / В.Л. Баденко,

В.В. Гарманов, Г.К. Осипов. – СПб.: Питер, 2011. – 320 с.
Книга четырех и более авторов
Государственные  финансы:  учебное  пособие  /  В.Н.  Быков  [и  др.];  под  ред.  В.Н.

Сухарева. – 2-е изд., перераб. и доп. – Новосибирск, 2011. – 231 с.
Сведения  о  статье  из  периодической  печати  (журнала,  сборника,  газеты  и  т.п.)

включают  фамилию  и  инициалы автора,  название  статьи  (без  кавычек),  наименование
издания (без кавычек),  наименование серии (в  кавычках),  год выпуска,  номер издания,
страницы, на которых помещена статья.

Статьи из газет и журналов
Арсланов Г. Реформы в Китае: Смена поколений /  Г.  Арсланов //  Азия и Африка

сегодня. – 2002. – N 4. – С. 2-6
Громов В. Россия и Европа / В. Громов // Известия. – 1999. – 2 марта. – С. 2
При использовании в качестве источника информации сети Internet после фамилии и

инициалов авторов и наименования издания указывается полный путь для его поиска в
сети.
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Электронные источники (включая Интернет-ресурсы)
Члиянц Г. Создание телевидения // QRZ.RU: сервер радиолюбителей России. 2004.

URL: http://www.qrz.ru/articles/article260.html (дата обращения: 21.02.2006).
Российские  правила  каталогизации.  Ч.  1.  Основные  положения  и  правила

[Электронный ресурс]/Рос. библ. ассоц., Межрегион, ком. по каталогизации. – М., 2004. –
1 CD-ROM. – Загл. с этикетки диска

Законодательные и нормативно-правовые источники
О  мерах  по  развитию  федеральных  отношений  и  местного  самоуправления  в

Российской  Федерации:  Указ  Президента  РФ  от  27  ноября  2003  N  1395  //  Собрание
законодательства РФ. – 2003. – Ст. 4660

Федеральный закон от 06.04.2011 N 68-ФЗ "О внесении изменений в бюджетный
кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федерации"
(принят ГД ФС РФ 25.03.2011).

Авторефераты и диссертации
Белозеров В.И. Религиозная политика Золотой Орды на Руси в XIII-XIV вв.: дис. …

канд.  ист.  наук:  07.00.02:  защищена  22.01.2002:  утв.  15.07.2002  /  Белозеров  Иван
Валентинович. – М., 2002. – 215 с.

Издания на иностранных языках
Macroeconomics.  A  European  Text.  Michael  Burda,  Charles  Wyplosz.

OxfordUniversityPress. 1993. – 486 p.
Порядок включения литературы в библиографический список:
1.  Законодательные и нормативно-правовые документы, расположенные в  порядке

убывания  юридической  силы  (Конституция  РФ,  ратифицированные  Россией
международные  договора,  основы  законодательства,  кодексы,  федеральные
конституционные законы,  федеральные законы,  указы и распоряжения  Президента  РФ,
постановления и распоряжения Правительства РФ, акты министерств и ведомств,  акты
субъектов РФ); нормативно-правовые документы, обладающие равной юридической силой
располагаются в хронологическом порядке.

2.  Монографии,  научные  сборники,  учебники,  учебные  пособия,  периодические
издания, авторефераты и диссертации, электронные источники и пр., расположенные по
принципу именного алфавитного указателя в порядке убывания.

3. Список работ зарубежных авторов и статистических источников на иностранных
языках располагается по принципу именного алфавитного указателя.

Правила оформления приложений
Приложение – заключительная часть работы, которая имеет дополнительное, обычно

справочное значение. Приложения приводятся в виде текста, форм первичных и сводных
документов, расчетов, таблиц, диаграмм и т.д. Приложения оформляются как продолжение
работы на ее последних страницах.

Каждое  приложение должно начинаться  с  новой страницы и иметь  тематический
заголовок.  На  каждом  из  них  в  правом верхнем углу  пишется  слово  «Приложение»  и
проставляется  порядковый  номер  без  написания  «№».  Например:  Приложение  1,
Приложение 2 и т.д. Нумерация страниц, на которых даются приложения, должна быть
сквозной и продолжать общую нумерацию страниц основного текста.  Связь основного
текста с приложениями осуществляется через ссылки на приложения по тексту отчета.
Нумеруются приложения в той последовательности, в которой их данные используются в
работе.  Отражение приложения в  оглавлении работы делается  в  виде самостоятельной
рубрики с полным названием каждого приложения.

6.  Материалы  текущего  контроля  успеваемости  обучающихся  и  фонд
оценочных средств промежуточной аттестации по практике
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6.1.  Формы  и  методы  текущего  контроля  успеваемости  обучающихся  и
промежуточной аттестации

6.1.1. В ходе реализации практики Б2.В.02(П) Профессиональная практика по
профилю  деятельности  используются  следующие  формы  и  методы  текущего
контроля  успеваемости  обучающихся:  на  каждом  этапе  руководители  практики
контролируют выполнение индивидуального задания обучающимся и фиксируют сроки
сдачи отчетной документации.

6.1.2.  Промежуточная  аттестация  проводится  в  форме  зачета  с  оценкой  с
применением следующих методов (средств): устная защита отчета по практике.

6.2. Материалы текущего контроля успеваемости

Специальные  оценочные  средства  при  проведении  текущего  контроля
успеваемости не применяются.

6.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации

Код
компетенц

ии

Наименование
компетенции

Код
этапа

освоения
компетен

ции

Наименование этапа
освоения компетенции

(индикатора)

ПКр-1 Способен  участвовать  в
осуществлении
стратегического  управления  в
интересах  общества  и
государства,  включая
постановку  общественно
значимых  целей,
формирование  условий  их
достижения,  организацию
работы  для  получения
максимально  возможных
результатов,  организацию
взаимодействия  с  внешней
средой  (другими
государственными  и
муниципальными  органами,
организациями, гражданами) в
данной деятельности

ПКр-1.3 Способен  принимать
конструктивные  решения  на
основе  анализа  и  синтеза
пристратегического  управления  в
интересах  общества  и
государства,  включая  постановку
общественно  значимых  целей,
формирование  условий  их
достижения,  организацию работы
для  получения  максимально
возможных  результатов,
организацию  взаимодействия  с
внешней  средой  (другими
государственными  и
муниципальными  органами,
организациями,  гражданами)  в
данной деятельности

ПКр-2 Способен проводить кадровую
политику,  формировать
коллектив  и  организовывать
коллективную  работу,
использовать  кадровый
потенциал  на  основе
технологий  управления
персоналом  при
осуществлении  управления  в

ПКр-2.3 Способен  обеспечить
эффективную  деятельность
формируемой  команды  для
решения профессиональных задач
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интересах  общества  и
государства

ПКр-3 Способен  осуществлять
организацию  и  упорядочение
административных  процессов,
распределение обязанностей и
ответственности,  и  на  этой
основе  -  разработку  проектов
административных
регламентов  осуществления
публичных  функций  и
предоставления
государственных  и
муниципальных  услуг,
проектов  должностных
регламентов  государственных
и муниципальных служащих

ПКр-3.3 Способен  осуществлять
организацию  и  упорядочение
административных  процессов,
распределение  обязанностей  и
ответственности  в  условиях
транзитивности  и  социальной
изменчивости  внешней  среды
различных типов организаций

ПКр-8 Способен  осуществлять
верификацию  и
структуризацию  информации,
получаемой  из  разных
источников,  формировать
базы  данных,  осуществлять
оценку их полноты и качества,
применять  эти  данные  для
экспертной  оценки  реальных
управленческих  ситуаций  и
консультирования
государственных,
некоммерческих  и
хозяйственных организаций

ПКр-8.3 Способен  на  прикладном  уровне
применять  верификацию  и
структуризацию  информации,
получаемой из разных источников
для  целей  экспертной  оценки
реальных  управленческих
ситуаций  и  консультирования
государственных,
некоммерческих и хозяйственных
организаций

ПКр-9 Способен  представлять
официальную  информацию  о
деятельности  органа  власти,
государственной  или
муниципальной  организации
при  взаимодействии  с
государственными,
некоммерческими,
хозяйственными
организациями и физическими
лицами

ПКр-9.2 Способен  структурировать  и
формировать  официальную
информацию  о  деятельности
органа  власти,  государственной
или  муниципальной  организации
при  взаимодействии  с
государственными,
некоммерческими,
хозяйственными организациями и
физическими лицами

ПКс 1 Способен  владеть ПКс-1.3 Способен  на  прикладном  уровне
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специальными  финансовыми
инструментами  управления
общественным  сектором  с
целью  обеспечения
конструктивного
взаимодействия государства и
институтов  гражданского
общества

применять  специальные
финансовые  инструменты
управления  общественным
сектором  с  целью  обеспечения
конструктивного  взаимодействия
государства  и  институтов
гражданского общества

ПКс -2
Способен  к  аналитической
работе в области экономики и
финансов  общественного
сектора  на  основе  передовых
отечественных  и  зарубежных
подходов  к  объяснению
функций  и  деятельности
государства

ПКс-2.3 Способен к аналитической работе
в области экономики и финансов
общественного сектора на основе
передовых  отечественных  и
зарубежных  подходов  к
объяснению  функций  и
деятельности  государства  и
обоснованию  полученных
выводов

ПКс-3 Способен  к  практическому
применению  современных
финансовых  технологий  для
решения  управленческих
задач  в  контексте  общей
стратегии  развития
государства

ПКс-3.3 Способен  к  практическому
применению  современных
финансовых  технологий  для
решения  управленческих  задач  в
контексте  общей  стратегии
развития государства

Типовые вопросы в ходе защиты отчета по практике:
1. Технологии управления персоналом, используемые в организации. 
2. Специфика работы в команде. 
3. Факторы, влияющие на изменение моделей управления в организации.
4. Нормативно-правовая  база  деятельности  организации  (структурного

подразделения).
5. Структура  организации  и  специфика  разработки  и  реализации  управленческих

решений в организации.
6. Модели взаимодействия структурных подразделений в организации. 
7. Инструментарий соотношения целей и границ полномочий команды при решении

профессиональных задач.
8. Критерии  и  показатели  результативности  и  эффективности  деятельности

организации и систем ее управления.
9. Информационные  коммуникации  в  управлении  на  уровне  организации

(структурного подразделения).
10. Модели и инструментарий взаимодействия организации с другими партнерами.
11. Квалификационные требования к должностям, действующие в организации. 

Шкала оценивания.
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Оценка  знаний,  умений,  навыков  проводится  на  основе  балльно-рейтинговой
системы: 20% из 100% (или 20 баллов из 100) - вклад в итоговую оценку по результатам
зачета; 40% из 100% (или 40 баллов из 100) - вклад по результатам написания отчета; 20%
из 100% (или 20 баллов из 100) - вклад по результатам отзыва руководителя практики от
организации;  20%  из  100  (или  20  баллов  из  100)  -  вклад  по  результатам  отзыва
руководителя практики от кафедры, центра.

Шкала перевода оценки из многобалльной системы в пятибалльную:
 обучающемуся  выставляется  оценка  «неудовлетворительно»,  если  обучающийся

набрал менее 50 баллов, 
 оценка «удовлетворительно» выставляется при условии, если обучающийся набрал

от 50 до 65 баллов;
 оценка «хорошо» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 66 до 75

баллов;
 оценка «отлично» выставляется при условии, если обучающийся набрал от 76 до

100 баллов;
 100 баллов выставляется при условии выполнения всех требований, а также при

обязательном  проявлении  творческого  отношения,  умении  находить  оригинальные
ответы,  умении  работать  с  источниками,  умении  соединять  теоретические  знания,
полученные при изучении дисциплин Блока 1 с практическими умениями и навыками,
освоенными в результате практики.

6.4. Методические материалы

Подготовка комплекта документов,  перечисленных в п.5,  является обязательным
для всех обучающихся. Обучающиеся, не представившие в полном объеме все документы,
не допускаются к сдаче зачета.

Основанием  для  допуска  обучающегося  к  защите  является  подготовленный  в
соответствии с изложенными в п. 5 требованиями пакет документов. Защита отчета по
практике предполагает подготовку обучающимся короткого доклада (5-7 минут) и ответы
на  вопросы  по  существу  отчета.  Оценка  промежуточной  аттестации  по  практике
проставляется в приложение к диплому.

7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет»

7.1. Основная литература
Анисимова С.А. Управление в социальной работе [Электронный ресурс]: учебник

для бакалавров/ Анисимова С.А., Байдарова О.И., Комаров Е.И.— Электрон. текстовые
данные.—  М.:  Дашков  и  К,  2014.—  300  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/24826.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Борзова  Е.П.  Политические  и  избирательные  системы  государств  Азиатско-
Тихоокеанского региона.  Том 2  [Электронный ресурс]:  учебное пособие/  Борзова Е.П.,
Бурдукова  И.И.,  Чистяков  А.Н.—  Электрон.  текстовые  данные.—  СПб.:  Издательство
СПбКО,  2013.—  245  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/13851.—  ЭБС
«IPRbooks», по паролю

Ботуз  С.П.  Интеллектуальные интерактивные системы и  технологии управления
удаленным доступом. Методы и модели управления процессами защиты и сопровождения
интеллектуальной собственности в сети Internet/Intranet  [Электронный ресурс]:  учебное
пособие/ Ботуз С.П.— Электрон. текстовые данные.— М.: СОЛОН-ПРЕСС, 2014.— 340 c.
— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26917.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Вешкельский,  А.С.  Административное  право.  Административно-правовая
организация  управления  социально-культурной  сферой.  [Электронный  ресурс]  /  А.С.
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Вешкельский, В.Н. Снетков, Ю.В. Нечаева. — Электрон. дан. — СПб. : СПбГПУ, 2013. —
71 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/71899

Восколович Н.А. Экономика, организация и управление общественным сектором
[Электронный  ресурс]:  учебник  для  студентов  вузов,  обучающихся  по  направлению
«Экономика»  и  экономическим  специальностям/  Восколович  Н.А.,  Жильцов  Е.Н.,
Еникеева  С.Д.— Электрон.  текстовые данные.— М.:  ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 367 c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52596.

Государственное  и  муниципальное  управление  [Электронный  ресурс]:  учебное
пособие/  В.В.  Крупенков  [и  др.].—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Евразийский
открытый институт,  2012.— 336 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10648.—
ЭБС «IPRbooks», по паролю

Жильцов, Е.Н. Экономика и управление социальной сферой [Электронный ресурс] /
Е.Н. Жильцов, Е.В. Егоров. — Электрон. дан. — М. : Дашков и К, 2015. — 496 с. — Режим
доступа: http://e.lanbook.com/book/61076

Знаменский  Д.Ю.  Информационно-аналитические  системы  и  технологии  в
государственном и муниципальном управлении [Электронный ресурс]/ Знаменский Д.Ю.,
Сибиряев  А.С.—  Электрон.  текстовые  данные.—  СПб.:  Интермедия,  2014.—  180  c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/28012.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Информационные системы в  экономике  [Электронный ресурс]/  Горбенко  А.О.—
Электрон. текстовые данные.— М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2015.— 293 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/6540.

Информационные системы в экономике. [Электронный ресурс] / К.В. Балдин, В.Б.
Уткин.  —  Электрон.  дан.  —  М.  :  Дашков  и  К,  2012.  —  395  с.  —  Режим  доступа:
http://e.lanbook.com/book/3591

Купряшин Г.Л. Модернизация государственного управления. Институты и интересы
[Электронный ресурс]: монография/ Купряшин Г.Л.— Электрон. текстовые данные.— М.:
Московский  государственный  университет  имени  М.В.  Ломоносова,  2012.—  312  c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/13093

Научно-правовое обеспечение развития инновационной экономики и модернизации
промышленной политики России. Часть 1 [Электронный ресурс]: сборник научных статей/
Ф.М.  Абазова  [и  др.].—  Электрон.  текстовые  данные.—  Краснодар:  Южный  институт
менеджмента,  2012.— 370 c.— Режим доступа:  http://www.iprbookshop.ru/10292.— ЭБС
«IPRbooks», по паролю

Национальная экономика [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Кошелев А.Н.—
Электрон. текстовые данные.— Саратов: Научная книга, 2012.— 159 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/6308

Новая информационная экономика и сетевые механизмы ее развития [Электронный
ресурс]/  Лазарев  И.А.,  Хижа  Г.С.,  Лазарев  К.И.— Электрон.  текстовые  данные.—  М.:
Дашков и К, 2013.— 242 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/4445.

Подгорный  В.В.  -  Теоретико-методологические  основы  управления  социальным
развитием общества. Экономика и управление - 2015г. №1

Романова,  Ю.А.  Эффективность  контролинга  в  публичном  управлении  в
социальной сфере: теория, современное состояние, перспективы развития. [Электронный
ресурс] / Ю.А. Романова, А.О. Егоренко, М.А. Халилова. — Электрон. дан. — М. : Дашков
и К, 2014. — 139 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/70613

Самойлов В.Д. Государственно-правовое регулирование социально-экономических
и  политических  процессов  [Электронный  ресурс]:  учебник  для  студентов  вузов,
обучающихся  по  специальности  «Государственное  и  муниципальное  управление»/
Самойлов В.Д.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013.— 271 c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20954.

Соловьев А.И.  Принятие и  исполнение государственных решений [Электронный
ресурс]:  учебное  пособие  для  студентов  вузов/  Соловьев  А.И.—  Электрон.  текстовые

http://www.iprbookshop.ru/6308
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данные.—  М.:  Аспект  Пресс,  2014.—  494  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/21066.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Стёпочкина  Е.А.  Планирование  и  прогнозирование  в  условиях  рынка
[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.
—  Саратов:  Вузовское  образование,  2015.—  152  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Сурова  Н.Ю.  Проектный  менеджмент  в  социальной  сфере  и  дизайн-мышление
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  для  студентов  вузов,  обучающихся  по
специальности  «Менеджмент»/  Сурова  Н.Ю.—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:
ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 415 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/34501.

Чижик  В.П.  Инвестиционный анализ  и  управление  инвестиционным портфелем
фирмы [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Чижик В.П., Рачек В.Л., Калинина Н.М.
—  Электрон.  текстовые  данные.—  Омск:  Омский  государственный  институт  сервиса,
2012.— 256 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12697.— ЭБС «IPRbooks», по
паролю

Шамарова  Г.М.  Основы  государственного  и  муниципального  управления
[Электронный ресурс]:  учебник/  Шамарова  Г.М.— Электрон.  текстовые  данные.— М.:
Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013.— 320 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/17032.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Шуванов В.И. Социальная психология управления [Электронный ресурс]: учебник/
Шуванов В.И.— Электрон.  текстовые данные.— М.:  ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 468 c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10543

Экономика  [Электронный  ресурс]:  учебник  для  бакалавров/  Нуралиев  С.У.,
Нуралиева Д.С.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.— 431 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/35332

Экономика  для  менеджеров  [Электронный  ресурс]:  микро-  и  макроуровень.
Учебное пособие/ Ивашковский С.Н.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дело, 2014.—
440 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/51132

Экономика и управление социальной сферой [Электронный ресурс]: учебник для
бакалавров/ Е.Н. Жильцов [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.
— 496 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35330.

Экономика  муниципального  сектора  [Электронный  ресурс]:  учебное  пособие/
Пикулькин А.В., Дурдыев Ю.М., Святышева Л.Л.— Электрон. текстовые данные.— М.:
ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 464 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15498

Экономика общественного сектора : учебник для академического бакалавриата / Л.
И. Якобсон [и др.] ; под ред. Л. И. Якобсона, М. Г. Колосницыной. — 3-е изд., перераб. и
доп. — М. : Издательство Юрайт, 2016. — 558 с. — (Бакалавр и магистр. Академический
курс).  .—  Режим  доступа:  https://www.biblio-online.ru/book/B9731309-0FA0-4106-8042-
62A3BF15D320

7.2. Дополнительная литература
Макроэкономическая  эффективность  экономики  в  различных  общественных

формациях [Электронный ресурс]/ Ф.И. Биншток [и др.].— Электрон. текстовые данные.
—  М.:  Издательский  Дом  МИСиС,  2009.—  300  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/56268.

Оптимальное управление в экономике. [Электронный ресурс] / Б.А. Лагоша, Т.Г.
Апалькова. — Электрон. дан. — М. : Финансы и статистика, 2008. — 224 с. — Режим
доступа: http://e.lanbook.com/book/1004 

Человек в экономике и других социальных средах [Электронный ресурс]/ Ахиезер
А.С.,  Веряскина  В.П.,  Власова  В.Б.—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Институт
философии РАН, 2008.— 195 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/18759

Стратегия  модернизации  экономики  России  [Электронный  ресурс]:  теория,
политика, практика реализации/ Г.Б. Клейнер [и др.].— Электрон. текстовые данные.—
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М.:  Современная  экономика  и  право,  2011.—  364  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/15421

Экономика  в  схемах  и  таблицах  [Электронный  ресурс]:  учебное  пособие/
Симоненко В.И.,  Махотина М.В.— Электрон.  текстовые данные.— М.: Эксмо,  2011.—
188 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/765

История  экономики  [Электронный  ресурс]:  учебное  пособие/  Зильбертова  Т.Н.,
Тахтомысова Д.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Экзамен, 2010.— 149 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/767.

Экономика и социология труда [Электронный ресурс]: курс лекций/ Жулина Е.Г.,
Иванова  Н.А.— Электрон.  текстовые  данные.— М.:  Экзамен,  2009.— 151  c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/774.

 Экономика. Альбом схем [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Щеглов А.Ф.—
Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Российский  государственный  университет
правосудия, 2011.— 224 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/5778

Прикладная экономика [Электронный ресурс]:  учебное пособие/  Райзберг Б.А.—
Электрон. текстовые данные.— М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2013.— 319 c.— Режим
доступа: http://www.iprbookshop.ru/6545

Мировая экономика [Электронный ресурс]:  учебник/  Щербанин Ю.А.,  Грибанич
В.М., Дрыночкин А.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 519
c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8097

Захарова Т.И. Государственная служба и кадровая политика [Электронный ресурс]:
учебное  пособие/  Захарова  Т.И.—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Евразийский
открытый институт, 2011.— 312 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10647.—
ЭБС «IPRbooks», по паролю

Мамедова Н.А.  Государственный заказ  [Электронный ресурс]:  учебное  пособие/
Мамедова Н.А.— Электрон.  текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт,
2011.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10652.— ЭБС «IPRbooks», по
паролю

Наумов С.Ю. Основы теории государственного управления [Электронный ресурс]:
учебное пособие/ Наумов С.Ю., Сергушко С.В., Подсумкова А.А.— Электрон. текстовые
данные.— М.: Форум, 2010.— 265 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/1209.—
ЭБС «IPRbooks», по паролю

Государственное  и  муниципальное  управление  [Электронный  ресурс]:  учебное
пособие/ С.Ю. Наумов [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, Ай Пи
Эр  Медиа,  2011.—  554  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/1201.—  ЭБС
«IPRbooks», по паролю

Основы информационной безопасности [Электронный ресурс]:  учебное пособие/
Е.Б. Белов [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Горячая линия - Телеком, 2011.—
558 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12014.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Белозор  Ф.И.  Социология  управления  [Электронный  ресурс]:  учебное  пособие/
Белозор Ф.И.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2012.— 560 c.
— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8235.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Белозор А.Ф. Культурная политика России. Взаимодействие государства и бизнеса
[Электронный ресурс]: монография/ Белозор А.Ф., Белозор Ф.И.— Электрон. текстовые
данные.—  Саратов:  Ай  Пи  Эр  Медиа,  2012.—  560  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/8236.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Киселев  Г.М.  Информационные  технологии  в  экономике  и  управлении
(эффективная работа в MS Office 2007) [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Киселев
Г.М., Бочкова Р.В., Сафонов В.И.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2013.
—  269  c.—  Режим  доступа:  http://www.iprbookshop.ru/14608.—  ЭБС  «IPRbooks»,  по
паролю

Машихина Т.П. Информационные технологии управления [Электронный ресурс]:

http://www.iprbookshop.ru/8097


21

учебное  пособие/  Машихина  Т.П.,  Шостенко  С.В.—  Электрон.  текстовые  данные.—
Волгоград:  Волгоградский  институт  бизнеса,  Вузовское  образование,  2010.— 278  c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11322.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Гукасян  Г.Л.  Управление  муниципальным  хозяйством  [Электронный  ресурс]:
учебное  пособие/  Гукасян  Г.Л.—  Электрон.  текстовые  данные.—  М.:  Российский
университет  дружбы  народов,  2010.—  208  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/11414.— ЭБС «IPRbooks», по паролю

Волкова  Н.С.  ГОСУДАРСТВЕННОЕ  УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ  СФЕРОЙ:
СОСТОЯНИЕ  И  МОДЕРНИЗАЦИЯ  //  ЖУРНАЛ  РОССИЙСКОГО  ПРАВА.
Издательство: Юридическое издательство "Норма" (Москва). Номер: 7 (199), 2013. -  С. 5-
16

Колдушко А.А. УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ: ХАРАКТЕРИСТИКА
ОСНОВНЫХ  ПОНЯТИЙ  И  ПОДХОДОВ  //  ВУЗ.  XXI  ВЕК.
Издательство: Негосударственное  образовательное  учреждение  высшего
профессионального образования "Западно-Уральский институт экономики и права", 2013.
С. 14-21

Дробышев  Е.А.  УПРАВЛЕНИЕ  И  КАДРЫ  В  СОЦИАЛЬНОЙ  СФЕРЕ:
ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ  АНАЛИЗ  //  МАТЕРИАЛЫ  ИВАНОВСКИХ  ЧТЕНИЙ.
Издательство: Бондалетов Валерий Викторович (Москва), № 4, 2015. - С. 71-75

Салазкина, Л.П. Теоретические основы управления социально-культурной сферой:
учебное. [Электронный ресурс] — Электрон. дан. — Кемерово : КемГИК, 2008. — 196 с.
— Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/45908

Тугушева,  Д.В.  Сущность  и  содержание  государственного  управления  и
администрирования в экономике и социальной сфере. [Электронный ресурс] — Электрон.
дан. // Вестник Майкопского государственного технологического университета. — 2009.
— № 3. — С. 44-47. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/journal/issue/291460

Намханова,  М.В.  МЕХАНИЗМ  РЕЗУЛЬТАТИВНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО
УПРАВЛЕНИЯ  СОЦИАЛЬНОЙ  СФЕРОЙ  ТЕРРИТОРИЙ,  ПРИРАВНЕННЫХ  К
РАЙОНАМ  КРАЙНЕГО  СЕВЕРА.  [Электронный  ресурс]  /  М.В.  Намханова,  Ж.Г.
Дондуков. — Электрон.  дан.  //  Вестник Бурятского государственного университета.  —
2015. — № 2(1). — С. 115-124. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/journal/issue/293515

ОЗОРНИНА, Ю.П.  ЭФФЕКТИВНОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ
СОЦИАЛЬНОЙ  СФЕРОЙ:  ОПЫТ  СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО  ИССЛЕДОВАНИЯ.
[Электронный ресурс] — Электрон. дан. // Вопросы управления. — 2011. — № 4. — С. 20-
31. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/journal/issue/294361 

Прозументова, Г.Н. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ:
НАПРАВЛЕНИЯ И ПОТЕНЦИАЛ. [Электронный ресурс] — Электрон.  дан. //  Вестник
Красноярского государственного педагогического университета  им.  В.П.  Астафьева.  —
2013. — № 4. — С. 38-51. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/journal/issue/294827

Акьюлов, Р.И. Проблемы и перспективы управления развитием социальной сферы
российских  регионов  на  основе  государственно-частного  партнерства.  [Электронный
ресурс] — Электрон. дан. // Вопросы управления. — 2015. — № 5. — С. 1-10. — Режим
доступа: http://e.lanbook.com/journal/issue/297901 

Бабосов Е.М. Социальное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие для
студентов  учреждений,  обеспечивающих  получение  высшего  образования  по
специальностям социологии и управления/ Бабосов Е.М.— Электрон. текстовые данные.
—  Минск:  ТетраСистемс,  2008.—  432  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/28217.

7.3. Нормативные правовые документы
Конституция  Российской  Федерации.  Принята  на  всенародном  голосовании  12

декабря  1993  года  (с  учетом  поправок,  внесенных  Законами  РФ  о  поправках  к
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Конституции РФ от 30.12.2008 N 6-ФКЗ, от 30.12.2008 N 7-ФКЗ, от 05.02.2014 N 2-ФКЗ,
от 21.07.2014 N 11-ФКЗ).

Бюджетный кодекс Российской Федерации.  –  М.:  ТК Велби,  Изд-во Проспект,
2016.

Гражданский кодекс Российской Федерации, часть первая от 30.11.1994N 51-ФЗ,
часть вторая от 26.01.1996N 14-ФЗ, часть четвертая от 18.12.2006N 230-ФЗ.

Налоговый кодекс Российской Федерации, часть первая от 31.07.1998N 146-ФЗ и
часть вторая от 5.08.2000N 117-ФЗ.

Федеральный  закон  от  6.10.1999  N 184-ФЗ  (ред.  от  30.12.2015)  «Об  общих
принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов
государственной власти субъектов Российской Федерации». 

Федеральный  закон  от  6.10.2003  N  131-ФЗ  (ред.  от  30.12.2015)  «Об  общих
принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации». 

Федеральный закон от 09.02.2009  N 8-ФЗ (ред. от 09.03.2016) «Об обеспечении
доступа  к  информации  о  деятельности  государственных  органов  и  органов  местного
самоуправления»

Федеральный  закон  от  08.05.2010  N 83-ФЗ  (ред.  от  29.12.2015)  «О  внесении
изменений  в  отдельные  законодательные  акты  Российской  Федерации  в  связи  с
совершенствованием  правового  положения  государственных  (муниципальных)
учреждений».

Федеральный закон от 27.07.2010 N 210-ФЗ (ред. от 15.02.2016) «Об организации
предоставления государственных и муниципальных услуг». 

Федеральный закон от 05.04.2013  N  44-ФЗ (ред. от 09.03.2016) «О контрактной
системе  в  сфере  закупок  товаров,  работ,  услуг  для  обеспечения  государственных  и
муниципальных нужд».

Федеральный закон от 28.06.2014 N 172-ФЗ «О стратегическом планировании в
Российской Федерации». 

Послания  Президента  Российской  Федерации  Федеральному  Собранию
URL:http  ://  www  .  kremlin  .  ru  /  events  /  president  /  transcripts  /  messages  

Указ  Президента  РФ  от  28.04.2008  N  607  (ред.  от  14.10.2012)  «Об  оценке
эффективности  деятельности  органов  местного  самоуправления  городских  округов  и
муниципальных районов». 

Указ  Президента  РФ  от  07.05.2012  N  597  «О  мероприятиях  по  реализации
государственной социальной политики». 

Указ  Президента  РФ  от  21.08.2012  N  1199  (ред.  от  16.01.2015)  «Об  оценке
эффективности  деятельности  органов  исполнительной  власти  субъектов  Российской
Федерации». 

Указ  Президента  РФ  от  7.05.2012  N  601  «Об  основных  направлениях
совершенствования системы государственного управления». 

Постановление  Правительства  РФ от  03.11.2012 N 1142  (ред.  от  26.11.2015)  «О
мерах по реализации Указа Президента Российской Федерации от 21 августа 2012 г. N 1199
«Об  оценке  эффективности  деятельности  органов  исполнительной  власти  субъектов
Российской Федерации». 

Постановление  Правительства  РФ  от  15.04.2014  N  310  «Об  утверждении
государственной  программы  «Создание  условий  для  эффективного  и  ответственного
управления  региональными  и  муниципальными  финансами,  повышения  устойчивости
бюджетов субъектов Российской Федерации»».

Постановление Правительства РФ от 15.04.2014  N  320 «Об утверждении новой
редакции  государственной  программы  «Управление  государственными  финансами  и
регулирование финансовых рынков»». 

Постановление Правительства РФ от 31.08.2015 N 914 «О бюджетном прогнозе
Российской  Федерации  на  долгосрочный  период»  (вместе  с  "Правилами  разработки  и

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/messages
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утверждения бюджетного прогноза Российской Федерации на долгосрочный период").
Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 N 1662-р (ред. от 08.08.2009) «О
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