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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

1.1.  Дисциплина Б1.В.ДВ.01.02 «Корпоративный менеджмент» обеспечивает 
овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

Код 
компе-
тенции 

Наименование компетенции Код этапа 
освоения 
компетен-

ции 

Наименование этапа  
освоения компетенции 

ПКс 
ОС III-

4 

Способен разрабатывать управленческие ре-
шения в условиях нестабильности, в кризис-
ной экономической ситуации макро и микро-
среды 

ПКс ОС 
III-4.1 

Способен проводить ана-
лиз деятельности пред-
приятия в условиях не-
стабильности 

ПКс 
ОС III-

5 

Способен анализировать и контролировать 
действующую модель корпоративного управ-
ления компанией, осуществлять формирование 
новой системы и её оптимизацию на основе 
российской и зарубежных моделей 

ПКс ОС 
III-5.1 

Способен анализировать 
и контролировать дей-
ствующую модель корпо-
ративного управления 
компанией 

ПКс 
ОС III-

6 

Способен моделировать бизнес-процессы в 
компании, формировать оптимизировать её ор-
ганизационную структуру с целью повышения 
эффективности деятельности организации 

ПКс ОС 
III-6.1 

Способен моделировать 
бизнес-процессы в ком-
пании 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформиро-
ваны: 

Код этапа освое-
ния компетенции 

Результаты обучения 

ПКс ОС III-4.1 

На уровне знаний: 
 правила получения достоверных данных о рынках, товарах, потреби-

телях, поставщиках и конкурентах; 
 классификацию управленческих решений, структуру и технологию 

процесса принятия решений;  
 основные факторы качества и эффективности принимаемых решений; 
 знание экономических основ поведения организаций, иметь пред-

ставление о различных структурах рынков. 
На уровне умений: 

 самостоятельно анализировать и применять различные алгоритмы 
принятия решений применительно к конкретным проблемам органи-
зации; 

 учитывать реальные условия, в которых принимается решение, и, 
прежде всего, фактор риска; 

 использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для ре-
шения управленческих задач; 

 организовать деятельность малой группы, созданной для реализации 
конкретного экономического проекта. 

На уровне навыков: 



5 
 

 владеть методами критической оценки предлагаемых вариантов 
управленческих решений; 

 владеть методами разработки и обоснования предложений по совер-
шенствованию управленческих решений, с учетом критериев соци-
ально-экономической эффективности, рисков и возможных соци-
ально-экономических последствий. 

ПКс ОС III-5.1 

На уровне знаний: 
 основные направления, правила и процедуры разработки направлений 

корпоративного управления; 
 практике организации процессов принятия и реализации решений в 

наиболее успешно работающих компаниях; 
 определять группы стейкхолдеров, выявлять их влияние на организа-

цию, эффективно использовать возможности данных групп в целях ре-
ализации стратегии организации. 

На уровне умений: 
 выстраивать систему корпоративного и оперативного управления на 

предприятии, оценивать стратегическое положение фирмы парамет-
рическими и непараметрическими статистическими методами; 

 организовать деятельность компании, созданной для реализации кон-
кретного экономического проекта. 

На уровне навыков: 
 владеть различными способами разрабатывать миссию и стратегиче-

ское видение организации; 
 владеть методами разработки, реализации и контроля осуществления 

в организации корпоративного управления. 

ПКс ОС III-6.1 

На уровне знаний: 
 разновидности типов организационных структур; 
 методологию выбора типа и построения организационных структур; 
 методы оценки эффективности организационных структур. 

На уровне умений: 
 выбирать тип организационной структуры в соответствии с характе-

ристиками организации и состоянием внешней среды; 
 строить организационную структуру в соответствии с базовыми под-

ходами к разделению труда и департаментизации. 
На уровне навыков: 

 владеть графическими приемами изображения организационных 
структур; 

 обосновывать выбор типа организационной структуры; 
 рассчитывать результативность и эффективность организационных 

структур различных типов. 
 
 
2. ОБЪЕМ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
Объем дисциплины  
Общая трудоемкость Б1.В.ДВ.01.02 «Корпоративный менеджмент» составляет 

4 зачётных единицы – 144 ак. ч. 
Количество академических часов, выделенных на контактную работу с препо-

давателем для очной формы обучения, составляет 32 ак.ч.: лекционные занятия – 16 
ак.ч., практические занятия – 16 ак. ч; самостоятельная работа составляет 76 ак. ч.; 
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для очно-заочной формы обучения: лекционные занятия – 8 ак.ч., практические заня-
тия – 8 ак. ч. Самостоятельная работа составляет 92 ак. ч. 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – экзамен. 

Место дисциплины в структуре ОП ВО  

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.02 «Корпоративный менеджмент» относится к блоку 
дисциплин вариативной части учебного плана направления подготовки магистров 
38.04.01 «Экономика» с направленностью подготовки «Корпоративная экономика» и 
изучается в 3 семестре на 2 курсе – очная и в 4 семестре на 2 курсе очно-заочной 
формы обучения.  

Дисциплина реализуется после изучения дисциплины Б1.В.02 «Современные 
технологии в менеджменте». 

Достижение планируемых результатов обучения служит основой для 
дисциплин Б1.В.05 «Стратегический менеджмент» и Б1.В.ДВ.05.02 «Антикризисное 
управление». 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Очная форма обучения 
 

№ п/п 
Наименование тем 

(разделов),  

Объем дисциплины, ак. час. Форма 
текущего  

контроля успева-
емости, промежу-
точной аттеста-

ции* 

Всего 

Контактная работа обучаю-
щихся с преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Тема 1 Сущность корпора-
тивного менедж-
мента и его эволю-
ция 

18 4  2  12 Э 

Тема 2 Методы и модели 
корпоративного ме-
неджмента  

18 4  2  12 Д, ПОЗ 

Тема 3 Управление корпо-
ративными структу-
рами и его эффек-
тивность 

16 2  2  12 О 

Тема 4 Управленческие реше-
ния в корпоративном 
менеджменте 

16 2  2  12 Т, О 

Тема 5 Организационные 
структуры в корпора-
тивном менеджменте 

20 2  4  14 ПОЗ, О 

Тема 6 Формирование кор-
поративной страте-
гии 

20 2  4  14 Д 

Промежуточная аттестация 36    36  Экзамен  
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№ п/п 
Наименование тем 

(разделов),  

Объем дисциплины, ак. час. Форма 
текущего  

контроля успева-
емости, промежу-
точной аттеста-

ции* 

Всего 

Контактная работа обучаю-
щихся с преподавателем 

по видам учебных занятий СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Всего: 144 16  16 36 76  

 
Очно-заочная форма обучения 

 
№ п/п 

  
Наименование 

тем и/или разде-
лов 

Объем дисциплины, час. Форма 
текущего  

контроля успева-
емости, проме-
жуточной атте-

стации 

Всего  Контактная работа обучаю-
щихся с преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ КСР 

Тема 1 Сущность корпора-
тивного менедж-
мента и его эволю-
ция 

18 2  1  15 Э 

Тема 2 Методы и модели 
корпоративного 
менеджмента  

18 2  1  15 Д, ПОЗ 

Тема 3 Управление корпо-
ративными струк-
турами и его эф-
фективность 

17 1  1  15 О 

Тема 4 Управленческие ре-
шения в корпоратив-
ном менеджменте 

17 1  1  15 Т, О 

Тема 5 Организационные 
структуры в корпо-
ративном менедж-
менте 

19 1  2  16 ПОЗ, О 

Тема 6 Формирование 
корпоративной 
стратегии 

19 1  2  16 Д 

Промежуточная аттестация 36    36  Экзамен  
Всего: 144 8  8 36 92  

 

 

* Примечание: формы текущего контроля успеваемости на семинарах и практических занятиях - опрос 
(О), тестирование (Т), дискуссия (Д), деловая игра (ДИ), практико-ориентированные задания (ПОЗ), эссе 
(Э). 

Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Сущность корпоративного менеджмента и его эволюция 
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Понятие корпоративного менеджмента. Формирование корпоративного 
менеджмента в России и за рубежом. Система корпоративного менеджмента, основы 
и принципы ее формирования для субъектов экономики. Условия и причины 
возникновения корпоративного менеджмента. Теория фирмы. Теория 
транзакционных издержек. Теория контрактов. Теория прав собственности. 
Управленческая теория. Организационная теория.  

 

Тема 2. Методы и модели корпоративного менеджмента  

Сущность методов корпоративного менеджмента. Организационно-правовые, 
экономические, социально-психологические и административные методы 
корпоративного менеджмента. Аутсайдерская и инсайдерская модели 
корпоративного менеджмента. Формирование и гармонизация моделей 
корпоративного управления. 

 

Тема 3. Управление корпоративными структурами и его эффективность 

Общее собрание акционеров. Совет директоров. Исполнительные органы 
акционерного общества, корпоративный секретарь. Система раскрытия 
информации. Понятие корпоративного конфликта. Причины и участники 
конфликтов. Финансовая политика в корпорации, основные критерии устойчивого 
финансового положения корпорации. Принципы и задачи сводного экономического 
анализа в корпорациях. Понятие корпоративной культуры и основные принципы 
деловой этики. Принципы корпоративной культуры для заинтересованных лиц.  

 

Тема 4. Управленческие решения в корпоративном менеджменте 

Понятие и природа управленческого решения. Схема процессов формирования 
решения. Классификация решений. Процесс принятия решения и его структура. 
Методы разработки и принятия управленческих решений. Процесс реализации 
управленческих решений. Организация и контроль исполнения решений. 
Управленческие решения и ответственность. Оценка эффективности решений. 

 

Тема 5. Организационные структуры в корпоративном менеджменте 

Сущность и понятие организационной структуры управления. Линейная 
организационная структура управления. Функциональная организационная 
структура управления. Линейно-функциональная структура управления. 
Дивизиональная структура управления. Матричная структура управления. 
Проектно-целевые организационные структуры. 

 

Тема 6. Формирование корпоративной стратегии 
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Разработка стратегических целей. Общий анализ факторов внешней среды. 
Проблема неопределенности внешней среды. Отраслевой анализ. Конкурентный 
анализ. Анализ стратегического потенциала организации. Анализ соответствия 
существующей стратегии. Анализ групп влияния. Оценка стратегии. Выбор и 
осуществимость стратегии. Анализ реализации стратегии.  

 
 

4. МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ  
ОБУЧАЮЩИХСЯ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 
АТТЕСТАЦИИ 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.01.02 «Корпоративный ме-
неджмент» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 
обучающихся: 

Тема и/или раздел Методы текущего 
 контроля успеваемости 

Сущность корпоративного менеджмента и его эволюция Э 

Методы и модели корпоративного менеджмента  Д, ПОЗ 

Управление корпоративными структурами и его эффективность О 

Управленческие решения в корпоративном менеджменте Т, О 

Организационные структуры в корпоративном менеджменте ПОЗ, О 

Формирование корпоративной стратегии Д 

 
4.1.2. Экзамен проводится методом устного опроса студента. 
. 
 
4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 
 
Типовые оценочные материалы по теме 1 

Для написания Эссе (Э) предлагаются следующие темы: 

1. Понятие корпоративного менеджмента.  
2. Корпоративный менеджмент и корпоративное управление.  
3. Формирование корпоративного менеджмента в России и за рубежом.  
4. Система корпоративного менеджмента, основы и принципы ее формирования.  
5. Значение корпоративного менеджмента для субъектов экономики.  
6. Условия и причины возникновения корпоративного менеджмента. 
7. Понятие и признаки корпорации.  
8. Сущность корпоративного менеджмента (в узком и широком смысле)  
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9. Субъекты корпоративных отношений и их интересы.  
10. Существующие механизмы корпоративного управления и уровни управления в 

компаниях.  
 
Типовые оценочные материалы по теме 2 
Вопросы для дискуссии 

1. Основные модели управления корпорациями в индустриально развитых стра-
нах (США, Германия, Япония). 

2. Законодательное регулирование взаимоотношений акционеров, управляющих, 
персонала корпораций. 

3. Законодательное и нормативное регулирование взаимодействия государства и 
крупного бизнеса за рубежом. 

4. Опыт создания и деятельности финансово-промышленных групп в промыш-
ленно развитых странах. 

5. Национальные особенности развития ФПГ за рубежом, их роль и место в эко-
номике государства. 

Практико-ориентированное задание. 

Определите методы менеджмента (поставьте знак «Х» напротив, на Ваш взгляд, 
правильного ответа): 

Методы 

Э
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

О
рг

ан
из

ац
ио

нн
о-

пр
а-

во
вы

е 

С
оц

иа
ль

но
-п

си
хо

ло
-

ги
че

ск
ие

 

А
дм

ин
ис

тр
ат

ив
ны

е 
1.Правовое регулирование     
2. Ценообразование     
3. Разработка должностных инструкций     
4. Налогообложение     
5. Кредитование     
6. Установление моральных санкций     
7. Издание приказов     
8. Инструктирование     
9. Удовлетворение культурных и духовных потребно-
стей 

    

 
Типовые оценочные материалы по теме 3 
Контрольные вопросы: 

1. Что такое корпорация?  
2. Перечислите особенности корпоративного управления.  
3. Назовите типы корпоративных объединений. 
4. Какие факторы успеха будут являться ключевыми в ближайшее время?  
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5. Что такое концепция измерителей эффективности управления?  
6. Что такое госкорпорация?  
7. Каковы особенности правового статуса госкорпораций? 
8. Как соотносятся между собой понятия «власть», «влияние», «лидерство»? 
9. Дайте определение полномочий власти. Чем они отличаются? 
10. Дайте описание основных источников и типов власти. 
11. Что такое харизма и как ее может использовать руководитель? 
12. Почему руководителю не следует применять власть, построенную на страхе? 
13. Чем выражается законная власть? 
14. Каковы три основных подхода к рассмотрению проблемы лидерства? 
15. Какие стили руководства выделяет Курт Левин? 
16. Каково, по вашему мнению, основное соотношение между стилем руководства, 

удовлетворенностью и производительностью? 
17. Что такое конфликт? Какие методы управления конфликтами вам известны? 

 
Типовые оценочные материалы по теме 4 
Вопросы для теста 

1. Организации как закрытой системе присуще … 
- реализовывать свою продукцию на зарубежном рынке 
- наличие управляющий 
- отсутствие взаимодействия с внешней средой 
- пополнение человеческих ресурсов 
 

2. Долгосрочное качественно определенное развитие организации понимается 
как … 
- стратегия организации 
- цель организации 
- онтогенез 
- тактика организации 
 

3. Утверждение, в котором проявляется отличие данной организации ото всех ей 
подобных, формулирующее смысл существования организации, есть … 
- цель организации 
- рекламный лозунг 
- миссия организации 
- стратегия организации 
 

4. Конкретное конечное состояние отдельных характеристик деятельности, к ко-
торому стремится организация, – это … 
- цель организации 
- рекламный лозунг 
- миссия организации 
- стратегия организации 
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5. Уровень управления, на котором менеджеры несут ответственность за дости-
жение стратегических целей, – это … уровень 
- средний 
- высший 
- низший 
- промежуточный 

 

Контрольные вопросы: 
1. Чем вызывается необходимость принятия решений? 
2. Чем отличается принятие управленческих решений от частного выбора? 
3. Какие аспекты управленческого решения выделяют его исследователи? 
4. Охарактеризуйте возможные условия, в которых менеджеру приходится при-

нимать решения: определенность, риск, неопределенность. 
5. Какие решения называются формализованными и в чем заключаются их пре-

имущества? 
6. Справедливо ли утверждение, что лицо, принимающее решение, — это всегда 

конкретный менеджер организации? 
7. Что называется процессом принятия решений и каковы его основные этапы? 
8. Дайте понятие проблемы. 
9. Что понимается под критериями выбора? 
10. Какое решение можно считать оптимальным? 

 
 
Типовые оценочные материалы по теме 5 
Примеры для практико-ориентированного задания 

1. Определите основные черты организационных структур управления: 

Черты 

Л
ин

ей
но

-ф
ун

кц
ио

-
на

ль
на

я 

П
ро

ек
тн

ая
 

М
ат

ри
чн

ая
 

1. Иерархический тип структур    
2. Подчинение исполнителей руководителю функциональ-
ных служб 

   

3. Подчинение исполнителей руководителю проекта    
4. Подчинение исполнителей руководителю и менеджерам 
производственных отделений 

   

5. Ограниченность по срокам и ресурсам    

2. Выберите для каждого примера соответствующий ему, на Ваш взгляд, тип 
организационной структуры. Объясните свой выбор. 
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Пример Тип организационной 
структуры 

Пояснения 

Банк, с обширной фили-
альной сетью 

  

Парикмахерская   
Многопрофильная строи-
тельная организация 

  

Рекламное агентство (без 
филиалов) 

  

Компания по производ-
ству металлоконструкций 

  

 

Контрольные вопросы: 
1. Какие выделяют типы управления? 
2. Что демонстрирует «организационная структура»?  
3. Какие типы связей существуют в организации? 
4. Назовите известные Вам типы организационных структур, а также их преиму-

щества и недостатки.  
5. Чем необходимо руководствоваться при выборе типа организационной струк-

туры? 
 

Типовые оценочные материалы по теме 6 
Примеры практических ситуаций для Дискуссии 

1. Фирма, занимающаяся производством программного обеспечения для телеви-
дения (заставки, спецэффекты, экранный дизайн и т.д.), решила выпускать ком-
пьютерные игры на основе развитой 3D графики и видеоэффектах. Какую из 
эталонных стратегий использует фирма? Назвать стратегию и группу, к которой 
она относится. Назвать другие стратегии этой группы. Каковы условия успеш-
ности этой стратегии? 

2. У фирмы начались проблемы с независимыми дилерами своей продукции, и она 
решила приобрести контрольные пакеты акций крупнейших из этих дилеров. 
Какую из эталонных стратегий использует фирма? Назвать стратегию и группу, 
к которой она относится. Назвать другие стратегии этой группы. Каковы плюсы 
и минусы этой стратегии? 

3. Руководство фирмы обнаружило, что доселе успешно продававшийся товар 
приносит все меньше и меньше дохода. Проанализировав ситуацию, оно по-
няло, что это произошло из-за того, что конкуренты выбросили на рынок что-
то подобное, но дешевле. Фирма не хотела бы отказываться от производства 
своего продукта (по отзывам клиентов, он в целом лучше). Какая из эталонных 
стратегий будет в такой ситуации оптимальной? Назвать стратегию и группу, к 
которой она относится. Назвать другие стратегии этой группы. Какие действия 
обычно предпринимаются в рамках этой стратегии? 

4. Компания, предоставляющая услуги сотовой связи, осуществила покрытие 
населенного пункта, в котором до этого не работал ни один сотовый оператор. 
Какую стратегию использовала компания? 
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4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 
 
4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в про-

цессе освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценива-
ния компетенций с учетом этапа их формирования 

 
Код 

компе-
тенции 

Наименование компетенции Код этапа 
освоения 
компетен-

ции 

Наименование этапа  
освоения компетенции 

ПКс 
ОС III-

4 

Способен разрабатывать управленческие ре-
шения в условиях нестабильности, в кризис-
ной экономической ситуации макро и микро-
среды 

ПКс ОС 
III-4.1 

Способен проводить ана-
лиз деятельности пред-
приятия в условиях не-
стабильности 

ПКс 
ОС III-

5 

Способен анализировать и контролировать 
действующую модель корпоративного управ-
ления компанией, осуществлять формирование 
новой системы и её оптимизацию на основе 
российской и зарубежных моделей 

ПКс ОС 
III-5.1 

Способен анализировать 
и контролировать дей-
ствующую модель корпо-
ративного управления 
компанией 

ПКс 
ОС III-

6 

Способен моделировать бизнес-процессы в 
компании, формировать оптимизировать её ор-
ганизационную структуру с целью повышения 
эффективности деятельности организации 

ПКс ОС 
III-6.1 

Способен моделировать 
бизнес-процессы в ком-
пании 

 
 

Этап 
освоения 
компе-
тенции 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

ПКс ОС III-
4.1 

Умеет проводить анализ 
деятельности предприя-
тия в условиях нестабиль-
ности 

Уровень усвоения учебного материала, глубина пони-
мания вопроса, правильность и полнота ответов, чет-
кость и логичность изложения его на промежуточной 
аттестации, аргументированность выводов, умение 
тесно увязывать теорию с практикой 

ПКс ОС III-
5.1 

Умеет анализировать и 
контролировать действу-
ющую модель корпора-
тивного управления ком-
панией 

Уровень усвоения учебного материала, глубина пони-
мания вопроса, правильность и полнота ответов, чет-
кость и логичность изложения его на промежуточной 
аттестации, аргументированность выводов, умение 
тесно увязывать теорию с практикой 

ПКс ОС III-
6.1 

Умеет моделировать биз-
нес-процессы в компании 

Уровень усвоения учебного материала, глубина пони-
мания вопроса, правильность и полнота ответов, чет-
кость и логичность изложения его на промежуточной 
аттестации, аргументированность выводов, умение 
тесно увязывать теорию с практикой 
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4.3.2 Типовые оценочные средства 
Процедура проведения устного экзамена 

Устный экзамен представляет собой ответы на 3 вопроса экзаменационного би-
лета, где первые 2 вопроса носят теоретический характер, а третий – решение прак-
тической ситуационной задачи. 

Примеры вопросов к теоретической части экзамена 
1. Понятие корпораций и корпоративного менеджмента  
2. Организационные формы корпораций  
3. Принципы корпоративного менеджмента. Кодекс корпоративного поведения.  
4. Внешние механизмы корпоративного менеджмента 
5. Внутренние механизмы и инструменты корпоративного менеджмента 
6. Особенности корпоративного менеджмента в различных странах  
7. Становление корпораций и корпоративного менеджмента в России. 

Особенности управления корпорациями в России  
8. История корпоративного менеджмента. Источники принципов корпоративного 

менеджмента.  
9. Преимущества эффективного корпоративного управления и современные 

тенденции его развития.  
10. Модели структуры капитала. Основные постулаты теоремы  
11. Корпоративный контроль: основания, мотивация, формы.  
12. Англо-американская модель корпоративного менеджмента 
13. Немецкая модель корпоративного менеджмента  
14. Японская модель корпоративного менеджмента  
15. Особенности корпоративного менеджмента в России: отличительные признаки, 

факторы национальной модели, проблемы.  
16.  Сравнительный анализ моделей корпоративного менеджмента.  
17. Группы влияния в корпорации и их интересы. Методы идентификации групп 

влияния  
18. Конфликт интересов в корпорации 
19. Специфика целей и задач в системе управления предприятием. 
20. Анализ факторов внешней среды. 
21. Анализ внутренней среды организации. 
22. Виды организационных ресурсов. 
23. Элементы внутренней среды организации. 
24. Сущность и понятие организационной структуры управления. 
25. Линейная организационная структура управления. 
26. Функциональная организационная структура управления. 
27. Линейно-функциональная структура управления. 
28. Дивизиональная структура управления. 
29. Матричная структура управления.  
30. Проектно-целевые организационные структуры. 
31. Управление конфликтами в организации. 
32. Классификация конфликтов. 
33. Стратегии и тактики поведения в конфликте.  
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34. Понятие и природа управленческого решения. 
35. Схема процессов формирования решения. 
36. Классификация решений. 
37. Процесс принятия решения и его структура. 
38. Методы разработки и принятия управленческих решений. 
39. Процесс реализации управленческих решений. 
40. Организация и контроль исполнения решений. 
41. Управленческие решения и ответственность. 
42. Оценка эффективности решений. 
43. Понятие и факторы корпоративной стратегии  
44. Портфельная стратегия корпорации  
45. Особенности стратегического управления корпорациями в 

постиндустриальной экономике  
46. Понятие и разновидности корпоративной культуры.  
47. Формирование корпоративной культуры  
48. Формирование общего видения будущего в корпорации  
49. Особенности российской корпоративной культуры  
50. Методы оценки эффективности корпоративного менеджмента  

 
 
Примеры практического экзаменационного вопроса 

1. Всемирная известная компания X заявила о желании создать подразделение, 
которое будет производить продукт S. Через 2 недели в интервью глава компа-
нии Y (являющейся лидером рынка продукта S) заявил, что подразделение, от-
вечающее за разработку и производство продукта S из-за мирового финансо-
вого кризиса в четвертом квартале 2014 года принесло прибыль на 40% ниже, 
чем за аналогичный период 2013 года. Какую стратегию использовала компа-
ния Y? 

2. Компания «Kinder», выпускающая шоколадные яйца с сюрпризом для детей, 
решила открыть собственное производство детских мягких игрушек под своим 
брендом. Какую стратегию предприняла компания «Kinder»? 

3. Компания выпускает продукт, который достаточно хорошо продается. Но темп 
роста его продаж стал падать. Компания решила увеличить свою долю в этом 
же секторе рынка, завоевать на нем лучшие позиции. Какая из эталонных стра-
тегий будет в этом случае оптимальной? Назвать стратегию и группу, к которой 
она относится. Назвать другие стратегии этой группы. Что следует предпринять 
в рамках этой стратегии? 

4. Компания занималась переводом денег по всему миру. После 5 лет успешной 
работы она накопила и заработала хороший капитал. После очередного собра-
ния акционеров было решено открыть банковское отделение под тем же самым 
брендом и выдавать кредиты. Какую стратегию использует компания? 

5. Компания начала выпускать продукт, который достаточно хорошо «пошел». 
Компания решила увеличить производство этого продукта, ориентируя его на 
уже освоенный рынок. Какую из эталонных стратегий реализует фирма? 
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Назвать стратегию и группу, к которой она относится. Назвать другие стратегии 
этой группы. Что следует предпринять в рамках этой стратегии? 

6. Компания по производству бытовой техники, мобильных телефонов из-за суже-
ния возможностей текущего бизнеса, пришла к выводу, что стоит открыть про-
изводство по сбору автомобилей в Корее. Назовите, к какому виду относится 
стратегия. 

7. Компания, занимающаяся продажей своей продукции через сеть Интернет, ре-
шила увеличить объём продаж своего товарного ряда путем открытия собствен-
ной торговой сети. Какую стратегию будет применять компания? При каких 
условиях стратегия будет успешна? 

8. Компания, прочно укрепившаяся на рынке, вкладывает значительное количе-
ство ресурсов в совершенствование своих технологий, имеет долгосрочные до-
говоры с поставщиками и распространителями. Через пару лет прогнозируется 
падение спроса в отрасли. Какую стратегию использовать фирме? 

9. Крупная европейская компания, имеющая сеть магазинов по всему миру, зани-
мающаяся производством и продажей одежды, решила перенести своё произ-
водство из Европы в Китай. Какую глобальную стратегию компания использует 
в данном случае? 

10. Крупнейшая радиостанция России заключила договор об объединении с веду-
щим российским телеканалом. За последние несколько месяцев этот союз реа-
лизовал несколько успешных проектов для увеличения целевой аудитории слу-
шателей, таких как: повтор телепередачи по радиоканалу; он-лайн концерты; 
участие ведущих радиостанций в музыкальных программах телеканала, напри-
мер, отбор лучшего исполнителя недели и вручение ему приза. Какая это стра-
тегия? 

11. Небольшая компания с известным брендом, занимающаяся производством и 
продажей обуви, хочет развить сеть своих магазинов для розничной продажи 
своей обуви с минимальными затратами. Какую стратегию необходимо вы-
брать и как её реализовать? 

12. Организация занимается предоставлением услуг в сфере продажи парфюмерии 
и косметики такого же качества, как основной конкурент, но по более низкой 
цене. Опишите стратегию, которую использует организация. Каковы условия 
успешности данной стратегии? 

13. Организация работает на рынке недвижимости, которая занимается управле-
нием проектами и строительством. Организация решила расширить спектр 
услуг таким направлением, как управление объектами недвижимости (эксплуа-
тация зданий). Какую стратегию использует данная организация? Что необхо-
димо для успеха реализации стратегии? 

14. Руководство фирмы, проанализировав тенденции развития рынка, поняло, что 
успешно продаваемый ею продукт через год выйдет из моды и перестанет да-
вать достойную прибыль. Какая из эталонных стратегий будет в такой ситуации 
оптимальной? Назвать стратегию и группу, к которой она относится. Назвать 
другие стратегии этой группы. Какие действия обычно предпринимаются в 
рамках этой стратегии? 
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15. У фирмы начались проблемы с поставщиками комплектующих, и она решила 
создать свое производство точно таких же комплектующих. Какую из эталон-
ных стратегий использует фирма? Назвать стратегию и группу, к которой она 
относится. Назвать другие стратегии этой группы. Каковы плюсы и минусы 
этой стратегии? 

16. Фирма, занимающаяся производством футбольных мячей, решила выпускать 
спортивную одежду для футболистов. Какую из эталонных стратегий исполь-
зует фирма? Назвать стратегию и группу, к которой она относится. Назвать дру-
гие стратегии этой группы. Каковы условия успешности этой стратегии? 

17. Фирма, занимающаяся производством швейной продукции, решила выпускать 
под своей маркой еще и мебель. Какую из эталонных стратегий использует 
фирма? Назвать стратегию и группу, к которой она относится. Назвать другие 
стратегии этой группы. Каковы условия успешности этой стратегии? 
 

Пример типового билета к экзамену по дисциплине: 

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 
ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Кафедра Национальной экономики 
Дисциплина «Корпоративный менеджмент» 

 
Билет №1 

 
1. Понятие корпораций и корпоративного менеджмента  
2. Методы разработки и принятия управленческих решений. 
3. Компания начала выпускать продукт, который достаточно хорошо «пошел». Компания решила 

увеличить производство этого продукта, ориентируя его на уже освоенный рынок. Какую из эта-
лонных стратегий реализует фирма? Назвать стратегию и группу, к которой она относится. 
Назвать другие стратегии этой группы. Что следует предпринять в рамках этой стратегии? 

 
Заведующий кафедрой             /___________________/ 

 
 
 

 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации (экзамен) 

Обозначения 
Формулировка требований к степени освоения дисциплины 

Цифр. Оценка 
2 Неуд. Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает зна-

чительной части программного материала, допускает существенные ошибки, 
неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы. Как 
правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут 
продолжить обучение без дополнительных занятий по соответствующей дис-
циплине. 
Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 
демонстрировали низкую степень овладения программным материалом. 
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3 Удовл. Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания 
только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, 
недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последова-
тельности в изложении программного материала, испытывает затруднения при 
выполнении практических работ. 
Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 
демонстрируют достаточную (удовлетворительную) степень овладения про-
граммным материалом. 

4 Хор. Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, гра-
мотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в 
ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при реше-
нии практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и прие-
мами их выполнения. 
Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 
демонстрируют хорошую степень овладения программным материалом. 

5 Отл. Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил 
программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически 
стройно излагает его на экзамене, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 
свободно справляется с задачами, вопросами и другими видами применения 
знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, ис-
пользует в ответе материал монографической литературы, правильно обосно-
вывает принятое решение.  
Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного контроля 
демонстрируют высокую степень овладения программным материалом. 

4.4. Методические материалы 

Шкалы оценивания результатов текущего контроля  

Шкала оценивания результатов устных ответов на семинарских занятиях 

Обозначения 
Формулировка требований к степени освоения дисциплины 

Цифр. Оценка 
2 Неуд. Студент показывает недостаточные знания программного материала, не спосо-

бен аргументировано и последовательно его излагать, допускается грубые 
ошибки в ответах, неправильно отвечает на поставленный вопрос или затруд-
няется с ответом 

3 Удовл. Студент показывает достаточные, но не глубокие знания программного матери-
ала; при ответе не допускает грубых ошибок или противоречий, однако в фор-
мулировании ответа отсутствует должная связь между анализом, аргумента-
цией и выводами. Для получения правильного ответа требуются уточняющие 
вопросы 

4 Хор. Студент показывает глубокие знания материала, грамотно его излагает, доста-
точно полно отвечает на поставленный вопрос и дополнительные вопросы, 
умело формулирует выводы. В то же время при ответе допускает несуществен-
ные погрешности 

5 Отл. Студент показывает полные и глубокие знания программного материала, ло-
гично и аргументировано отвечает на поставленный вопрос, а также дополни-
тельные вопросы, показывает высокий уровень теоретических знаний. 
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Шкала оценивания результатов практических заданий на практических заня-
тиях 

Обозначения 
Формулировка требований к степени освоения дисциплины 

Цифр. Оценка 
2 Неуд. Студент неправильно решает практическую задачу, не делает выводов по ее ре-

зультатам, не может объяснить технологию ее решения, показывает полное не-
знание теоретических аспектов, на дополнительные, уточняющие вопросы не 
отвечает.  

3 Удовл. Студент допускает несколько незначительных ошибок в решении практической 
задачи, делает неполные выводы по ее результатам либо недостаточно аргумен-
тирует свое решение; отвечает на вопрос о технологии ее решения, но при от-
вете допускает неточности, что требует дополнительных вопросов. 

4 Хор. Студент логично и правильно решает практическую задачу, делает грамотные 
выводы по ее результатам, отвечает на вопрос о технологии ее решения, доста-
точно аргументирует свое решение, но при ответе допускает погрешности. 

5 Отл. Студент логично и правильно решает практическую задачу, делает грамотные 
выводы по ее результатам, полно отвечает на вопрос о технологии ее решения, 
подробно аргументирует свое мнение со ссылками на норму закона, показывает 
хорошее знание теоретических аспектов. 

 

Шкала оценивания результатов теста на практических занятиях 

Обозначения 
Формулировка требований к степени освоения дисциплины 

Цифр. Оценка 
2 Неуд. Менее 50% правильных ответов  

3 Удовл. Более 50%, но не более 65% правильных ответов 
4 Хор. Более 65%, но не более 80% правильных ответов 
5 Отл. Более 80% правильных ответов 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины предполагает как аудиторную, так и самостоятельную 
работу студентов.  

Аудиторная работа проводится в форме лекционных и практических занятий. 
Подготовка к занятиям должна носить систематический характер. Это позволит обу-
чающемуся в полном объеме выполнить все требования преподавателя.  

Самостоятельная работа является обязательным компонентом процесса подго-
товки бакалавров, она формирует самостоятельность, познавательную активность, 
вырабатывает практические навыки работы с научной литературой.  

Общий объем аудиторной и самостоятельной работы определяется учебно-те-
матическим планом. Изучение дисциплины завершается экзаменом.  

Успешное изучение дисциплины требует посещения лекций, активной работы 
на практических занятиях, выполнения учебных заданий преподавателя, ознакомле-
ния с основной и дополнительной литературой. 
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5.1. Методические указания для обучающихся по подготовке к лекцион-
ным занятиям 

Занятия лекционного вида дают систематизированные знания о наиболее слож-
ных и актуальных проблемах изучаемой дисциплины.  

Осуществляя учебные действия на лекционных занятиях, обучающиеся должны 
внимательно воспринимать материал, подготовленный преподавателем, мыслить, до-
биваться понимания изучаемого предмета, аккуратно вести конспект. В случае недо-
понимания какой-либо части предмета следует в установленном порядке задать вопрос 
преподавателю. В процессе работы на лекции необходимо также выполнять в конспек-
тах модели изучаемого предмета (рисунки, схемы, чертежи и т.д.), которые использует 
преподаватель. 

Самостоятельная подготовка обучающихся к занятиям лекционного вида вклю-
чает в себя: 

 доработку конспекта лекции, которую желательно осуществлять в тот же 
день, пока материал еще легко воспроизводим в памяти. Необходимо прочитать за-
писи, расшифровать сокращения, доработать схемы, рисунки, таблицы; 

 повторение изученного на предыдущем занятии материала. При затруднениях 
в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. 
Если разобраться в материале не удалось, то следует обратиться к преподавателю на 
занятиях или по графику его индивидуальных консультаций. 

5.2. Методические указания для обучающихся по подготовке к практиче-
ским занятиям 

Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учебной дис-
циплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и 
навыков подготовки докладов и эссе, приобретения опыта устных публичных выступ-
лений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также 
для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой 
дисциплине. 

При подготовке к практическому занятию обучающемуся необходимо:  
 до очередного практического занятия по конспекту лекций и рекомендован-

ным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствую-
щий теме занятия; 

- в начале занятия задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему 
затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самосто-
ятельного решения; 

- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;  
- на практическом занятии доводить каждую задачу до окончательного реше-

ния, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в слу-
чае затруднений обращаться к преподавателю. 

Студентам, пропустившим практическое занятие, либо не подготовившимся к 
нему, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к 
преподавателю и отчитаться по теме занятия.  



22 
 

5.3. Методические указания по организации самостоятельной работы обу-
чающихся 

Основной целью самостоятельной работы студентов является улучшение про-
фессиональной подготовки обучающихся, направленное на формирование действен-
ной системы фундаментальных и профессиональных знаний, умений и навыков, ко-
торые они могли бы свободно и самостоятельно применять в практической деятель-
ности. 

Самостоятельная работа студентов по дисциплине способствует более глубо-
кому усвоению изучаемого курса и проводится в следующих видах: 

 подготовка к занятиям в соответствии с заданиями на самостоятельную ра-
боту с использованием конспекта лекций, материалов практических занятий и приве-
денных ниже источников литературы;  

 выполнение домашних заданий;  
 подготовка к промежуточной аттестации. 
Приступая к изучению той или иной темы, выделяемой по предметно-система-

тизированному принципу, необходимо по отдельности и последовательно рассмот-
реть каждую из частей, из которых состоит тема. При изучении курса, обучающиеся 
должны уметь пользоваться научной литературой для самостоятельной подготовки к 
занятиям.  

В ходе самостоятельной работы студент может:  
 освоить теоретический материал по изучаемой дисциплине (отдельные 

темы, вопросы тем, отдельные положения и т.д.);  
 закрепить знания теоретического материала, используя необходимый ин-

струментарий, практическим путем (решение практико-ориентированных задач, 
написание тестов для самопроверки);  

 применить полученные знания и практические навыки для анализа ситуации 
и выработки правильного решения (подготовка к групповой дискуссии, участие в де-
ловой игре, устный и письменный анализ конкретной ситуации);  

 использовать полученные знания и умения для формирования собственной 
позиции, теории, модели (подготовка докладов, написание эссе). 

Моделирование самостоятельной работы обучающихся: 
1. Повторение пройденного теоретического материала. 
2. Установление главных вопросов темы. 
3. Определение глубины и содержания знаний по теме, составление тезисов по 

теме. 
4. Упражнения, выполнение практико-ориентированных заданий. 
5. Анализ выполняемой деятельности и ее самооценка. 
6. Приобретение умений и навыков. 
7. Составление вопросов по содержанию лекции. 

5.4. Методические указания по подготовке обучающихся к экзамену 

Подготовка к экзамену осуществляется студентом самостоятельно с использо-
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ванием перечня вопросов к экзамену, конспекта лекций по дисциплине и рекомендо-
ванных литературных источников. 

В период подготовки к экзамену студенты вновь обращаются к пройденному 
учебному материалу. При этом они не только укрепляют полученные знания, но и 
получают новые.  

Подготовка студента к экзамену включает в себя два этапа: 
 самостоятельная работа в течение семестра; 
 непосредственная подготовка в дни, предшествующие экзамену по темам 

курса. 
Основным источником подготовки к экзамену является конспект лекций, где 

учебный материал дается в систематизированном виде, ключевые его положения 
детализируются, подкрепляются современными фактами и информацией, которые 
в силу новизны не вошли в опубликованные печатные источники.  

В ходе подготовки к экзамену студентам необходимо обращать внимание не 
только на уровень запоминания, но и на степень понимания излагаемых проблем. 

 
 
 
6. УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕ-
КОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕ-
ЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТО-
ЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

6.1. Основная литература 
1. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / О.В. 

Тютык; Перм. гос. нац. исслед. ун-т. Пермь 2018. – 136 с. 
https://elis.psu.ru/node/514201  

2. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. Иванова, А. 
М. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 305 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/450097 

3. Менеджмент. Теория и практика: учебник для вузов. Под общ. ред. Шапкина И.Н. 
/ 4-е изд., перераб. и доп.  – М.: Юрайт, 2016. – 500с. 
https://avidreaders.ru/book/menedzhment-v-2-ch-chast-1-1.html  

4. Петухов Д.В. Стратегический менеджмент. Курс лекций. В 2-х ч.. М.: МИЭМП, 
2009.  
http://www.e-biblio.ru/book/bib/Sinergia/strateg-
managment/rl/petuxov_d_v_strategicheskij_menedzhment_chast_1.pdf  
http://www.e-biblio.ru/book/bib/Sinergia/strateg-
managment/rl/petuxov_d_v_strategicheskij_menedzhment_chast_2.pdf  
 

 



24 
 

 
6.2. Дополнительная литература 

1. Бочарова И.Ю. Корпоративное управление: Учебник. - М.:ИНФРА-М, 2017. - 
368с. 

2. Розанова Н.М. Корпоративное управление: учебник для бакалавриата и маги-
стратуры / Н. М. Розанова. — М.: Издательство Юрайт, 2017. — 339 с. — Серия: 
Бакалавр и магистр. Академический курс. 

3. Экономико-правовые факторы и ограничения в становлении моделей корпора-
тивного управления / Радыгин Александр Дмитриевич [и др.] ; [Радыгин А. Д. 
и др.] ; Ин-т экономики переход. периода. - М. : ИЭПП, 2004. - 278 с. : рис., 
табл. - (Научные труды / Ин-т экономики переходного периода ; N 73Р). - Авт. 
указаны на обороте тит. л. - Библиогр.: с. 213-219. - ISBN 5-932551-43-7 : 48. 

4. Шихвердиев А.П. Корпоративное управление: учебное пособие / А.П. Ших-
вердиев. – Сыктывкар: Изд-во СГУ им. Питирима Сорокина, 2015. – 241 с. 
http://koet.syktsu.ru/download/Corp_upr2015.pdf  

5. Корпоративное управление и работа совета директоров в российских компа-
ниях/под ред. А.А.Филатова и К.А.Кравченко. – М.:Альпина Бизнес Букс, 
2008. – 345с. 

6. Кузнецов М.Е., Королев В.А., Филатов А.А. Корпоративное управление: соб-
ственник и совет директоров. М. 2010. -  259 с. 

7. Корпоративное управление. Серия «Классика Harvard Business Review»/ Пер. 
С англ. М.: Альпина Бизнес Букс, 2007. –222 с. 

8. Иванова, И. А.  Менеджмент: учебник и практикум для вузов / И. А. Иванова, 
А. М. Сергеев. — М.: Издательство Юрайт, 2020. — 305 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/450097 

9. Современное корпоративное управление в России глазами зарубежных биз-
несменов и экспертов/ Результаты совместного исследования НСКУ и Россий-
ско-Британской торговой палаты. – М., 2010.-33с. 

10. Принципы корпоративного управления ОЭСР (OECD Principles of Corporate 
Governance)/ организация экономического сотрудничества и развития, 2014. – 
78с. 
 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Ивашковская И.В. Моделирование стоимости компании. Стратегическая ответ-
ственность советов директоров: моногр. / И. В. Ивашковская. – М.: ИНФРА-М, 
2012. - 429 с. 
 
6.4. Нормативные правовые документы 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации от 30 ноября 1994 г. № 52-ФЗ (с 
изменениями на 02.03.2016). 

2. Федеральный закон «Об акционерных обществах» от 26 декабря 1995 года 
№208-ФЗ в редакции от 21.07.2014 № 218-ФЗ. 
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3. Распоряжение ФКЦБ РФ от 04.04.2002 №421/р «О рекомендациях к примене-
нию Кодекса корпоративного поведения». 

 
 
6.5. Интернет-ресурсы 

1. www.biznes-karta.ru / - Агентство деловой информации «Бизнес-карта» 
2. www. rbs.ru / - Информационное агентство «РосБизнесКонсалтинг» 
3. http://rid.ru – сайт Российского института директоров 
4. http://www.окдм.рф/ - сайт Объединения корпоративных директоров и ТОП ме-

неджров 
5. http://ncda.ru/about/company/ - сайт Центра корпоративного развития 
6. http://www.skolkovo.ru/public/ru/clubs/directors-club/ - сайт клуба независимых 

директоров Сколково 
7. http://www.elitclub.ru – сайт «Элитарного клуба корпоративного поведения» 
8. http://rid.ru – сайт Российского института директоров 
9. http://www.nand.ru/ - сайт Ассоциации независимых директоров 

 
6.6. Иные источники 

1. Балашова М.В., Бурыкин Е.С., Ведров Е.С., Аверин А.В., Овсянникова Т.С., Дохо-
лян С.Б., Петухов Д.В., Кашехлебов А.О. Основы маркетинга. / Учебник и практикум 
/ под ред. Н.М. Кондратенко. – 3-е изд., пер. и доп. – М.: Издательство Юрайт; ИД 
Юрайт, 2017.- 409 с. 
2. Петухов Д.В. Стратегический менеджмент. Курс лекций. В 2-х ч.. М.: МИЭМП, 
2009.http://www.e-biblio.ru/book/bib/Sinergia/strateg-
managment/rl/petuxov_d_v_strategicheskij_menedzhment_chast_1.pdf  
http://www.e-biblio.ru/book/bib/Sinergia/strateg-
managment/rl/petuxov_d_v_strategicheskij_menedzhment_chast_2.pdf 
3. Самыгин С. И., Руденко А. М. Деловое общение. – М.: КноРус, 2012. – 440 с. 
4. Фатхутдинов Р.А. Производственный менеджмент: учебник 6-е изд. – СПб.: Питер, 
2011. – 448 с. 
5. Драчева Е. Л., Юликов Л. И. Менеджмент. – М.: Академия, 2012. – 304 с. 
6. Друкер, П. Ф. Практика менеджмента / П. Ф. Друкер. — М. : ИД Вильямс, 2009. — 
400 с. 
7. Веснин В. Р. Менеджмент. – М.: Проспект, 4-е изд., перераб. и доп. 2018. – 613 с. 
8. Мескон, М. Основы менеджмента : учебник / М. Мескон, М. Альберт,        Ф. Хе-
доури. — М.: Вильямс, 2017. — 665 с. 

 
 
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, ИНФОРМАЦИОННЫЕ  

ТЕХНОЛОГИИ, ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  
И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 
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Для проведения занятий по дисциплине необходимо материально-техническое 
обеспечение учебных аудиторий (наглядными материалами, экраном, мультимедий-
ным проектором с ноутбуками (ПК) для презентации учебного материала, выходом в 
сеть Интернет, программными продуктами Microsoft Office (Excel, Word, PowerPoint)) 
в зависимости от типа занятий: семинарского и лекционного типов, групповых и ин-
дивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Для самостоятельной работы обучающимся необходим доступ в читальные 
залы библиотеки и/или помещение, оснащенное компьютерной техникой с возмож-
ностью подключения к сети «Интернет», доступ в электронную информационно-об-
разовательную среду организации и ЭБС. 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа и промежуточ-
ной аттестации. 

Оборудование: 
Рабочие места студентов: парты, стулья; 
Рабочее место преподавателя: стол, стул; 
Доска для рисования маркерами; 
Мультимедийный проектор. 
 
Учебная аудитория для проведения практических занятий. 
Оборудование: 
Рабочие места студентов: столы, стулья; 
Рабочее место преподавателя: стол, стул; 
Доска для рисования маркерами, 
Доска интерактивная; 
Мультимедийный проектор; 
Персональные компьютеры: Core i7 / 8Gb / 2000Gb -15 шт. 
Программное обеспечение: 
Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19); 
Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 

№117/08-19); 
Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия); 
Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 № 

б/н). 
Библиотека (абонемент, читальный и компьютерный залы) 
 
Учебная аудитория для самостоятельной работы студента. 
Оборудование: 
Рабочие места студентов: столы, стулья; Персональные компьютеры. 
Программное обеспечение: 
Microsoft Windows 10 Corporate 1909 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19); 
Microsoft Office 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 18.10.2019 

№117/08-19); 
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Google Chrome 76.0.3809.100 (свободная лицензия); 
Deductor Academic 5.3.0.88 (свободная лицензия); 
Microsoft Project Professional 2019 (контракт с продавцом АО «Ланит» от 

18.10.2019 №117/08-19). 
Project Expert 7 Tutorial (60 уч. мест, сеть) (контракт с продавцом SoftLine от 

14.11.2013 №Tr060872); 
Vmware Horizon Client 4.3.0.4209 (свободная лицензия); 
CA AllFusion R7.2 (контракт с продавцом ООО «Интерфейс ПРОФ» от 

27.10.2008 №227/07-08-ИОП, бессрочный);  
Oracle VM VirtualBox 6.0.10 (свободная лицензия); 
ArgoUML 0.34 (свободная лицензия); 
ARIS Express 2.4d (свободная лицензия); 
Stata/SE Educational Network Edition Renewal (Stata) (контракт с продавцом АО 

«СОФТЛАЙН ТРЕЙД» от 25.06.2019 №373100037619000000); 
PostgreSQL Database 10.9-2 (свободная лицензия); 
EViews Academic Base License+ Unlimited Lab License (Eviews) (контракт с про-

давцом АО «Ланит» от 18.10.2019 №117/08-19); 
Weka 3.8.3 (свободная лицензия); 
Консультант (контракт с продавцом ЗАО «КонсультантПлюс» от 18.06.2009 № 

б/н). 
 
Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 
1. www.biblio-online.ru –Электронно-библиотечная система [ЭБС] Юрайт; 
2. http://www.iprbookshop.ru – Электронно-библиотечная система [ЭБС] 

«Iprbooks» 
3. https://e.lanbook.com - Электронно-библиотечная система [ЭБС] «Лань». 
4. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека Elibrary.ru. 
5. https://new.znanium.com Электронно-библиотечная система [ЭБС] 

«Znanium.com». 
6. https://dlib.eastview.com – Информационный сервис «East View». 
7. https://www.jstor.org - Jstor. Полные тексты научных журналов и книг зару-

бежных издательств. 
8. https://elibrary.worldbank.org - Электронная библиотека Всемирного Банка. 
9. https://link.springer.com - Полнотекстовые политематические базы академиче-

ских журналов и книг издательства Springer. 
10. https://ebookcentral.proquest.com - Ebook Central. Полные тексты книг зару-

бежных научных издательств. 
11. https://www.oxfordhandbooks.com - Доступ к полным текстам справочников 

Handbooks издательства Oxford по предметным областям: экономика и финансы, 
право, бизнес и управление. 

12. https://journals.sagepub.com - Полнотекстовая база научных журналов акаде-
мического издательства Sage. 

13. Справочно-правовая система «Консультант». 
14. Электронный периодический справочник «Гарант». 
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