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РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ 
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при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ПРИКАЗ

Москва

Об утверждении положения о 
дирекции по цифровому развитию

В целях совершенствования деятельности в направлении информационных 
технологий и цифрового развития федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации» (далее - Академия), в соответствии с приказом от 24.10.2023 № 02-1973 
«О внесении изменений в структуру Академии» 

приказываю:

1. Утвердить положение о дирекции по цифровому развитию федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации» (приложение).

2. Правовому управлению (Н.А. Дедова) разместить настоящий приказ в базе 
локальных нормативных актов Академии.

3. Канцелярии Академии (Е.А. Никитан) довести настоящий приказ до 
сведения руководителей структурных подразделений.

4. Контроль за исполнением настоящее приказа возложить 
на проректора П.С. Клепинина.

Ректор Комиссаров

Приказ вносит: директ^Хдафровому развитию Л.В. Трофимова
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Положение 
о дирекции по цифровому развитию 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации»

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее положение о дирекции по цифровому развитию федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации» (далее - Положение) разработано в 
соответствии с законодательством Российской Федерации, уставом федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации» (далее - Академия), иными локальными 
нормативными актами Академии и определяет организационные и правовые основы 
деятельности дирекции по цифровому развитию (далее - Дирекция).

1.2. Дирекция действует на основании настоящего Положения и иных 
нормативных правовых актов, регулирующих деятельность Академии.

1.3. Дирекция осуществляет свою деятельность в соответствии с 
законодательством Российской Федерации, уставом Академии и поручениями 
курирующего проректора.

2. УПРАВЛЕНИЕ

2.1. Руководителем Дирекции является директор по цифровому развитию, 
который назначается и освобождается от должности приказом ректора Академии по 
представлению курирующего проректора Академии.

2.2. Директор по цифровому развитию непосредственно подчиняется 
курирующему проректору Академии и осуществляет управление деятельностью 
Дирекции.

2.3. Для выполнения задач в Дирекции могут создаваться подразделения и 
назначаться на их руководящие должности ответственные работники.

2.4. Директор по цифровому развитию наделен следующими основными 
полномочиями:



2.4.1. Управление централизованным формированием стратегии развития 
информационных технологий и цифровизации Академии.

2.4.2. Управление централизованным выбором и внедрением цифровых 
решений для подразделений Академии.

2.4.3. Управление централизованной проработкой инициатив по развитию 
информационных технологий и цифровизации, подготовка материалов для 
инициирования новых проектов цифровизации.

2.4.4. Привлечение смежных подразделений для проработки инициатив по 
развитию информационных технологий и цифровизации в рамках их компетенций и 
зон ответственности.

2.4.5. Управление портфелем проектов по развитию информационных 
технологий и цифровизации (включая инфраструктуру).

2.4.6. Согласование параметров проектов по развитию информационных 
технологий и цифровизации, включая: выбор технического решения (включая 
инфраструктуру), бюджета проекта, сроков реализации, совокупной стоимости 
владения, способов дальнейшей поддержки и лицензирования.

2.4.7. Представление указанных выше проектов ректорату и иным 
коллегиальным органам Академии на утверждение.

2.4.7. Запрашивание информации и данных от структурных подразделений 
Академии в области информационных технологий и цифровизации.

2.4.8. Привлечение работников структурных подразделений Академии для 
участия в выполнении деятельности Дирекции по согласованию с проректорами, 
курирующими деятельность структурных подразделений.

3. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

3.1. Основными целями Дирекции являются:
3.1.1. Формирование и поддержание статуса Академии как флагмана 

цифровизации.
3.1.2. Обеспечение лучшего среди российских вузов уровня информационных 

технологий и цифровизации.
3.1.3. Качественная реализация портфеля проектов по информационным 

технологиям и цифровизации.
3.1.4. Формирование цифровой культуры Академии.
3.2. Для достижения поставленных целей Дирекция выполняет следующие 

задачи:
3.2.1. Разработка и внедрение эффективных сквозных процессов сбора 

потребности по развитию информационных технологий и цифровизации. Создание 
«единого окна» для всех запросов по развитию информационных технологий и 
цифровизации.

3.2.2. Формирование и реализация стратегии развития информационных 
технологий и цифровизации.



3.2.3. Оценка способов реализации и формирование параметров проекта (в 
том числе с использованием покупных решений) со смежными подразделениями: 
дирекцией по архитектуре цифровых решений, дирекцией по информационной 
безопасности, дирекцией по ИТ-поддержке и инфраструктуре, дирекцией по 
разработке цифровых решений, дирекцией по совершенствованию управления 
информационными технологиями и цифровыми решениями). Оценка сроков и 
бюджетов на внедрение проектов по развитию информационных технологий и 
цифровизации (включая необходимую инфраструктуру), расчет совокупной 
стоимости владения решением.

3.2.4. Разработка и внедрение эффективных сквозных процессов полного 
цикла в области формирования и реализации портфеля проектов по развитию 
информационных технологий и цифровизации.

3.2.5. Разработка, внедрение и автоматизация процесса управления проектами 
по развитию информационных технологий и цифровизации.

3.2.6. Реализация утвержденных проектов по развитию информационных 
технологий и цифровизации (включая инфраструктуру).

3.2.7. Разработка и внедрение обучающих программ по повышению цифровой 
культуры сотрудников Академии.

3.3. Дирекция взаимодействует с внешними организациями и экспертами для 
эффективного осуществления своих задач.

3.4. Дирекция регулярно предоставляет отчет о ходе реализации стратегии 
развития информационных технологий и цифровизации и реализации портфеля 
проектов по развитию информационных технологий и цифровизации Заказчикам и 
заинтересованным сторонам.

3.5. Дирекция ежегодно представляет отчет о своей деятельности 
курирующему проректору Академии.

4. ФУНКЦИИ

4.1. Дирекция является операционным подразделением - владельцем 
процессов цифрового развития и выполняет следующие основные функции:

4.1.1. Управление процессом сбора потребности по развитию 
информационных технологий и цифровизации, формированию и исполнению 
стратегии по развитию информационных технологий и цифровизации.

4.1.2. Управление процессом поиска передовых решений в области 
информационных технологий и цифровизации.

4.1.3. Управление процессом реализации проектов по развитию 
информационных технологий и цифровизации (включая инфраструктуру).

4.1.4. Управление процессом формирования и поддержания цифровой 
культуры Академии.

4.1.5. Оказание операционной поддержки для руководителей подразделений в 
отношении процессов, сервисов и инструментов в области цифрового развития.

4.1.6. Управление бюджетом расходов своего направления.



4.1.7. Мониторинг передовых практик автоматизации и цифровизации в сфере 
образования.

4.1.6. Мониторинг и улучшение уровня сервиса, а также уровня 
удовлетворенности сотрудников и руководителей структурных подразделений 
Академии в отношении качества процессов и инструментов в области цифрового 
развития.

5. КОНТРОЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

5.1. Контроль за деятельностью Дирекции осуществляется курирующим 
проректором Академии.

6. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

6.1. Вопросы, не урегулированные настоящим Положением, регулируются 
законодательством Российской Федерации и нормативными правовыми актами 
Академии.

6.2. Настоящее Положение вступает в силу со дня его утверждения 
и действует до изменения или отмены в соответствии с установленным порядком.


