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«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
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АННОТАЦИЯ 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации  

«Современные кадровые технологии на государственной гражданской службе 

для (HR технологии) руководителей»  
(наименование программы) 

1. Программа разработана на основании:  

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - 

магистратура по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 

утвержденный приказом Минобрнауки России от 13.08.2020 № 1000; 

 Профессиональный стандарт «Специалист по управлению персоналом», утвержденный 

приказом Минтруда России от 09.03.2022 № 109н (зарегистрировано в Минюсте России 08.04.2022 № 

68136). 

2.   Категория слушателей: федеральные государственные гражданские служащие, замещающие 

должности государственной гражданской службы категории «руководители» высшей и главной групп 

должностей; начальники отделов. 

3.    Форма обучения: очная. 

4.    Период реализации программы составляет 2 дня. 

5. Программа реализуется на государственном языке Российской Федерации. 

6. Период актуальности программы составляет один календарный год с даты утверждения на 

Ученом совете Академии, программа актуальна до 27 июня 2024г. 

7. Основные темы программы: 

1. 
Архитектура кадровых процессов с учетом уровня зрелости системы управления 

персоналом 

2. Планирование и проведение организационно-штатных мероприятий 

3. Оценка персонала на государственной службе 

4. 
HR-трансформация. Практика применения современных HR технологий на 

государственной службе (кадровая стратегия, оценка, профразвитие, кадровые резервы) 

5. Практика работы с вовлеченностью, стрессами и профессиональным выгоранием 

6. Цифровая кадровая платформа государственной гражданской службы 

 

8. Основная литература: 

 

1. Технологии кадровых практик на государственной службе: мастер-класс: учебник и 

практикум для вузов / Л. В. Фотина [и др.]; под общей редакцией Л. В. Фотиной. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 392 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15403-0. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/viewer/tehnologii-kadrovyh-praktik-na-gosudarstvennoy-sluzhbe-master-klass-

520471; 

2. Заборовская, С. Г.  Кадровый менеджмент на государственной гражданской и 

муниципальной службе: учебное пособие для вузов / С. Г. Заборовская. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 209 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14805-3. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/viewer/kadrovyy-menedzhment-na-gosudarstvennoy-grazhdanskoy-i-municipalnoy-

sluzhbe-519830; 

3. Кадровая политика на государственной службе: учебник для вузов / Л. В. Фотина [и др.]; под 

общей редакцией Л. В. Фотиной. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 362 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-15359-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/viewer/kadrovaya-politika-na-gosudarstvennoy-sluzhbe-

520481; 
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4. Кузовкова, Т. А. Введение в экономику цифровых платформ: учебное пособие / Т. А. 

Кузовкова, Т. Ю. Салютина, О. И. Шаравова. — Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 129 c. — 

ISBN 978-5-4497-1478-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/117860.html; 

5. Подбор персонала: современные кадровые технологии: учебник и практикум для 

магистратуры и бакалавриата / Ю. В. Долженкова, С. В. Сидоркина, М. В. Полевая, Е. В. Камнева; 

под редакцией Ю. В. Долженковой. — Москва: Прометей, 2021. — 264 c. — ISBN 978-5-00172-

062-1. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/125619.html; 

6. Сулейманов, М. Д. Цифровая грамотность: учебник / М. Д. Сулейманов, Н. С. Бардыго. — 

М.: Креативная экономика, 2019. — 324 c.  — Текст: электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/88548.html; 

7. Годунов, И. В. Противодействие коррупции: учебник / И. В. Годунов. — 5-е изд. — Москва: 

Институт автоматизации проектирования РАН, 2019. — 729 c. — ISBN 978-5-394-03416-9. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/86716.html; 

8. Система государственного и муниципального управления. В 2 томах. Т.1: курс лекций.  

Москва: Дело, 2019. — 512 c. — ISBN 978-5-7749-1397-8 (т.1), 978-5-7749-1396-1. — Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/95125.html;  

9. Система государственного и муниципального управления. В 2 томах. Т.2: курс лекций. 

Москва: Дело, 2019. — 544 c. — ISBN 978-5-7749-1398-2 (т.2), 978-5-7749-1396-1. — Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/95126.html.  
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