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АННОТАЦИЯ 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации  

«Кадровая служба в условиях изменений» 
(наименование программы) 

1. Программа разработана на основании: 

– Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - 

магистратура по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление», утверждённого приказом Минобрнауки России от 13.08.2020 № 1000; 

– Профессионального стандарта «Специалист по управлению персоналом» (приказ Минтруда 

России от 09.03.2022 № 109н). 

2. Категория слушателей: федеральные государственные гражданские служащие категории 

«руководители», начальники отделов, являющиеся сотрудниками кадровых служб 

государственных органов. 

3. Форма обучения: очная с применением электронного обучения. 

4. Периоды реализации программы 5 дней. 

5. Программа реализуется на государственном языке Российской Федерации. 

6. Период актуальности программы составляет один календарный год с даты утверждения 

на Ученом совете Академии, программа актуальна до 15 мая 2026 г. 

7. Основные темы программы: 

Госслужба будущего: основные тренды развития. 

Формирование эффективной структуры кадровой службы.  

Внедрение изменений в государственных органах: роль кадровой службы.  

Опыт совершенствования кадровых процессов на государственной службе и внедрения 

изменений в сфере управления кадрами в государственных органах. 

8. Основная и дополнительная литература: 

− Кадровые технологии государственной и муниципальной службы: учебник и практикум для 

вузов / под общей редакцией Л.В. Фотиной. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 

2025. — 367 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13314-1. — Текст: электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/580241; 

− Кадровая политика и кадровый аудит организации: учебник для вузов / под общей 

редакцией Л. В. Фотиной. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 478 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14732-2. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567626; 

− Исаева О.М.  Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум для вузов / О.М. 

Исаева, Е.А. Припорова. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 172 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19345-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/556331; 

− Авдулова Т.П.  Психология управления: учебник и практикум для вузов / Т.П. Авдулова. — 

2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 231 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-05717-1. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/539874; 

− Государственная и муниципальная служба: учебник для вузов / Е.В. Охотский [и др.]; под 

общей редакцией Е.В. Охотского. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2024. — 400 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18641-3. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545233. 
 

 


		2025-12-15T11:54:53+0300
	Кондратенко Олег Игоревич




