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1. Общая характеристика программы 

 

1.1. Цель реализации программы: 

Основной целью программы является формирование у слушателей:  

- глубокого понимания целей и задач внутреннего аудита, ключевых 

подходов и методик организации внутреннего аудита;  

- навыков управления аудиторскими рисками, риск-ориентированного 

планирования аудиторской работы и анализа показателей с целью выявления 

аудиторских рисков;  

- понимания задач по организацию и проведению аудиторских заданий;  

- понимания контрольной среды в организациях, включая организации 

государственного сектора.   

Для реализации указанной цели программа предусматривает освоение 

актуальных изменений в области международных стандартов внутреннего 

аудита и законодательства Российской Федерации о внутреннем финансовом 

аудите, а также решение следующих задач:  

- изучить принципы организации внутреннего аудита и основные 

подходы осуществления профессиональной деятельности внутренних 

аудиторов;  

- рассмотреть особенности внутреннего финансового аудита, 

основанные на международных стандартах проведения внутреннего аудита и 

нормативно-правовых актах государственного сектора;  

- освоить методику и процедуры осуществления внутреннего 

финансового аудита. 

 

1.2. Нормативные правовые акты 

Дополнительная профессиональная программа повышения 

квалификации разработана на основании следующих нормативных 

документов: 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 29.12.2025) "Об 

образовании в Российской Федерации" (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.03.2026). 

2. Постановление Правительства РФ от 11 октября 2023 г. № 1678 "Об 

утверждении Правил применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ. 

3. Приказ Минобрнауки России от 24.03.2025 N 266 "Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам" (Зарегистрировано в 

Минюсте России 22.04.2025 N 81928). 

4. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования – бакалавриат по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, 
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утвержденный приказом Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 954. 

5. «Методические рекомендации по разработке основных 

профессиональных образовательных программ и дополнительных 

профессиональных программ с учетом соответствующих профессиональных 

стандартов» (утв. Минобрнауки России 22.01.2015 № ДЛ-1/05вн). 

6. Квалификационный справочник должностей руководителей, 

специалистов и других служащих 4-е издание, дополненное (утв. 

постановлением Минтруда РФ от 21 августа 1998 г. N 37) (с изменениями и 

дополнениями). 

7. Общероссийский классификатор видов экономической деятельности 

(ОКВЭД2) ОК 029-2014 (Приказ Росстандарта от 10.11.2015 № 1745-ст). 

8. Приказ Минтруда России от 24.06.2015 N 398н "Об утверждении 

профессионального стандарта "Внутренний аудитор" (Зарегистрировано в 

Минюсте России 29.07.2015 N 38251).  

9. Письмо Следственного департамента МВД России от 28.07.2023 № 

17/2 -25618 (Информационные материалы для институтов об особенностях 

преступлений, совершенных с использованием ИТ-технологий и мерах по их 

профилактики). 

10. Приказ РАНХиГС «Об утверждении порядка разработки и 

утверждения в Академии дополнительных профессиональных программ – 

программ повышения квалификации, программ профессиональной 

переподготовки» №02-02669/001 от 02 декабря 2025 года. 

11. Приказ РАНХиГС №02-275 от 30.03.2021 «О внедрении в 

образовательный процесс системы дистанционного обучения Академии». 

12. Приказ РАНХиГС от 19 апреля 2019 г. № 02-461 «Об утверждении 

локальных нормативных актов РАНХиГС по дополнительному 

профессиональному образованию» (с изменениями и дополнениями); 

13. Приказ РАНХиГС «Об утверждении Правил приема на обучение по 

дополнительным профессиональным программам в Академию» №02-

00010/001 от 13 января 2026 года. 

14. Приказ РАНХиГС «Об утверждении Положения об итоговой 

аттестации слушателей дополнительных профессиональных программ в 

Академии» №02-00009/001 от 13 января 2026 года. 

15. Приказ РАНХиГС от 22 сентября 2017 года №01-6230 «Об 

утверждении Положения о применении в Академии электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ». 
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1.3. Планируемые результаты обучения 

 

Виды 

деятельности 

Профессионально-

специальные 

компетенции 

(ПСК) 

(формируются и 

(или) 

совершенствуются) 

Практический опыт Знания Умения 

1 2 3 4 5 

Организационно-

управленческий 

ОПК-4. Способен 

предлагать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности1 

Критически 

сопоставляет 

альтернативные 

варианты решения 

поставленных 

профессиональных 

задач, разрабатывает и 

обосновывает способы 

их решения с учётом 

критериев 

экономической 

эффективности, 

оценки рисков и 

возможных социально-

экономических 

последствий 

Знает 

профессиональную 

терминологию в 

области аудита. 

Знает виды и 

источники 

возникновения 

рисков принятия 

решений, методы 

управления ими 

Умеет 

оценивать 

индивидуальные 

риски и 

управлять ими; 

Умеет 

формулировать 

обоснованные 

рекомендации с 

учетом рисков и 

последствий 

 Проведение 

внутренней 

аудиторской 

проверки и (или) 

выполнение 

консультационного 

проекта в составе 

группы 

ПСК-1. Проведение 

внутренней 

аудиторской 

проверки в составе 

группы2 

-

 интерпретаци

и результатов, 

полученных в ходе 

внутреннего 

финансового аудита;  

- проведение 

аналитических 

процедур с 

применением 

современных 

автоматизированных 

инструментов;  

- реализации 

проектов внутреннего 

финансового аудита;  

- изучение 

опыта цифровизации 

процедур внутреннего 

аудита;  

- подготовка 

описания нарушений, 

выявленных в рамках 

проведения процедур 

по аудиту системы 

внутреннего контроля  

- принципов 

организации и 

организации работы 

службы внутреннего 

аудита;  

- бизнес-

моделей, процессов и 

методик организации 

системы внутреннего 

контроля и работы 

внутреннего аудита, 

включая службы 

внутреннего аудита в 

государственном 

секторе;   

-

 особенносте

й и проблем 

управления проектом 

по аудиту;  

- локальных 

нормативных актов и 

организационно-

распорядительных 

документов 

организации; - целей, 

задач, основных 

принципов 

проведения 

аудиторских 

проверок, включая 

проверки 

внутреннего аудита;   

- формулировать 

цели и задачи 

аудиторского 

задания, 

распределять 

ответственность 

и полномочия в 

рамках задания 

по внутреннему 

финансовому 

аудиту;  

  -

самостоятельно 

принимать 

управленческие 

решения в ходе 

аудита;  

- разрабатывать 

план и 

программу 

аудиторской 

проверки в 

рамках 

внутреннего 

аудита; - 

установить 

общие 

принципы 

оформления 

аудиторских 

процедур и 

аудиторской 

документации. 

                                                           
1 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования – бакалавриат по 

направлению подготовки 38.03.01 Экономика, утвержденный приказом Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 954 
2 Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 24 июня 2015 г. N 398н "Об утверждении 

профессионального стандарта "Внутренний аудитор", ОТФ А., ТФ A/01.6  
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-

 особенносте

й проведения 

процедур по оценки 

системы внутреннего 

контроля 

организации; 

 

1.4. Категория слушателей 

К освоению программы допускаются лица, имеющие высшее 

образование. 

 

1.5. Формы и технологии обучения 

Форма обучения очно-заочная, с применением дистанционных 

образовательных технологий (ДОТ) и электронного образования (ЭО).  

 

1.6. Период обучения, срок освоения и режим занятий 

Период обучения по программе составляет: 11,14, 18, 19 дней в 

зависимости от календарных дат потоков. Итоговая аттестация проводится в 

день завершения всей программы обучения. Занятия проводятся по 2-8 

академических часов.  

Общая трудоемкость программы составляет 48 академических часов: 

10 ак. часов лекционных занятий, 12 ак. часов на практические занятия, 24 ак. 

часа выделено на самостоятельную работу; 2 ак. часа на итоговую 

аттестацию.  

 

1.7. Документ о квалификации 

По окончании обучения при условии полного выполнения слушателем 

учебного плана и успешного прохождения итоговой аттестации выдается 

удостоверение Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при президенте российской 

федерации» о повышении квалификации. 

 

2. Содержание программы 

2.1. Календарный учебный график 

 

Условные обозначения: 

УЗ ДОТ– учебные занятия с применением ДОТ; 

УЗ ЭО– учебные занятия с применением ЭО; 

ТКУ ДОТ - текущий контроль успеваемости с применением ДОТ;  

ТКУ ЭО - текущий контроль успеваемости с применением ЭО;  

ИА ЭО - итоговая аттестация с применением ЭО; 

ИА ДОТ - итоговая аттестация с применением ДОТ. 
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Таблица 2 

Календарный учебный график 

 

Календарный учебный график I 

  

Период обучения – 11 дней   

1 день – 10 день  11 день  

УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ ДОТ/ТКУ ЭО  УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ 

ДОТ/ТКУ ЭО, ИА ДОТ 

 

Календарный учебный график II  

  

Период обучения – 14 дней   

1 день – 13 день  14 день  

УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ ДОТ/ТКУ ЭО  УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ 

ДОТ/ТКУ ЭО, ИА ДОТ  

  

Календарный учебный график III 

  

Период обучения – 18 дней   

1 день – 17 день  18 день  

УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ ДОТ/ТКУ ЭО  УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ 

ДОТ/ТКУ ЭО, ИА ДОТ  

  

   Календарный учебный график IV  

  

Период обучения – 19 дней   

1 день – 18 день  19 день  

УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ ДОТ/ТКУ ЭО  УЗ ДОТ/УЗ ЭО, ТКУ 

ДОТ/ТКУ ЭО, ИА ДОТ  
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2.2. Учебный план 
Таблица 3 

№
п

/п
1

 

Наименование темы 

О
б

щ
а

я
 т

р
у

д
о

ем
к

о
ст

ь
, 

ч
а

с.
  

Контактная работа, час.  

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а
б

о
т
а

, 
ч

а
с 

 

Контактная работа (с применением 

дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения), час. 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а
б

о
т
а

, 
в

 т
о
м

 ч
и

сл
е 

эл
ек

т
р

о
н

н
о

е 
о

б
у

ч
ен

и
е 

(Э
О

),
 ч

а
с 

Т
ек

у
щ

и
й

 к
о

н
т
р

о
л

ь
 у

сп
ев

а
ем

о
ст

и
 3

 

П
р

о
м

еж
у

т
о

ч
н

а
я

 а
т
т
ес

т
а

ц
и

я
 (

ф
о

р
м

а
/ч

а
с)

 

 

И
т
о

г
о

в
а

я
 а

т
т
ес

т
а

ц
и

я
 (

в
и

д
 /

ч
а
с.

)4
 

К
о

д
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

1
1

 

В
се

г
о

  

В том числе 

В
се

г
о

 

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 /

 в
 и

н
т
ер

а
к

т
и

в
н

о
й

 ф
о
р

м
е

 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

(с
ем

и
н

а
р

ск
и

е/
л

а
б

о
р

а
т
о

р
н

ы
е)

 

за
н

я
т
и

я
 /

в
 и

н
т
ер

а
к

т
и

в
н

о
й

 

ф
о

р
м

е 

 

К
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 с
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

  

р
а

б
о

т
а
, 

ч
а

с 

И
н

д
и

в
и

д
у

а
л

ь
н

ы
е 

и
 г

р
у

п
п

о
в

ы
е 

к
о

н
су

л
ь

т
а

ц
и

и
 

Л
ек

ц
и

и
/ 

в
 и

н
т
ер

а
к

т
и

в
н

о
й

 ф
о
р

м
е

 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

(с
ем

и
н

а
р

ск
и

е/
л

а
б

о
р

а
т
о

р
н

ы
е)

 

за
н

я
т
и

я
 /

в
 и

н
т
ер

а
к

т
и

в
н

о
й

 

ф
о

р
м

е 

 

К
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 с
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о
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1. 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 

1.  Тема 1. Основы 

профессиональной 

практики внутреннего 

аудита с учетом 

международного опыта  

4 

- - - - - - 

2 2 - - - 2 ПЗ - 

- ПСК-1 

2.  Тема 2. Модели 

внутреннего контроля  
4 

- - - - - - 
2 - 2  - 2 ПЗ - 

- ПСК -1 

 

3.  Тема 3. Ключевые 

подходы к проведению 

внутреннего аудита  

6 

- - - - - - 

4 2 2  - 2 ПЗ  

- ПСК -1 

 

4.  Тема 4. Выполнение 

аудиторских заданий  
4 

- - - - - - 
2 - 2  - 2 ПЗ - 

- ПСК-1 

 

5.  Тема 5. Автоматизация 

аудиторских процедур и 
6 

      
2 2 -   4 ПЗ  

 ПСК-1  

 

                                                           
3 Формы текущего контроля успеваемости: практическое задание (ПЗ). 
4 Формы итоговой аттестации: ЗД  – зачет с применением дистанционных образовательных технологий. 
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цифровизация 

деятельности аудитора   

6.  Тема 6. Создание 

контрольной среды в 

организациях 

государственного 

сектора   

8 

      

4 2 2   4   

 ПСК-1 

7.  Тема 7. Управление 

рисками в организациях 

государственного 

сектора   

8 

      

4 2 2   4   

 ПСК-1 

ОПК -4 

8.  Тема 8. Тренды в 

области развития 

аудиторской 

деятельности   

6 

      

2 - 2   4   

 ПСК-1 

 Итого: 46       22 10 12   24 - - -  

 Итоговая аттестация Зачет с применением дистанционных технологий – 2 ак.ч.  ЗД  

 Всего: 48       22 10 12   24 -  2  
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2.3. Содержание программы по темам 

Таблица 4 

Номер темы (раздела)  Содержание темы (раздела)  

Тема 1. Основы 

профессиональной практики 

внутреннего аудита с учетом 

международного опыта   

Статус внутреннего аудита в организации, реализация 

независимости и объективности в процессе деятельности 

внутреннего аудитора, этические принципы (Кодекс этики 

международного ИВА). Профессиональные стандарты 

Института внутренних аудиторов. Группы стандартов 

качественных характеристик, стандартов деятельности, 

практических указаний.  

Тема 2. Модели внутреннего 

контроля  

  

Модели COSO, CoCo. Характеристики эффективного 

контроля. Инструменты контроля. Выявление признаков 

недобросовестных операций. Цикл контроля и управление 

рисками. Ограничения систем внутреннего контроля. 

Мониторинг средств контроля внутренним аудитором.  

Тема 3. Ключевые подходы к 

проведению внутреннего 

аудита  

Оценка рисков существенного искажения на этапе 

организации и планирования внутреннего аудита. Оценка 

адекватности управления рисками в организации. 

Составление плана и программы внутреннего аудита при 

риск-ориентированном подходе.  

Тема 4. Выполнение 

аудиторских заданий  

Аудиторские инструменты и техники. Информация, 

собранная в рамках аудиторского задания. Предварительное 

обследование. Методы выборки, сбора данных, их анализ и 

интерпретация. Аудиторские процедуры, включая 

процедуры по существу и аналитические процедуры. Анализ 

выявленных отклонений и подготовка рекомендаций.  

Тема 5. Автоматизация 

аудиторских процедур и 

цифровизация деятельности 

аудитора  

Практические аспекты проведения аудиторских процедур. 

Использование инструментов автоматизации. Цифровизация 

аудиторских задач.   

Тема 6. Создание 

контрольной среды в 

организациях 

государственного сектора  

Ключевые элементы контрольной среды, специфические 

свойства контрольной среды в бюджетной сфере. 

Формирование и поддержание эффективной контрольной 

среды в организациях государственного сектора. Бюджетные 

процедуры и состав контрольных действий.  

Тема 7. Управление рисками 

в организациях 

государственного сектора  

Понятие аудиторского риска. Управление рисками, включая 

оценку и формирование процедур, направленных на 

снижение рисков до приемлемого уровня. Построение 

матрицы рисков. Рискориентированное планирование 

деятельности службы внутреннего аудита.  

Тема 8. Тренды в области 

развития аудиторской 

деятельности  

Практические аспекты организации аудиторской 

деятельности с использованием современных подходов к 

документации, выборке, анализу данных. Инструменты 

аудитора. Сервисы для повышения эффективности 

аудиторской деятельности.  
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3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

3.1. Материально-техническое и программное обеспечение 

реализации программы 

Для обеспечения обучения слушателей и проведения итоговой 

аттестации по программе Академия располагает следующей материально-

технической базой:  

- лекционными аудиториями, оборудованными видеопроекционным 

оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном 

и имеющие выход в сеть Интернет; 

- помещениями для проведения семинарских и практических занятий, 

оборудованными учебной мебелью; 

- библиотеку, имеющую рабочие места для слушателей, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет; 

- компьютерными классами с комплектом лицензионного программного 

обеспечения MicrosoftOffice. 

При обучении слушателей используются следующие программные 

продукты дистанционных образовательных технологий: MSTeams, 

МТС.Линк, Яндекс.Телемост. 

Учебно-методические материалы для слушателей размещаются с 

помощью облачной платформы Яндекс.Диск (https://disk.yandex.ru/ ) с 

индивидуальным доступом к обособленным хранилищам для каждой 

учебной группы. 

 

3.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

программы 

Библиотечно-информационный фонд РАНХиГС при Президенте РФ 

обеспечивает слушателей частью информации по данной программе. 

Учебная литература будет предоставлена для слушателей (либо в виде 

ссылок на материалы в информационно-телекоммуникационной сети 

Интернет, либо в виде распечатанных материалов). 
 

Номер темы 

(раздела) 
Рекомендуемые источники 

Тема 1. Основы 

профессиональной 

практики 

внутреннего 

аудита с учетом 

международного 

опыта  

"Кодекс профессиональной этики аудиторов" (приложение к 

протоколу заочного голосования Совета по аудиторской 

деятельности от 21.05.2019 N 47), Международные стандарты 

аудита, Международные стандарты внутреннего аудита 

"Кодекс профессиональной этики аудиторов (редакция N 2)" 

(утв. решением Правления СРО ААС от 14.03.2025, протокол 

N 725) (СПС «Консультант Плюс») 

Тема 2. Модели 

внутреннего 

контроля  

  

Внутренний контроль в управлении рисками хозяйствующих 

субъектов : учебное пособие / В. В. Земсков, В. И. Прасолов, 

К. С. Саркисян, В. А. Волконский ; под редакцией В. В. 

Земскова, В. И.  

Прасолова. — Москва : Прометей, 2021. — 378 c. — ISBN 

978-500172-133-8. — Текст : электронный // Цифровой 

https://disk.yandex.ru/
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образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/125607.html  

   

Тема 3. Ключевые 

подходы к 

проведению 

внутреннего 

аудита  

Крышкин, О. В. Настольная книга по внутреннему аудиту: 

риски и бизнес-процессы / О. В. Крышкин ; под редакцией В. 

Ионова. — Москва : Альпина Паблишер, 2020. — 480 c. — 

ISBN 978-5-9614-4449-0. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: https://www.iprbookshop.ru/93049.html  

Изучить главу 6. Общая структура и основные этапы проекта 

внутреннего аудита 

Тема 4. 

Выполнение 

аудиторских 

заданий  

"Международный стандарт аудита 200 "Основные цели 

независимого аудитора и проведение аудита в соответствии с 

международными стандартами аудита" (введен в действие на 

территории Российской Федерации Приказом Минфина 

России от 09.01.2019 N 2н)  "Международный стандарт аудита 

330 "Аудиторские процедуры в ответ на оцененные риски" 

(введен в действие на территории Российской Федерации 

Приказом Минфина России от 09.01.2019 N 2н) (СПС 

«Консультант Плюс») 

Тема 5. 

Автоматизация 

аудиторских 

процедур и 

цифровизация 

деятельности 

аудитора 

Внутренний контроль в управлении рисками хозяйствующих 

субъектов : учебное пособие / В. В. Земсков, В. И. Прасолов, К. 

С. Саркисян, В. А. Волконский ; под редакцией В. В. Земскова, 

В. И. Прасолова. — Москва : Прометей, 2021. — 378 c. — ISBN 

978-5-00172-133-8. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/125607.html  

Тема 6.  Создание  

контрольной 

среды в 

организациях 

государственного 

сектора  

Внутренний контроль в управлении рисками хозяйствующих 

субъектов : учебное пособие / В. В. Земсков, В. И. Прасолов, К. 

С. Саркисян, В. А. Волконский ; под редакцией В. В. Земскова, 

В. И. Прасолова. — Москва : Прометей, 2021. — 378 c. — ISBN 

978-5-00172-133-8. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/125607.html 

Система «Гарант», о видах контроля, URL: 

https://www.garant.ru/news/1455449/  

Тема 7. 

Управление 

рисками в 

организациях 

государственного 

сектора  

Руководства к стандартам внутреннего контроля в 

государственном секторе – дополнительная информация по 

управлению риском в организации, ISSAI 9100 

Международные стандарты высших органов аудита (ISSAI). 

URL: 

https://www.eurosai.org/handle404?exporturi=/export/sites/eurosai

/.content/documents/others/ISSAI/ISSAI-9130RU.pdf   

  

Управление рисками в компании : учебник для магистратуры / 

Д. Эрнст, Й. Хэкер, А. В. Затевахина [и др.] ; Печеркина пер.. 

— Москва : Прометей, 2024. — 296 c. — ISBN 978-5-00172-

542-8. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/153456.html  

https://www.iprbookshop.ru/125607.html
https://www.iprbookshop.ru/93049.html
https://www.iprbookshop.ru/125607.html
https://www.iprbookshop.ru/125607.html
https://www.garant.ru/news/1455449/
https://www.iprbookshop.ru/153456.html
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Тема 8. Тренды в 

области развития 

аудиторской 

деятельности  

 Йескомб, Э. Р. Государственно-частное партнерство: 

Основные принципы финансирования : научное издание / Э. Р. 

Йескомб. - Москва : Альпина Паблишер, 2026. - 464 с. - ISBN 

978-5-9614-1700-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2235098  

Государственные и муниципальные финансы : учебник / Н.Н. 

Семенова, С.С. Артемьева, С.Г. Бусалова [и др.]. — Москва : 

РИОР : ИНФРА-М, 2024. — 344 с. — DOI: 

https://doi.org/10.29039/01853-8. - ISBN 978-5-369-01962-7. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2093931  

 

 

Интернет-ресурсы (справочно): 

1. https://ach.gov.ru/ - Официальный портал Счетной Палаты РФ.  

2. https://www.audit-it.ru/ Бухгалтерский учет. Налоги. Аудит.  

3. https://www.iia-ru.ru Официальный сайт профессионального 

сообщества внутренний аудиторов Институт внутреннего аудита  

Нормативно-правовые акты 

1. "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 

30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025, с изм. от 25.11.2025) (с изм. и доп., 

вступ. в силу с 01.08.2025). 

2. "Трудовой кодекс Российской Федерации" от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. 

от 29.12.2025, с изм. от 06.02.2026). 

3. Федеральный закон от 30.12.2008 N 307-ФЗ (ред. от 26.12.2024) "Об 

аудиторской деятельности". 

 
4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Формы и процедуры текущего контроля успеваемости  

и промежуточной аттестации: практические задания. 

Текущий контроль знаний слушателя проходит по итогам пройденных 

тем, и необходим для закрепления компетенций. Итоговая аттестация – зачет 

в форме тестирования. Предполагаемое время прохождения итоговой 

аттестации: 2 академических часа.  
 

Примеры заданий для практических занятий 

Примеры практических заданий для практических занятий (текущая 

аттестация): 

 1.  Какие сведения в обязательном порядке должно содержать заключение 

аудитора?  

2. С чего начинается организация службы внутреннего аудита? (составьте 

алгоритм действий).  

3. Какие требования следует предъявлять к внутреннему аудитору? 

Назовите не менее трех личных черт и не менее четырех профессиональных 

навыков.  

https://znanium.ru/catalog/product/2235098
https://znanium.ru/catalog/product/2093931
https://ach.gov.ru/
https://ach.gov.ru/
https://www.audit-it.ru/
https://www.audit-it.ru/
https://www.audit-it.ru/
https://www.audit-it.ru/
https://www.iia-ru.ru/
https://www.iia-ru.ru/
https://www.iia-ru.ru/
https://www.iia-ru.ru/
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4. Каковы принципы внутреннего финансового аудита?  

5. Какие аспекты деятельности организации рассматриваются при 

проведении роверки? Назовите не менее трех пунктов.   

6. Как проверить, насколько эффективна работа службы внутреннего 

контроля? Сформируйте не менее трех критериев, которыми можно 

руководствоваться.  

7. Назовите нормативные правовые и иные документы, которыми должен 

руководствоваться в своей деятельности внутренний аудитор.  

8. На ОАО «Ромашка» при проведении проверки внутренним аудитором 

основных средств была проверена правильность начисления амортизации. 

Согласно учетной политике предприятия на 2021 г. начисление амортизации 

по объектам основных средств производится линейным способом. При 

проверке начисления амортизации по объекту основных средств, принятого 

на баланс 05.02.21г., используемого в основном производстве 

первоначальной стоимостью 28 800 руб., сроком полезного использования – 

5 лет, бухгалтер предприятия определил годовую норму амортизационных 

отчислений равную 20%. Расчет годовой суммы амортизационных 

отчислений произведен следующим образом: 28 800руб. х 20% = 5 760 руб. 

Расчет ежемесячной суммы амортизационных отчислений: 5 760руб. / 12 = 

480руб. В учете сделаны следующие бухгалтерские проводки: 06.02.21г. – Д-

т 20 К-т 02 – 480руб. 01.03.14г. – Д-т 20 К-т 02 – 480руб. Необходимо оценить 

данную ситуацию, выявить ошибки и дать рекомендации по их исправлению. 

 

Примеры комплексных практических заданий  

 

Задача №1  

УСЛОВИЯ: Организация осуществляет закупку товаров (работ, услуг) в 

соответствии с разработанными локальными нормативными правовыми 

актами, подлежащими утверждению в течение следующего отчетного 

периода. Разработанным Положением о закупках организации определено, 

что способ закупки товаров (работ, услуг), а также начальные 

(максимальные) цены по каждой закупке утверждаются закупочной 

комиссией. Протоколы закупочной комиссии в соответствии с 

разработанным Положением о закупках оформляются по результатам 

закупочных процедур и подписывается председателем и секретарем 

закупочной комиссии. Закупочную комиссию возглавляет директор 

юридического департамента организации, который одновременно является 

учредителем ряда юридических лиц, осуществляющих поставки товаров 

(выполнение работ, оказание услуг) для организации. Всего, указанными 

юридическими лицами на условиях единственного поставщика 

(исполнителя, подрядчика) в адрес организации за отчетный период 

поставлено товаров (выполнено работ, оказано услуг) на сумму более 1 млрд 

рублей, что составляет более 70% от общего объема закупок, при этом на 

закупку товаров приходится – 0,2 млрд рублей, на выполнение строительно-



16 

 

монтажных работ в производственном помещении, арендованном 

организацией – 0,5 млрд рублей и на выполнение услуг по юридическому 

сопровождению деятельности организации – 0,3 млрд руб. Секретарь 

закупочной комиссии является главным специалистом юридического 

департамента организации и прошел профессиональную переподготовку в 

сфере закупок.   

ЗАДАНИЕ: Подготовить программу внутренней аудиторской проверки, 

идентифицировать и оценить риски объектов внутреннего аудита 

(организации, закупочной деятельности как отдельного бизнес-процесса и 

юридического департамента как отдельного подразделения организации), а 

также предложить способы снижения указанных рисков.  

  

Задача №2 

 УСЛОВИЯ: Компания АРКТУР была создана полгода назад. Цель нового 

предприятия – разработка, производство, упаковка и доставка готовых блюд 

высокого качества с использованием последних достижений как 

промышленных, так и информационных технологий. За полгода было 

разработано меню из 250 блюд, закуплено, смонтировано и протестировано 

кухонное оборудование, а также завершена разработка приложения, через 

которое можно размещать заказы на продукцию АРКТУР. Активные 

продажи начались 3 недели назад. За указанный период: 1. Производство 

трижды не смогло выпустить заказанное на день количество продукции; 2. 

Ротация сотрудников производства составила 20%; 3. Продукты для 

производства закупаются в соседнем супермаркете; 4. Несколько 

корпоративных клиентов отказалось от сотрудничества с АРКТУР из-за 

неудобного интерфейса для заказа;  

5. Разработчик отказывается от юридического оформления права 

собственности на приложение; 6. Упаковка уникального дизайна, 

закупленная из расчета полугодовой потребности производства, нарушает 

требования к упаковке пищевых продуктов и должна быть заменена.  

ЗАДАНИЕ: Разработайте рекомендации по повышению эффективности 

бизнес-процессов компании на ближайшие полгода.  

  

Примеры заданий для самостоятельной работы 

Задание 1. Перечислите пять основных признаков эффективной системы 

внутреннего контроля. Почему важны эти характеристики?  

  

Задание 2. Приведите две важнейших задачи внутреннего контроля в 

организации.  

  

Задание 3. Приведите пример каждого из следующих видов оперативного 

контроля:  
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• Предварительный контроль  

• Текущий контроль  

• Последующий контроль  

Задание 4. Назовите три основных преимущества и недостатка сметы как 

метода финансового контроля?  

  

Задание 5. Каковы характеристики централизованного и 

децентрализованного стратегического контроля в контексте всей 

организации? Приведите по две характеристики для каждого вида контроля.  

  

Задание 6. Опишите 4 уровня, на которых осуществляется регулирование 

внутреннего финансового аудита с использованием таблицы 1.   

  

Таблица 1.   

Документация, распределенная по уровням нормативно-правового 

регулирования   
  

Номер уровня  Наименование уровня  Регулирующая 

документация (3-5 

примеров)  

      

  

Задание 7. Опишите порядок, ключевые этапы, процедуры и мероприятия, 

проводимые в ходе проверки финансовыми аудиторами.  

 Задание 8. Перечислите и раскройте принципы внутреннего финансового 

аудита.  

 Задание 9. Какие различия существуют в функциях внешнего и внутреннего 

аудита?  

 Задание 10. Каким образом рассчитывается потребность в аудиторах для 

формируемой службы внутреннего аудита?  

 Задание 11. В чем состоит специфика и отличие внутреннего финансового 

контроля в государственных органах?  

 

Критерии оценки знаний, навыков 

Работа на занятиях (активность слушателей) – оценивается участие 

слушателей в выполнении практических заданий, ответы на дополнительные 

вопросы преподавателя и т.д. по каждой из пяти изучаемых тем.   

 

Процедура проведения итоговых аттестационных испытаний 

 

Итоговая аттестация проводится в установленный период обучения в 

соответствии с календарным учебным графиком в течение 2-х академических 
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часов. Выставление оценок за тестирование осуществляется в течение 

нескольких дней с оглашением результатов дистанционно, при этом 

результаты аттестации отправляются слушателям на электронные адреса или 

объявляются посредством иных средств телекоммуникации. В случае 

невыполнения слушателем (или группой слушателей) необходимого объема 

итогового тестирования для получения зачета назначается дата пересдачи 

итоговой аттестации с возможностью получения предварительной 

консультации для выяснения непонятных слушателю моментов по каким-

либо темам Программы. 

 

Фонд оценочных средств итоговой аттестации 

 

Список примерных тестовых вопросов для итоговой аттестации:  

  

1. Полномочия подразделению внутреннего аудита в компании 

предоставляются:  

а) руководством и советом директоров;  

б) советом директоров и финансовым контролером;  

в) комитетом по аудиту и финансовым директором;  

г) высшим руководством и Стандартами.  

   

2. Основной причиной создания функции внутреннего аудита является:  

а) освобождение чрезмерно загруженного работой руководства от 

ответственности за реализацию эффективных процедур контроля;  

б) оценка и повышение эффективности процедур контроля;  

в) обеспечение достоверности и целостности финансовой и управленческой 

отчетности организации;  

г) обеспечение сохранности ресурсов, доверенных организации.  

  

3. Обмен отчетами по заданию и заключениями для руководства между 

внутренними и внешними аудиторами:  

а) является нарушением кодекса этики;  

б) соответствует обязанностям руководителя внутреннего аудита по 

координации деятельности внешних и внутренних аудиторов;  

в) не соответствует принципу независимости, предусмотренному 

Стандартами аудита;  

г) не предусмотрен Стандартами аудита.  

   

4. Какой из перечисленных пунктов отражает различия в политиках, 

действующих в крупной и в относительно небольшой службе внутреннего 

аудита?  

Политики крупной службы аудита должны:  

а) определять области проведения аудита и статус подразделения 

внутреннего аудита;  
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б) включать в себя перечень всех видов деятельности, осуществляемых 

подразделением внутреннего аудита;  

в) быть достаточно подробными;  

г) определять полномочия по выполнению аудиторских заданий.  

  

Список вопросов для самоподготовки к итоговой аттестации:  

1. Понятия внутреннего аудита и внутреннего финансового аудита  

2. Разница между внутренним и внешним аудитором  

3. Федеральные стандарты внутреннего финансового аудита  

4. Определение, функции и задачи внутреннего финансового аудита 

(федеральный стандарт)  

5. Порядок организации внутреннего финансового аудита (федеральный 

стандарт)  

6. Права и обязанности внутренних аудиторов (федеральный стандарт)  

7. Статус внутреннего аудита в организации  

8. Положение о внутреннем аудите  

9. Индивидуальная объективность внутреннего аудитора  

10. Факторы, отрицательно влияющие на объективность и независимость  

11. Область применения и обеспечение соблюдения Кодекса этики 

аудиторов  

12. Роль внутреннего аудитора в системе внутреннего контроля  

13. Характеристики эффективного контроля  

14. Обратная связь в системе контроля  

15. Предварительная оценка системы внутреннего контроля  

16. Роль внутреннего аудита в управлении рисками  

17. Люди в системе контроля, поведенческие аспекты  

18. Виды мошенничества  

19. Учет риска мошенничества при планировании внутреннего аудита  

20. Предварительная подготовка проверки  

21. Использование внутренним аудитором работы эксперта  

22. Планирование аудиторского задания  

23. Оценка риска при планировании задания  

24. План и программа внутреннего финансового аудита  

25. Выборочное наблюдение как инструмент аудитора  

26. Аналитические методы и процедуры  

27. Методы сбора данных, анализ и интерпретация  

28. Причинно-следственный анализ и формирование выводов  

29. Документирование информации в процессе внутреннего аудита  

30. Формирование выводов. 
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Критерии оценки знаний, умений, навыков на итоговой 

аттестации:  

Качество ответа  Оценка по шкале 

«зачет-незачет»  

Дано менее 50 % правильных ответов на итоговое тестирование  

Не зачтено  

  

  

При ответе на вопросы текущей аттестации или по итогам 

разбора ошибок итоговой аттестации материал излагается 

непоследовательно, сбивчиво, не представляет определенной 

системы знаний по программе повышения квалификации.  

Не участвовал в выполнении заданий текущей аттестации, либо 

выполнил задания с критическими ошибками и не способен 

пояснить свой ответ.  Не раскрываются причинно-следственные 

связи между явлениями и событиями. Не проводится анализ. 

Выводы отсутствуют.  

Дано более 50% правильных ответов на итоговое тестирование  

Зачтено  

При ответе на вопросы текущей аттестации или по итогам 

разбора ошибок итоговой аттестации ответы раскрыты полно и 

правильно. Наличие знаний базовой терминологии, есть 

отдельные незначительные дефекты логики и содержания 

ответов.  

При выполнении заданий текущей аттестации ответ отличает 

четкая логика и знание материала далеко за рамками 

обязательного курса. Точное понимание рамок каждого вопроса. 

Знание точек зрения на ту или иную проблему со ссылками на 

научные источники. Обоснована собственная позиция по 

отдельным проблемам.  

 

Порядок формирования оценок по дисциплине 

 

Итоговая оценка за дисциплину (зачет/незачет). 
 

5. ИНДИКАТОРЫ СФОРМИРОВАННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ВЫПУСКНИКА ПРОГРАММЫ 

В результате освоения программы у слушателя сформированы 

компетенции: 

Компетенция (код, содержание) Индикаторы 

ОПК-4. Способен предлагать 

экономически и финансово 

обоснованные организационно-

управленческие решения в 

профессиональной деятельности; 

- Знает профессиональную 

терминологию в области аудита. 

- Знает виды и источники возникновения 

рисков принятия решений, методы 

управления ими; 
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- Умеет оценивать индивидуальные 

риски и управлять ими;  

- Умеет формулировать обоснованные 

рекомендации с учетом рисков и последствий. 

- Владеет навыками критического 

сопоставления альтернативных вариантов 

решения поставленных профессиональных 

задач, разработкой и обоснованием способов 

их решения с учётом критериев 

экономической эффективности, оценки 

рисков и возможных социально-

экономических последствий. 

ПСК-1. Проведение внутренней 

аудиторской проверки в составе группы 

- Знает принципы организации и 

организации работы службы внутреннего 

аудита;  

- Знает бизнес-модели, процессы и 

методики организации системы внутреннего 

контроля и работы внутреннего аудита, 

включая службы внутреннего аудита в 

государственном секторе;   

- Знает особенности и проблемы 

управления проектом по аудиту;  

- Знает локальные нормативные акты и 

организационно-распорядительные 

документы организации; - цели, задачи, 

основные принципы проведения 

аудиторских проверок, включая проверки 

внутреннего аудита;   

Умеет формулировать цели и задачи 

аудиторского задания, распределять 

ответственность и полномочия в рамках 

задания по внутреннему финансовому 

аудиту;  

  -Умеет самостоятельно принимать 

управленческие решения в ходе аудита;  

- Умеет разрабатывать план и программу 

аудиторской проверки в рамках внутреннего 

аудита;  

- Умеет устанавливать общие принципы 

оформления аудиторских процедур и 

аудиторской документации. 

 Владеет навыками интерпретации 

результатов, полученных в ходе внутреннего 

финансового аудита;  

- Владеет навыками проведения 

аналитических процедур с применением 

современных автоматизированных 

инструментов;  

- Владеет навыками реализации 

проектов внутреннего финансового аудита;  
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- Владеет навыками изучения опыта 

цифровизации процедур внутреннего 

аудита;  

- Владеет навыками подготовки 

описания нарушений, выявленных в рамках 

проведения процедур по аудиту системы 

внутреннего контроля. 
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Приложение 2. Кадровая справка 

Ф.И.О. 

преподавателя 

Специальность, 

присвоенная 

квалификация по 

диплому  

Дополнительн/ая/ы

е квалификаци/я/и 

Место работы, 

должность, 

основное/дополн

ительное место 

работы 

Ученая степень, 

ученое 

(почетное) 

звание 

Стаж работы в 

области 

профессиональной 

деятельности/по  

дополнительной 

квалификации 

Стаж научно-

педагогической работы 

Наименование 

преподаваемой 

дисциплины/темы 

(модуля), 

практики/стажировки 

(при наличии) по 

данной программе 

Всего В том числе 

по 

преподаваем

ой 

дисциплине 

(модулю) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Стрижеусов 

Денис 

Сергеевич  

Дальневосточный 

государственный 

университет,   

 специальность 

«Мировая 

экономика» - 2009 

г., квалификация  

«Экономист»; 

специальность 

«Юриспруденция» 

- 2012 г., 

квалификация  

«Юрист»  

Почетный Член 

Ассоциации 

Присяжных 

Бухгалтеров 

Великобритании 

(АССА)   

  

ПК Семинар 

«Эффективный 

руководитель» в 

РАНХиГС (2023)  

  

ПК Семинар 

«Изменения в 

Международных 

стандартах ФО 

ОС  

(IPSAS) в ДРТ 

(ранее – Delloittee) 

(2024)  

Основное место 

работы: доцент 

кафедры 

Базовой 

кафедры  

Счетной палаты 

в Финансовом 

университете 

при 

Правительстве 

РФ.  

Операционный 

директор ЕЦО 

Группы 

Газстройпром. 

РАНХиГС – 

почасовая 

оплата труда. 

Отсутствует  16 4  3  Тема 1. Основы 

профессиональной 

практики внутреннего 

аудита с учетом 

международного опыта  

Тема 2. Модели 

внутреннего контроля  

  

Тема 3. Ключевые 

подходы к проведению 

внутреннего аудита  

Тема 4. Выполнение 

аудиторских заданий  

Тема 5. Автоматизация 

аудиторских процедур 

и цифровизация 

деятельности аудитора 

Тема 6.  Создание  

контрольной среды в 

организациях 

государственного 

сектора  

Тема 7. Управление 

рисками в 

организациях 
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государственного 

сектора  

Тема 8. Тренды в 

области развития 

аудиторской 

деятельности. 

Егорова Ирина 

Сергеевна 

Брянский 

сельскохозяйствен

ный институт. 

специальность 

«Бухгалтерский 

учет, контроль и 

анализ 

хозяйственной 

деятельности» 

(квалификация 

«Экономист по 

бухгалтерскому 

учету и 

финансам»), 1994 

НОУ ВПО 

«Академия права и 

управления 

(институт»), 

специальность 

«Юриспруденция» 

(квалификация 

«Юрист»), 2011 

Повышение 

квалификации. 

ФГОБУ ВО 

«Финансовый 

университет при 

Правительстве 

Российской 

Федерации. 

«Педагог высшей 

школы», 2024 

Основное место 

работы: 

РАНХиГС, 

доцент кафедры 

финансовых 

рынков, 

технологий и 

регулирования, 

ФФ ИУ – 

штатный 

преподаватель 

Кандидат 

экономических 

наук, доцент 

30 30 30 Тема 1. Основы 

профессиональной 

практики внутреннего 

аудита с учетом 

международного опыта  

 

Буниатян 

Мариам 

Закаровна 

Московский 

государственный 

университет им. 

М.В. Ломоносова, 

2023 

Специальность 

41.04.05 

Повышение 

квалификации. 

ФГБОУ ВО 

РАНХиГС. 

«Электронная 

информационно-

образовательная 

среда 

Основное место 

работы: 

РАНХиГС, 

специалист 

Центра 

финансовых 

- 5 - - Тема 1. Основы 

профессиональной 

практики внутреннего 

аудита с учетом 

международного опыта  

Тема 2. Модели 

внутреннего контроля  
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«Международные 

отношения» 

образовательной 

организации 

(ЭИОС), 2023 

Повышение 

квалификации. 

ФГБОУ ВО 

РАНХиГС. 

«Организация 

элективного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий (ЭО и 

ДОТ) в системе 

дистанционного 

обучения (СДО)», 

2023 

инноваций, ФФ 

ИУ. 

Тема 3. Ключевые 

подходы к проведению 

внутреннего аудита  

Тема 4. Выполнение 

аудиторских заданий  

Тема 5. Автоматизация 

аудиторских процедур 

и цифровизация 

деятельности аудитора 

Тема 6.  Создание  

контрольной среды в 

организациях 

государственного 

сектора  

Тема 7. Управление 

рисками в 

организациях 

государственного 

сектора  

Тема 8. Тренды в 

области развития 

аудиторской 

деятельности. 
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