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ОТЗЫВ 
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 Российской академии народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Васильева Антона Николаевича 

«Методологические аспекты стратегического планирования развития 

стройиндустрии Российской Федерации в условиях новой промышленной 

революции и внешних экономических шоков», 

представленную на соискание учёной степени доктора экономических наук 

по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

 

Низкая материалоемкость и фондоемкость новой постиндустриальной 

экономики, декларируемая как учеными-теоретиками, так и практиками, 

смещение отраслевых акцентов в структуре экономики при переходе к новому 

технологическому укладу, усиление роли инновационного знания в структуре 

добавленной стоимости, – вот тот круг предпосылок, делающих современные 

исследования путей трансформации строительной индустрии как 

совокупности отраслей строительства и производства строительных 

материалов актуальным и своевременным. 

Для Российской Федерации важным становится еще и осмысление 

первых итогов становления, развития и совершенствования государственной 

системы стратегического планирования, в рамках формального 

структурирования ее на законодательном уровне в 2014 году. Прошедшее 

десятилетие позволяет оценить практические возможности внедрения идей 

стратегического целеориентированного планирования в практику 

государства, его регионов и отдельных отраслей, выявить перспективные 

направления развития и дальнейшего совершенствования такой системы. 
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Новая промышленная политика имеет ключевые неоспоримые базовые 

принципы, и при этом опыт ее трансформации под реалии экономики 

конкретного государства показывает широкий диапазон методов и приемов, 

приносящих успех только при условии правильной адаптации идей новой 

промышленной революции под реалии ментальности населения, структуры 

основных факторов производства, территориальной специфики региональной 

экономики. 

Важными аспектами стратегического планирования развития 

стройиндустрии Российской Федерации в условиях новой промышленной 

революции и внешних экономических шоков являются:  

1) необходимость развития особых приемов и методов формирования 

отдельной специфической стратегии переходного периода, когда именно 

стройиндустрия должна создать основные фонды всех отраслей под 

зарождающуюся новую экономику следующего технологического уклада;  

2) преодоление непосредственно стройиндустрией свойственной ей во 

всем мире низкую восприимчивости к инновациям, необходимость 

формирования механизмов создания добавленной стоимости за счет 

наукоемкого инновационного знания;  

3) необходимость разработки особых приемов и методов планирования 

развития строительной отрасли, отвечающих современным вызовам и 

условиям, таким как: преодоление экономических шоков 2020-2024 годов, 

вызванных пандемией COVID-19 и антироссийскими санкциями, 

значительная изменчивость внешней среды, высокая конкуренция, изменение 

управленческих моделей, в том числе за счет проектного подхода.  

Изложенные выше проблемы, рекомендации по их решению в сфере 

стройиндустрии нашей страны, отражают логику и основные научные 

результаты диссертации Васильева Антона Николаевича. 

Особо хотелось отметить следующие результаты: 

 научное обоснование объединения в единый элемент 

хозяйственного планирования сфер строительства и производства 

строительных материалов (стр. 97-116 диссертации). Этот научный результат 

определяет направления научных исследований на стыке нескольких 
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экономических наук, создает условия как для синтеза имеющихся знаний, так  

и для внедрения новых управленческих практик в деятельность субъектов 

строительной индустрии; 

 механизм внедрения проектного подхода в стратегическое 

планирование развития стройиндустрии на стадии моделирования процессов, 

определения целей и задач (стр. 176-204). Потенциал этого научного 

результата особенно значителен для сбалансированного многоцелевого 

развития стройиндустрии; 

 обоснование для стройиндустрии комплекса методических 

подходов к оценке эффективности стратегий сонаправленного 

инновационного развития на мезо- и микро- уровнях в рамках векторов, 

заданных новой промышленной политикой (стр. 232-260); 

 использование в рамках проектного подхода к формированию 

стратегической программы развития стройиндустрии механизмов цифрового 

пространственного планирования (разработки и использования многослойной 

карты стратегических проектов) на базе территориальной и отраслевой 

идентификации инновационно-инвестиционных проектов (стр. 262-274).  

Источники, цитируемые в диссертационной работе, отражают 

современную точку зрения на исследуемую проблему. Все разделы 

диссертации логически взаимосвязаны, а научные результаты в достаточной 

степени аргументированы, обоснованы, подкреплены данными статистики, 

результатами авторского анализа, синтеза идей мировых научных школ, 

экономико-математического моделирования. 

В целом, совокупность теоретических выводов, методологических 

принципов и программных разработок, предложенных в исследовании А.Н. 

Васильева, а также их новизна и обоснованность, позволяет рассматривать 

диссертацию «Методологические аспекты стратегического планирования 

развития стройиндустрии Российской Федерации в условиях новой 

промышленной революции и внешних экономических шоков» как 

завершенное, самостоятельное и актуальное научное исследование. 

В качестве замечаний, требующих пояснений, следует отметить 

следующие: 
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1. Автор выделяет два отдельных периода стратегического 

планирования развития стройиндустрии: период подготовки основных фондов 

всех отраслей к реалиям новой промышленной политики и период 

функционирования стройиндустрии в условиях нового технологического 

уклада. Разработанные в работе модели, приемы, алгоритмы имеют 

отношение к первому – переходному периоду планирования. Каково 

авторское видение инструментария и методологии второго периода? Не ясно, 

будут ли действовать предложенные инструменты. 

2. В работе одним из механизмов инвестиционного обеспечения 

стратегии стройиндустрии названо государственно-частное партнерство и 

необходимый для спрогнозированного роста объемов инвестиций уровень 

мультипликатора бюджетной эффективности. В формулах третьей главы 

(3.15, 3.16, например) используется мультипликатор бюджетной 

эффективности 4,87 руб/руб. Насколько вероятно сохранение такого уровня 

притока частных инвестиций на рубль бюджетных в долгосрочной 

перспективе? Какие риски несет изменение значения указанного 

мультипликатора для реализации стратегии развития стройиндустрии? 

3. Исследуя современное состояние стройиндустрии в качестве базовых 

стартовых условий для стратегии ее развития, на стр. 132-138 автор 

диссертации анализирует гражданское строительство, включая дорожное. 

Одним из ключевых для дорожного строительства в России новшеств автор 

видит массовое строительство цементобетонных дорог. Действительно, в 

стране пока 2,6% дорожной сети – бетонные дороги. Правительство ставит 

задачу довести долю цементобетонных дорог в новом строительстве до 50 %. 

Хотелось бы получить комментарий автора по следующему вопросу: все ли 

дороги эффективно делать цементобетонными, т.е. доводить их долю до 

100%? Что станет порогом эффективности? 

Сделанные замечания не умаляют общих достоинств работы. 

Вывод: Диссертация Васильева Антона Николаевича 

«Методологические аспекты стратегического планирования развития 

стройиндустрии Российской Федерации в условиях новой промышленной 

революции   и      внешних экономических     шоков»       является      научно- 




