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ОТЗЫВ
члена диссертационного совета 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Скворцовой Маргариты Александровны 
«Развитие образовательно-производственных центров как эффективной 

формы региональных социально-экономических комплексов», 
представленную на соискание ученой степени кандидата экономической наук 

по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика

Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена 
необходимостью адаптации существующей системы взаимодействия между 
образовательными организациями региона и региональными предприятиями к 
новым условиям шестого технологического уклада, цифровизации и 
экологическим требованиям.

Обоснование выбора темы базируется на выявленных проблемах 
подготовки квалифицированных кадров рабочих специальностей и 
недостаточной эффективности существующих форм взаимодействия между 
бизнесом и образовательной средой. Автор подчеркивает важность участия 
государства в процессах согласования и реализации партнерских соглашений 
между предприятиями и образовательными учреждениями, особенно в 
условиях ограниченных возможностей саморегулируемой организации 
бизнеса в России.

Научная новизна исследования заключается, прежде всего, в разработке 
оригинальной интерпретации образовательно-производственного центра 
(ОПЦ) как образование кластерного типа, которое позволяет эффективно 
удовлетворять потребности предприятий в квалифицированных специалистах. 
Весьма ценным результатом следует признать авторскую разработку 
алгоритмов формирования и усиления ОПЦ, основанных на опыте российских 
и зарубежных стран. В работе предложена модель функционирования ОПЦ,



включая этапы расчета количественных показателей кадровой потребности, 
формирование круга участников и партнеров, оформление договоренностей и 
дальнейшее развитие партнерского сообщества. Эти механизмы обеспечивают 
интеграцию усилий бизнес-сообщества, образовательного сегмента и органов 
власти в единую систему, направленную на повышение уровня 
профессиональной подготовки кадров.

Следует отметить высокий уровень владения автором современным 
инструментарием прикладного анализа, использовав при этом широкий спектр 
эмпирических и нормативно-правовых материалов, методик моделирования и 
прогнозирования. В работе последовательно применены методы 
экономического анализа, синтез, экстраполяция, индукция и моделирование 
ситуаций, позволившие обосновать разработанные концепции и сценарии. 
Выбор методологии обоснован необходимостью комплексного рассмотрения 
процессов подготовки кадров и развития региональных социально- 
экономических систем. Это позволило выявить ключевые условия успешной 
интеграции бизнеса и образования в единый социальный организм, 
ориентированный на устойчивость и сбалансированность регионального 
развития.

В диссертации предложены весьма ценные для понимания 
современными практиками алгоритм создания механизмов повышения 
технологической суверенности и экологической безопасности регионов, в том 
числе через организацию совместных мероприятий по снижению углеродного 
следа предприятий и улучшению условий жизни на местах дислокации 
заводов и фабрик.

Диссертационное исследование обладает четкой логикой построения и 
структурой, соответствующей требованиям к научно-квалификационным 
работам. Введение содержит корректную постановку целей, задач и 
обоснование актуальности. Первая глава раскрывает теоретико­
методологические основания исследования и дает анализ предпосылок 
формирования образовательно-производственных центров в регионах и 
теоретических основ их сущности. Во второй главе проведен эмпирический 
анализ состояния и перспектив развития образовательно-производственных 
центров в направлении обеспечения кадрового запроса экономики регионов. 
Третья глава посвящена перспективных механизмам и инструментам развития 
инфраструктуры регионов за счет усиления образовательно­



производственных центров. Все элементы диссертационного текста логично 
связаны между собой, выводы и предложения обоснованы на основе 
полученных результатов.

Безусловным достоинством диссертационного исследования является 
степень аналитической глубины и строгость построения модели. Автор 
демонстрирует последовательность и логическую непротиворечивость на всех 
этапах исследования - от постановки задачи до интерпретации результатов. 
Кроме того, работу отличает высокий уровень визуальной репрезентации: 
диссертация проиллюстрирована 24 таблицами и 20 рисунками, 
обеспечивающих наглядность выводов. Эта структурная и методическая 
четкость позволяет разработанные автором модели и алгоритмы создания и 
усиления образовательно-производственного центров с учётом 
экономической специализации регионов сделать практически применимыми 
как в рамках регионального мониторинга, так и в процессе планирования 
программ социально-экономического развития.

В качестве уточняющего замечания хотелось бы отметить следующее, 
несмотря на значительное количество выполненных автором исследований: 
хотелось бы получить больше информации об особенностях организационных 
схем и процедур формирования конкретных ОПЦ в разных регионах, а также 
более детальное рассмотрение факторов риска и барьеров для эффективного 
функционирования предложенной модели.

Вывод: диссертация Скворцовой Маргариты Александровны «Развитие 
образовательно-производственных центров как эффективной формы 
региональных социально-экономических комплексов» является научно­
квалификационной работой, в которой содержится решение задачи, имеющей 
важное значение для развития экономической науки и практики, что 
соответствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 
утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 
сентября 2013 года № 842, и Порядка присуждения ученой степени кандидата 
наук, ученой степени доктора наук в Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 
утвержденного приказом ректора ФГБОУ ВО «Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации» (в редакции приказа от 30 апреля 2025 года № 02-763, приказ об 
изм. № 02-1313 от 10.07.2025; приказ об изм. 02-1794 от 17.09.2025), а
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Скворцова Маргарита Александровна заслуживает присуждения ей ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная 
и отраслевая экономика.

Член диссертационного совета РАНХиГС, 
доктор экономических наук, профессор, 
заведующий кафедрой «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит» ФГБОУ ВО «Донской 
государственный технический

«20» февраля 2026г.

Почтовый адрес места работы: 344022, Ростовская обл., г. Ростов-на-Дону, 
ул. Социалистическая, д. 162, корпус 22.
Контактный телефон: +7 (863) 201-91-31.
Адрес электронной почты (email): tkushnarenko@donstu.ru.
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