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Российской академии народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Крылова Александра Александровича 

«Особенности формирования, тенденции реализации, механизмы 

модернизации государственной информационной политики Российской 

Федерации в условиях использования цифровых технологий», 

представленную к защите на соискание учёной степени кандидата 

политических наук по научной специальности 

5.5.3. – «Государственное управление и отраслевые политики» 

 

Актуальность избранной темы диссертационного 

исследования.Избранная для исследования в рамках диссертации тема 

является актуальной на протяжении всего периода формирования и 

реализации отраслевых политик в Российской Федерации. 

Концептуализацияже государственной информационной политики носит явно 

затянувшийся характер. Соискатель последовательно и вполне убедительно 

обосновывает актуальность проблемы исследования, отмечая в качестве 

базового посыла то, что за последние годы Российская Федерация достигла 

значительных успехов в процессе цифровой трансформации всех сфер 

экономической и общественной жизни, произошли кардинальные 

трансформации в сфере публичной политики и государственного управления, 

что, однако, не повлияло в должной мере на сущность и содержание 

государственной информационной политики. 

Вызывает интерес и поддержкутот факт, что автор не только 

обстоятельно анализирует процесс совершенствования формирования и 

реализации государственной информационной политики, но и настаивает на 

необходимости научного осмысления этого процесса, предостерегая об 

опасности возникновения рисков, связанных с запаздывающим характером 

научных исследований, обобщений и выводов. Автор аргументирует вывод о 



том, что «российская политическая наука не ответила в полной мере на те 

вызовы, которые сформировались в конце прошлого века и начале 

нынешнего» в области концептуализации государственной информационной 

политики в условиях использования цифровых технологий. Совокупность 

актуализированных проблем свидетельствует о глубоком погружении 

соискателя в проблематику исследования 

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации. 

В диссертации автором сформулирован ряд выводов и рекомендаций, 

имеющих теоретическую значимость и показывающих возможность их 

практического применения. Содержание диссертационной работы 

Крылова А.А. соответствует теме, цели и задачам исследования. Параграфы 

диссертации содержат развернутую аргументацию, подкрепленную ссылками 

на отечественные и зарубежные источники и открытые данные. Достаточную 

степень обоснованности авторских выводов и рекомендаций определяет 

методология диссертационного исследования. Репрезентативный набор 

источников в совокупности с корректно примененными соискателем 

научными методами работы с информацией обеспечили высокий уровень 

достоверности основных выводов и положений, выносимых автором на 

публичную защиту. Комплекс привлеченных методови их обоснованное 

применение позволило автору получить достоверные результаты, а также 

подтвердить заявленную гипотезу.Стоит также отметить сформированные 

аналитические способности Крылова А.А., что проявилось в тщательном, 

осмысленном и подчиненном цели исследования отборе источников 

информации, проверке и подтверждении научных выводов и положений. 

Диссертация характеризуется логически последовательным изложением 

материала, соответствием внутренней структуры решению поставленных 

исследовательских задач. Степень обоснованности научных положений, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации, считаю высокой 

и достаточно убедительной. Результаты исследования прошли достаточную 

апробацию, автором опубликовано необходимое количество статей в 

рецензируемых научных изданиях. 



Достоверность и новизна исследования, полученных результатов, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации.  

Новизна диссертационного исследования заключается в масштабности и 

значимости актуализированных проблем, попыткой рассмотрения 

особенностей формирования и реализации государственной информационной 

политики в контексте динамики политических и социально-экономических 

трансформаций, уровня развития современных информационно-

коммуникационных технологий. 

В качестве существенного элемента научной новизны, 

свидетельствующего о приращении научного знания, является уточнение 

понятие «государственная информационная политика» с учётом влияния 

процессов цифровизации и использования комплекса цифровых технологий в 

практике политико-административного управления. 

Убедительнойпредставляется обоснованная автором перспективность 

расширения классификации традиционных подходов (классические, смежные, 

реализационные) к изучению государственной информационной политики и 

использование институционально-технологического подхода, 

перспективность которого связывается с возможностью уточнения 

сущностно-содержательных характеристик трансформации государственной 

информационной политики на основе использования цифровых технологий. 

Представляется значимым вывод автора о необходимости модернизации 

концепции государственной информационной политики, которая позволит 

выработать новые научно-теоретические и практические (государственно-

управленческие) подходы к проблемефункционирования цифрового 

государства и электронного правительства в контексте политического 

содержания современных информационно-цифровых практик реализации 

государственной информационной политики в Российской Федерации.  

Заслуживает поддержки вывод диссертанта о том, чтодля успешного 

развития отраслевой политики необходимо интегрировать отдельные научные 

результаты в целостную конструкцию, представляющую государственную 

информационную политику как сложный и многомерный объект, что 



позволит описать, объяснить и спрогнозировать развитие её конструктивного 

потенциала, оценить риски и угрозы. 

Работа прошла качественную апробацию. Основные выводы и 

результаты проведенного исследования опубликованы в журналах, 

рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при Министерстве 

науки и высшего образования Российской Федерации, а также в журналах, 

входящих в Перечень изданий, утвержденный решением Ученого совета 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации» от 17 апреля 2018 года. 

Значимость для науки и практики результатов, полученных 

автором. Значимость результатов диссертационного исследования состоит в 

том, что научные результаты расширяют базу для дальнейших теоретических 

и практических разработок в области исследования процесса реализации 

государственной информационной политики, в том числе в региональной 

проекции. 

Материалы, представленные на страницах исследования могут быть 

использованы в учебном процессе по программам высшего образования и 

программам подготовки научных и научно-педагогических кадров в 

аспирантуре. Стоит отметить прикладной характер исследования, 

практическую значимость сформулированных автором рекомендаций для 

органов государственной власти и управления, ценность материалов 

диссертации. Основные выводы и положения, базовые результаты 

исследования могут быть использованы в качестве практических 

рекомендаций. 

Мнение о работе соискателя, в целом.Диссертационное исследование 

Крылова А.А. на тему «Особенности формирования, тенденции реализации, 

механизмы модернизации государственной информационной политики 

Российской Федерации в условиях использования цифровых технологий» 

представляет собой самостоятельное и завершенное научное исследование.  

В целом диссертанту удалось достичь поставленной цели и решить 

исследовательские задачи. Солидная и разнообразная источниковая база, 

использованные методы исследования позволили соискателю построить 



весьма сбалансированную и логичную структуру работы, которая дает 

возможность понять и оценить авторский замысел диссертации. 

На основе анализа представленной для рецензирования работы можно 

утверждать, что автору удалось раскрыть заявленную тему и получить ряд 

выводов, обладающих не только научной новизной, но и практической 

значимостью. 

Положительно оценивая диссертацию А.А. Крылова, следует высказать 

ряд замечаний, которые в целом носят в большей степени характер научной 

дискуссии: 

1. Автор размышляет о необходимости конкретизации 

«политического содержания современных информационно-цифровых 

практик реализации государственной информационной политики в 

Российской Федерации». Что автор понимает под политическим 

содержанием информационно-цифровых практик и в чём их значимость 

для реализации государственной информационной политики? 

2. В качестве продолжения научной дискуссии по проблеме 

правовой институционализации государственной информационной 

политики, хотелось бы уточнить: Является ли нормативно-правовая 

регламентация оптимальным механизмом совершенствования 

государственно-управленческих практик? Вопрос обусловлен в том 

числе и тем, что, рассуждая о современном этапе реализации 

государственной информационной политики и оценивая её 

эффективность, соискатель делает вывод необходимости разработки 

«специального информационного законодательства и внесения 

изменений в действующие нормативные правовые акты Российской 

Федерации».  

Отметим, что указанные в отзыве замечания не снижаюткачества 

представленного диссертационного исследования и научной ценности 

выводов и практических рекомендаций, содержащихся в нём. 

Считаю, что научное исследование Крылова Александра 

Александровича «Особенности формирования, тенденции реализации и 

механизмы модернизации государственной информационной политики 



Российской Федерации в условиях использования цифровых технологий» 

может быть допущено к защите на заседании диссертационного совета. 

Вывод о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о порядке присуждения ученых степеней:Диссертация 

Крылова Александра Александровича «Особенности формирования, 

тенденции реализации, механизмы модернизации государственной 

информационной политики Российской Федерации в условиях использования 

цифровых технологий» является научно-квалификационной работой, в 

которой содержится решение задачи, имеющей важное значение для развития 

политической науки и практики, что соответствует требованиям Порядка 

присуждения ученой степени кандидата наук, ученой степени доктора наук в 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации, утвержденного приказом ректора ФГБОУ 

ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации» от 7 декабря 2021 года № 02-1336, а 

соискатель заслуживает присуждения ему ученой степени кандидата 

политических наук по специальности 5.5.3. – «Государственное управление и 

отраслевые политики». 
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