
В Диссертационный совет ФГБОУ ВО 
«Российская академия народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте 
Российской Федерации»
119571, г. Москва, проспект Вернадского, д.82

ОТЗЫВ
члена диссертационного совета 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Давыдова Эдуарда Маликовича 
«Обеспечение устойчивого развития региональных экономических систем на 

основе формирования территориально-производственных комплексов», 
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика

Новизна исследования и полученных результатов

При решении научной проблемы разработки инструментария по 

обеспечению устойчивого развития региональных экономических систем на 

основе формирования территориально-производственных комплексов 

получен ряд результатов, главным из которых является системный подход к 

разработке инструментария, предполагающий комплексное рассмотрение 

всех компонентов региональных производственных систем, их взаимосвязи и 

взаимодействия с внешней средой, анализ как территориальных, так и 

отраслевых факторов формирования комплексов с оценкой результативности 

их интеграции. Такой подход позволяет структурировать вызовы, определить 

приоритетные направления движения и создать условия для устойчивого 

развития производственных подсистем регионов.

К положениям и выводам автора, имеющим элементы научной 

новизны, относятся следующие:

- содержательно дополнены теоретико-методологические положения по 

развитию региональных производственных комплексов через введение 

категории «рецентрализация» что реализуется через механизмы согласования



и координации программ производственного развития с программами 

территориального развития, взаимодействия органов власти регионов и 

хозяйствующих субъектов;

- разработаны методические положения по синхронизации развития 

территорий и производственных комплексов, обеспечивающие согласование 

интересов органов власти субъектов Федерации и стейк-холдеров 

корпоративных структур производственного сектора с учетом факторов ESG- 

трансформации;

- разработан экономический механизм для реализации предложенного 

взаимодействия региональных органов власти и бизнеса в условиях 

цифровой трансформации процессов координации и взаимодействия;

- обоснованы методические принципы PR-поддержки реализации 

проектов рецентрализации отраслевых территориально-производственных 

комплексов с учетом факторов минимизации затрат и достижения целевой 

функции максимума удовлетворенности народонаселения регионов 

состоянием экологической обстановки в рамках реализации принципов ESG.

Значимость для науки и практики полученных автором 

диссертации результатов

Научная значимость результатов состоит в содержательном 

дополнении теоретико-методологических положений по развитию 

региональных производственных комплексов через введение категории 

«рецентрализация».

Практическая значимость достаточно многогранна и состоит в 

прикладной направленности выполненных исследований и разработок, 

полученных автором на основании вышеуказанных новых подходов. Ряд 

теоретических и методических предложений и разработок автора были 

внедрены в практической деятельности РОИВ Субъектов Федерации 

(Пермский Край и Республика Башкортостан), в учебный процесс и научно- 

исследовательскую работу.
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Степень достоверности и обоснованности выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертационной работе

Достоверность выводов и рекомендаций автора обусловлена тем, что 

информационной основой являются нормативные и правовые акты 

Российской Федерации, нормативные документы Правительства РФ, указы 

Президента РФ, материалы официальных данных Федеральной службы 

государственной статистики, консалтинговых агентств, научно- 

исследовательских институтов, научных и периодических изданий, 

бухгалтерские данные предприятий.

Обоснованность положений и рекомендаций, высказанных автором, 

обусловлена опорой на апробированные методологические и теоретические 

положения, которые были доработаны им в ходе исследования. Это 

позволило получить соискателем качественные и количественные данные 

для обоснования выводов и сделанных рекомендаций. В своем исследовании 

соискатель опирался на фундаментальные научные труды отечественных и 

зарубежных ученых, обосновавших концептуальные положения в области 

теории систем, общей теории управления, в области управления 

региональными комплексами.

Преимуществом работы является большое внимание в обзорной и 

аналитической части теории и механизмам кластерных образований в 

региональных и промышленных комплексах, что является на сегодняшний 

день передним краем экономической науки и практики.

Рекомендации по использованию результатов и выводов, 

приведенных в диссертации

Полученные автором результаты диссертационного исследования 

могут быть использованы руководителями различных уровней при развитии 

проектов и программ создания и функционирования территориальных 

производственных комплексов на уровне РОИВ Субъектов Федерации, так и 

на уровне менеджмента коммерческих субъектов хозяйствования.
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Оценка содержания диссертации и ее завершенности в целом

Во введении обоснована актуальность работы, описана степень 

разработанности темы диссертационного исследования, определены: объект, 

предмет, цель и задачи диссертационной работы. Отмечена научная новизна, 

методология исследования, информационная основа, теоретическая и 

практическая значимость, степень достоверности и обоснованности 

полученных результатов и их апробация, соответствие диссертации Паспорту 

научной специальности, и положения, выносимые на защиту.

В первой главе «Теоретические основы устойчивого развития 

региональных экономических систем» рассмотрены теоретические основы 

устойчивого развития региональных экономических систем и введено понятие 

рецентрализации, как стратегии их развития.

Во второй главе «Устойчивое развитие территориально- 

производственных комплексов, как необходимое условие реализации стратегий 

регионального развития» на примере содового производства и регионов его 

присутствия проведен анализ устойчивого развития региональных отраслевых 

комплексов в контексте выбора стратегии регионального развития.

В третьей главе «Разработка методических рекомендаций по 

обеспечению устойчивого развития региональных экономических систем на 

основе реализации ESG-политики, скоординированной с управлением 

территориально-производственным комплексом» представлены методические 

рекомендации по обеспечению устойчивого развития региональных 

экономических систем на основе реализации ESG-политики, 

скоординированной с управлением территориально-производственными 

комплексами.

В Выводах и рекомендациях подводятся итоги проведенного научного 

исследования, делаются основные выводы и обобщаются авторские 

предложения по развитию терриориальных производственных комплексов и 

повышению эффективности их интеграции через механизм рецентрализации.
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Список использованных источников содержит 173 публикации, 

включая работы на иностранных языках.

В пяти приложениях представлены иллюстративные примеры по 

реализации положений, разработанных в диссертации.

Работа хорошо структурирована и представляет собой завершенное 

научное исследование. Содержание диссертационной работы соответствует 

поставленной цели и научным задачам. Диссертация выполнена автором 

самостоятельно на высоком научном уровне, а полученные результаты 

свидетельствуют о личном вкладе автора в данное направление научных 

исследований.

Замечания и рекомендации по диссертационному исследованию

Отмечая научно-практическую значимость и интерес к 

диссертационной работе необходимо отметить ряд замечаний и 

рекомендаций:

1. В работе имеются неисправленные опечатки в части склонений и 

согласования слов, например на стр. 8 имеется фраза: «Таким образом, 

разработка инструмент обеспечения. . . .». Что в существующих условиях 

скорее следует признать преимуществом работы, так как видно, что работу 

писал живой человек (а не инструменты ИИ), то есть автор самостоятельно.

2. Имеются неточности в части ссылок на нормативные документы 

и условия, в частности, на стр. 8 паспорта специальностей научных 

работников названы «Паспортом специальности .... ВАК РФ», в то время, 

как ВАК при Минобрнауки России не имеет отношения к утверждению 

номенклатуры специальностей научных работников, она утверждена 

Приказом Минобрнауки России. Это типичная ошибка, тиражируемая почти 

во всех диссертациях и аттестационных документах.

3. Автор не в полной мере корректно и до степени смешения 

использует понятийный аппарат категорий «Методология -  метод -  

методика», в частности, разработанный в рамках положения научной 

новизны 2 методический инструментарий он называет «методикой»
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(введение, стр. 9, стр. 10; в тексте глав диссертации - стр. 22: «Сердюкова 

О.И., Эркенова JI.3. подвергают критике данную методику и в качестве 

альтернативы предлагают использовать метод Киселевой Н.Н.», стр. 129, стр. 

149, стр. 185 и др.). Общепринято в качестве методики называть 

методический инструментарий, принятый и утвержденный в качестве 

нормативного акта, о чем, судя по тексту диссертации, речь не идет, а идет о 

создании методического инструментария (комплекса) в виде набора 

алгоритмов декомпозиции процессов (в нотации IDEF0) в рамках создания и 

развития территориально-производственных комплексов, что вполне 

достаточно для обоснования значимости на уровне диссертации.

4. По пункту 3 научной новизны (стр. 10) автором заявлено, что им 

разработан «организационно-экономический механизм взаимодействия», при 

этом по тексту диссертации слово «организационно-экономический 

механизм» не встречается, в разных контекстах используется просто слово 

«механизм», стр. 65, 66, 148, 162 и др. При этом в работе не проведен 

теоретический анализ понятийного аппарата именно «организационный 

механизм» и «экономический механизм», в связи с чем, не до конца ясно, что 

автор заявляет и понимает в качестве «организационно-экономического 

механизма».

Указанные замечания и недостатки носят основном рекомендательный 

характер и не изменяют общей положительной оценки работы.

Вывод: кандидатская диссертация Давыдова Эдуарда Маликовича 

«Обеспечение устойчивого развития региональных экономических 

систем на основе формирования территориально-производственных 

комплексов» является научно-квалификационной работой, в которой 

содержится решение задачи развития территориальных производственных 

комплексов через механизмы организации взаимодействия органов власти 

территорий и органов управления субъектов хозяйствования в рамках 

процессов стратегирования с учетом критериев ESG-трансформации, 

имеющей важное значение для развития экономической науки и практики,
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что соответствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 

утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 

сентября 2013 года № 842 и Порядка присуждения ученой степени кандидата 

наук, ученой степени доктора наук в Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации, утвержденного приказом ректора ФГБОУ ВО «Российская 

академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» (в редакции приказа от 30 апреля 2025 года № 02- 

763, приказ об изм. № 02-1313 от 10.07.2025; приказ об изм. 02-1794 от 

17.09.2025), и на основании сего может быть допущена и рекомендована к 

защите на заседании диссертационного совета, а Давыдов Эдуард Маликович 

заслуживает присуждения ему ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика

(региональная экономика).

Член диссертационного совета РАНХиГС,
Доктор экономических наук, профессор,
Лауреат премии Правительства Российской Федерации 
в области науки и техники 
Проректор по подготовке кадров

А.В. Силаков

119071, г. Москва, ул. Малая Калужская, д. 1 
тел. (495) 811-01-01 (1445). Silak.ov-av@rguk.ru
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