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В Диссертационной совет  

Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего 

образования «Российская академия  

народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ» 

119571, г. Москва, проспект Вернадского, д. 84 

 

 

 

ОТЗЫВ 

ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

 

На диссертационную работу Захаровой Жанны Александровны на тему 

«Взаимодействие государства и бизнеса в форме концессий как источник 

наращивания потенциала саморазвития региона: теория, методология, 

практика», представленную на соискание ученой степени доктора 

экономических наук по специальности 5.2.3 «Региональная и отраслевая 

экономика» 

 

Актуальность темы диссертационного исследования 

 

Диссертация Жанны Александровны Захаровой тему «Взаимодействие 

государства и бизнеса в форме концессий как источник наращивания 

потенциала саморазвития региона: теория, методология, практика» связана с 

поиском решения научной проблемы, имеющей важное значение для 

развития региональной и отраслевой экономики. Складывающаяся 

макроэкономическая ситуация формирует объективные предпосылки для 

поиска дополнительных внутренних источников обеспечения устойчивого 
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социально-экономического развития субъектов Российской Федерации. В 

этой связи формирование мотивов для частного капитала по участию в 

реализации общественно значимых инвестиционных проектов на основе 

государственно-частного партнерства, в том числе на основе использования 

механизмов концессионных соглашений выглядит весьма перспективно.  

С этой позиции представленное исследование Захаровой Ж.А. представляет 

безусловный интерес для науки, является актуальным в практической 

деятельности.   

 

Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации 

 

Обоснованность содержащихся в диссертации научных положений и 

выводов подтверждается тем, что они базируются на изучении и 

критическом сравнении большого числа источников теоретического 

регулятивного, методического и прикладного характера (342 позиции), 

позволивших систематизировать подходы к трактовке категории 

саморазвитие региона и обосновать ее авторскую версию, выделяя при этом 

дополнительные ресурсы, поддерживающие данный процесс, а также 

раскрыть содержание концессии как организационной формы 

взаимодействия государственного и честного капитала. Кроме этого, 

соискатель обоснованно дополнил методические подходы к оценке 

потенциала саморазвития региона в части таких показателей как емкость 

регионального рынка, доля саморазвивающихся видов экономической 

деятельности в структуре экономики региона, уровень самоорганизации 

экономически активного населения, степень открытости экономики, доля 

инвестиций в основной капитал в валовой региональный продукт, уровень 

коммерциализации социальной сферы, уровень личной заинтересованности, 

уровень бедности, уровень загрязнения окружающей среды. 
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В ходе работы Захаровой Ж.А. сформирован и проанализирован с 

использованием современных методов экономического анализа обширный 

массив статистических и нормативных данных. Критический анализ 

нормативно-законодательной базы дал возможность оценить эффективность 

практики концессионных соглашений, выявить необходимость ее 

совершенствования по направлениям и моделям, обеспечивающим 

стабильность социально-экономического развития регионов России. 

При этом, избранный соискателем методологический подход с 

акцентом на сочетание политэкономического и институционального подхода 

позволил получить научные результаты, отличающиеся признаками новизны 

и полезности для региональной и отраслевой экономики. Соискатель по 

итогам проведенного диссертационного исследования сформировал 

комплекс теоретических и прикладных положений, реализация которых 

позволяет рассчитывать на получение положительного синергетического 

эффекта в результате взаимодействия государственного и частного капитала 

в форме концессий, что позволяет существенным образом повысить 

потенциал саморазвития региона. 

Все перечисленное позволяет утверждать, что теоретические выводы 

диссертационной работы положены в основу рекомендаций, имеющих 

прикладной потенциал. В целом диссертацию Ж.А. Захаровой отличает 

научный стиль изложения, обоснованность и доказательность полученных 

научных результатов. Выводы и предложения, полученные соискателем, 

соответствуют критериям теоретической и прикладной значимости, 

отличаются новизной и полезностью для современной региональной и 

отраслевой экономики. 
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Общие замечания по диссертационной работе 

 

Общая положительная оценка диссертационного исследования не 

исключает ряда вопросов и положений, некоторые из которых носят 

дискуссионный характер. К числу замечаний по работе следует отнести 

следующие. 

1. Соискатель, раскрывая на стр. 38-40 второй пункт научной 

новизны диссертационного исследования определяет в таблице №1 долю 

саморазвивающихся видов экономической деятельности в ВРП регионов по 

торговле, ремонту автотранспортных средств и операциям с недвижимым 

имуществом. При этом, остались не охвачены расчетом упомянутые автором 

добывающие отрасли (стр. 39). Следует пояснить, как данный факт 

отражается на достоверности результатов апробации предложенной 

методики. 

2. В пункте 8 научной новизны соискателем заявлено о разработке 

авторских моделей взаимодействия государства и бизнеса на основе 

концессий в различных сферах экономики регионов с ограниченным 

потенциалам развития. К сожалению, параграф 4.3, призванный раскрыть 

содержание моделей, в значительной части носит описательный характер, не 

в полной мере отображает их особенности, отличия, процессы внедрения, 

расчеты ожидаемого или прогнозируемого эффекта их реализации. 

Отсутствует сравнительная оценка по отношению к другим известным 

решениям, что снижает уровень восприятия авторских разработок. 

3. Реализация концессионных соглашений сопровождается 

существенным числом рисковых ситуаций, связанных с большим числом 

факторов, таких как политические, финансовые, макроэкономические и 

многие другие. К сожалению, в диссертационном исследовании не 

представлены механизмы и инструменты нивелирования рисковых ситуаций 

в процессе реализации концессионных соглашений на региональном уровне. 
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4. Отдельно в рамках защиты диссертации соискателю необходимо 

пояснить каким образом учитываются параметры экономической 

безопасности региона при реализации политики заключения и дальнейшего 

сопровождения проектов, реализуемых в форме концессий. 

5. Из текста диссертации до конца не ясно, существуют ли пределы 

использования концессионных соглашений для увеличения потенциала 

саморазвития региона. 

6. Автор в процессе оформления диссертационной работы не 

уделил особого внимания требованиям к четкой структуризации 

исследования и логике изложения работы, в том числе по содержанию 

объема основного текста. Так, параграф 1.1 изложен на 38 страницах, а 

параграф 4.4 на 8 страницах. Приведенные на стр. 39-60 параграфа 1.1 

аналитические таблицы было бы целесообразно перенести в параграф 1.3 или 

разместить как приложения. В определенной мере это относится и к 

содержанию страниц 278-296 параграфа 4.2.  

7. Зарубежный опыт реализации концессионных соглашений, на наш 

взгляд, следовало бы обобщить более компактно в тексте диссертации 

(возможно в отдельном параграфе), а не размывать по всему содержанию 

работы. 

8. Автор в различных разделах работы приводит статистические 

данные, временной ряд которых ограничен 2017-2018 годами. Было бы 

уместно обновить показатели на основе доступных результатов 

государственного статистического наблюдения за последующие периоды. 

9. В библиографическом списке практически не представлены работы 

последних лет по теме исследования. Сам список оформлен не по единому 

стандарту, при этом включает программные документы с истекшим сроком 

реализации, которые автор использует для аргументации своих выводов. 

Необходимо по тексту исследования внести соответствующие корректировки 

и обновить ссылки с учетом изменений и дополнений нормативной базы. 



6 
 

10. В тексте диссертационного исследования наблюдаются 

многочисленные опечатки, пунктуационные ошибки и несогласованные 

окончания слов в предложениях. Например, на страницах 4, 6, 7, 9, 10, 13, 20, 

25, 29, 38, 44, 55 и т.д. Следует отредактировать текст работы. 

Указанные замечания не относятся ни к методам исследования, ни к 

полученным результатам, ни к их доказанности и показывают интерес 

сформулированных соискателем научных выводов и рекомендаций для 

дальнейшего развития региональной и отраслевой экономики. 

 

Заключение о соответствии диссертации критериям  

о присуждения ученых степеней 

 

Диссертация Ж.А. Захаровой является существенным достижением в 

сфере экономических наук, представляет собой завершенное, оригинальное, 

самостоятельно выполненное и заслуживающее высокой оценки научное 

исследование. Сформулированные положения, выносимые на защиту, 

свидетельствуют о значимости полученных результатов для развития теории 

и практики региональной и отраслевой экономики. Диссертационное 

исследование соответствует критериям актуальности и значимости и 

является научно-квалификационной работой, в которой содержится решение 

проблемы, имеющей важное народнохозяйственное значение. 

Обоснованность полученных научных выводов и результатов 

подтверждается использованием научных методов исследования, апробацией 

в ходе публикаций, соответствующих теме исследования монографий и 

научных статей в специализированных научных журналах, выступлений и 

докладов на научно-практических конференциях. 

Общий вывод. Диссертация Жанны Александровны Захаровой на тему 

«Взаимодействие государства и бизнеса в форме концессий как источник 

наращивания потенциала саморазвития региона: теория, методология, 
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