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Ilo /]иссер,гаI(ии РоМАШИIlА АIl/{РЕЯ АЛЕкСЕЕВИLIА <R.ltияние
кортIоративIIых структур строительного бизнеса на развитие эко}lомики

реl,иона) Ilo спеIlиаlыIости 5.2.3 - <Реt.иоttальная и отраслевая экономика))9
предсl,авJIеlllIую на соискаrIие ка[Iдидата экономиttеских наук, выполне[IIIую l]

Институ,гс бизнеса и деловоl.о администрирования РАНХиГС
при Президенте РФ
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Строи,гельная отрасль в настояrцее время стала полнос.l.ьIо частной и

формироrзаllие в ttей корпоративных cTpyк,Iyp может значительно повысить
э(lфективнt,lсть ее функциоIIирования. Образовалlие корпоративных структур
ниtsеJlирует дефиrlит определенных ресурсов в резуJIьта.i.с их перераспределения
в граниl lax конкре,l,ного региона, trго дает возможнос,I.ь осуп{ествлять
пспрерывный восIIроизво/lственный цикл. Современные корпора,гивные
с,груitl,уры хараItтеризуются рядом свойств, в частности полной
деtIеtlтрализацией всех фуrrкций управления, с одной стороI{ы, и интеграцией
IIроиl]воr{ственных бизtlес-единиц с разrrой степенью автономIIости -
!ос,гитtенис указанных признаков rIроисходит преимуществеII о
реаJIизации сетевых отношений в рамках корпоративных струкl.ур.

Исс;телование функционирования корпоративных строитеJlы,Iых
с]]язано с выяl]лением э(lфективного исIlользования их производственного
lIо,l,снl(иала /tJIя повышеНия I(ачества резуJlьl,ата, оказываюtIlеI,о сущсственное
возrlеистtsие }la развитие социально-экономической
Соотве,гственно, tJo:]pac l,ae,l, нzrучtiо-праltтический ин,Iерсс
оценке факr,оров, влияlощих rta объем работ, выполняемых регионаJIьными
с,tроительньlми организациями. Прежлс всего необходимо выявить факторы,
,lцействие ко,Iорых приводит к уменыuеllиtо объема строи.r.елыIых работ в
экоtIомиl(е peI,}1oHa.
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В рабо,r,с автором с(lормулирована I]eJlb диссертационного исследования -



разработка и научItое обоснование комплекса мер и механизмов, повышающих
эффективность упраIrJlения сT,роиl,еJIыtой отраслью в регионах России с точки
:]рениrI увеличсIIия вклада корпоративFIых бизнес-структур в развиl,ие
региональной экономики. В соо,l,ветствии с rцелью поставлен ряд конкретных
задач, решение которых предопределило научFIую новизну диссер,гационного
иссле/Iования. Указаltнl,tе автором объект и IIрелмет диссертациоIlного
исслсдоваIIия являются логически встроенными в систему IlостаtsJIенных задач.

Обоснованность IIаучIIых полоrrtений, выводов и рекомендаций
лиссертационного исследования А.А. Ромашина определяется применяемыми
метоl{оltоt,ией и методиttой исследования, а также значитеJlьным объемом
изученного материала IIо 1,еме исс,ltедования. В процессе исследования
сущес,гвуIощих тенденций развития корпоративных строителыtых бизнес-
сl,рук,гур ав,гором осуIцествлена тtsорческая адаптация соврсмсllных научных
MeTol(oB к рассматриваемым в диссертации проблемам управJIения развитием
региональ[lоI,о с,I,роитсJlыIого комплекса. ]J этой связи следует о,гметить

исllользоваFII]ьте соискатслсм такие мстоды исследования.' каtt сис,rемtrый
подход, анализ и синтез, историко-сравнительный метод, способы графического
Ilре}(с,гаI]ления даIIных. В процессе исследования использованы методы
экоIlомического и магематиLIсского модслироваIIия, меl,оlцы статисl,ического
аIiiulиза и fксIIертных оценок.

I] xorte иссJlсдоваIIия автором исItользована обширная иrtформационно-
эN,lпирическая база, которая I]кJlк)Llаеl,сl,а,I,ис,|,иtlеские lIанные, нормативно-

правовые и законодательные документы по вопросам влияния корпоративных
cl,pyK,Iyp на разви,гие экоIIомики региона, научные статьи, результать1
исс"пеловаtrий научных учреждений, иrrформационных агентств, материarлы

научных коlrфсренций.
CTpyKтypa диссертации логична и улачно сбалансирована, что позволило

во взаимосвязи раскрьlть многие маJIоисследованные проблемы в выбранной
ttрелпtетной обласl,и. f[иссертация изложена на 1б0 страницах, иллIострирована
22 таблицами и 16 рисулrками.

Во введении a}],l,opoм обосноваIIа актуалыIость Tcмbi исследования,
сформулированьт цель, задачи, сlбъект и llpe/lмe,|, исследования., пре/lсl,авлены
новые научные результаты диссертационного
диссертации).

исследования (С. З |4

В первой главс раскрыта сущность корпоративных cTpylrTyp и их место в

рсгиона.ltьной экономической системе, paccMoTpeI]o использованис мехаtIизмов
проеItтного управления в процессе взаимодействия бизнес-структур и органов
вJlасти на регионаJIьноNl ypoвIle. Отмечеttо, что в coBpeMelllloм мире
корлоративныЙ бизнес играст роль организующего фактора, структурирует

и
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приложения своих способностей. Иrrвестируя сре/(ства в регионы присутсl.вия,
создавая новые рабочие места, обеспечивая заработнуtо плату, бизнес
сrtособствует росту общественного б;lагосостояrtия и экоЕIомики. (с. 36-З7).

В работе указывается, что количественная оценка вклада бизнеса в
,I,ерриl,ориlо присутствия MolKe,t, быr,ь получена лри помоп(и построеrIия

рсгио}IалыIых имитационt]ых моделей, корреляциоIIIIо-регрессионных и

дискриминант1lых моl(елей, моделей нейронных сетей и прочих когнитивных
,I,ехно.ltогий, успешLlо зарекоменловilt]IIlи х сL.бя в практиItе госу/lарственного и

региональItого упраI]лс[Iия. Пр, ,гаком 11одходе иI,tтересы региоttов и
муниllиllаJlыIых образований лолжны быть сосрсдоточсItы прсжде всего на
tsе/(ении социально ответственного бизI{еса (решении экологических вопросов,
социальном партнерс,tвс, систематическом участии в благоустройстве
,|,ерри,lории и пр.) с уче,t,ом обсспечения высоких финансово-экономических
показаr,е,:tей развития,герритории (с. 45-47).

Вторая l)raBa посвящена анализу деятельности корtIора,гивных структур
с,гроительного би:зtIсса в региоLlе. Проведенный в диссертаllии анаJlиз показал,
tl,го ослIовными проб;rемами отечественного строительLIого бизнеса в цеJIом, по
мпению сllсциалис,гов, являю,I,ся: большое число процедур, необходимых для
о,гкрытия би:знеса, неразвитость инс,l,и,l,уllионаJIьной орсды; IIедостаточное

финаttсирование как со сl,ороIIы заказLlиков, так и девелоперов, высокие ставки
по банковским кредитам; оl,су,I,сl]вие существенноЙ поддержки строительства
ипфрасT,руктурных и социаIьньlх объектов регионаJIьными и муницилаJIьными
бtодлtе,lами; отсу,Iствие в большинстве регионов IIолl,о,гоtsJlеllIIых для
с,гроительс,tва плопlалок с готовой иrrфраструктурой и др. (с. 66-68).

ts тре1],ей главе обоснованы методические рекоменJцации по
совершсlJс,гвоваriию орl,аtlизационно-экономического механизма управления
развитием корпоративIlых струк,гур строительного бизнеса в регионе. Автором
обосновtllI оргаttизационлtый механизм имlIJlеменl]ации возмоlкностеЙ
корпоративI]ых сl,руктур строительного бизнеса в систему стратегического
llJlаrtирования региона. Отмечено, что }lеоднороl(нос,l.ь состава корпоративных
cTpyк,I,yp строитсльноI,о бизнеса по уровI{ю интеграJIьных поttазателей

фиtлаtrсовой устойчивости компаtIии и эффективнос,ги ее деятельности требует

разработки /(иффсренцироваIIного IIолхода, заключающегося в вылеJlеllии
четырех,I,иIlов организационного механизма имплементации и выбора
адекватных инструментов реализации каждого из них. Каждый тип механизма
имплементации должен обесttечивать создание условий для дальнейrпеI.о
соглtlсоtsания иl{тересов реl,иоllа и корпоратив}lых структур строительного
бизнеса в наIIравлении достиже[Iия стратегических приоритетов, целей и задач
социально-экоIIомического развития территории (с. 107- 1 1 1).

В заклю.tеltии автором обобtцены результаты исследования, указаны его
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ограIIиttения и обозIIачены Eal lравления даль}iсйших
IIроблематике диссертационного исследова[Iия (с. 120-125).

достаточнуlо
автором

исследований по

продумаIIносl.ь и
диссертациоtIного

'Гаким образом, мо)tно отметить
сТрУктурнук) JIогичнос,гь проведенного
иссJIедования.

Щостоверность
подтверждается:

!осtповерttслсmь науlлlьlх полоэtсенuit, rзьrcоr)ов u peKoMettdatluй, преdспавлеrLньtх
в О uc с eptttatluoH н о.1,1 uc сл е d о в al tuu

и обоснованность результатов

- обстоятельным а}lализом предlllсствующих научных разработок по
исследусмой ttроблема,гике, а такr(е преемстtsенIIос.гьIо основных наччных
по.lrоrttеtlий, сформулированных автором;

- испоJlьзованием с()искателем данllых официалыtой ста,rисти.tеской
информации, анализом IlорN,Iа,гивных актов;

- отра)I(еЕlием основных выводоl] И РеКОtчlеНДачиЙ, сформулированных в
лиссерl,ации, В lIayriHых из/(аIIиях и выстуIlлениЯХ lIa науtIных конференциях.

Положителыtым KatIecTBoM предстаtsленного /{иссертационного
иссле/lоI]ания явJtяется опора на многообразные научно-литературные
источниI(и - статьи, моrrографии, ма,l.ериалы конференции, диссертации,
научные отrIеты и т.п.1, среди которых представлены как классические

иссJIедования, ,гак и актуальные работы
публикаllии Ilо проблематике
оl,ечестRсIIных и зарубежных ученых по разным аслектам решаемоЙ проблемы.
База литератУрных источников иссJIедования насчи,гывает ] 62 наимеIIования.

ослlовrIые теоре,гическис поJlожения и вьlводь1 ,циссертационного
иссJе/(оваI]ия доклады}]ались, обсуждатtись и получили признаlIие на
N,Iе''tдународных rlаучно-гtраItтиllеских конференциях. В список публикаций
aвTopa вхо/lяr, б статей, размещенных в )ItyptlaлaxJ рсItомен/lованных ВАК при
Минис,герствс науки и высIпего образования Российской Федерации, 2 статьи
изланы в журlIале, определенном Ученым советом РАНХиГС для публикации
результатоts диссертационных исследований.

полу.rенttые основные результаты и llрактиtiсские рекоменлации
диссертационного исследования прошли необходимую апробацию и были
внедрены в упра]]ленtIескую llрактику исполнительных органов власти
московской области.

Теоретические tIолоr(еIIия, выводы и рекомендации диссертационного
иссJIсдоваlIия ilодкреллень] базами данItых, лиаграммами, аналитическими
таблицами, предс.гавленlIыми в приJlоrltениях.

в tlелом ,георе'ические 
разработки и lIрактические рекомендаIlии носят

весьма аргумснтироваllный характер, изложенный материz'.I отличается

диссер,tации



l(eJIocTHocTb}o и завершенносl,ью, ч,го позtsоляет сделать вывод о достоверносl.и
научI.Iь]х llоложений, выводов и рекомендаций|' представле[Iных в диссертации.

НОВUЗНсl науlulых псlложа tuй, вькзо с)ов u реко,уенdаL|uй
Резу:tь,I,а,гы диссертаlIионного исследования автора привIлосят

опрсдслеIlный вкltад в разви,Iие ,I,еоре,I,ических oc[IoB управления развитием
корлоративных бизrrес-структур в региоIIе. Отмстим ряll наиболее
cy1.IlccTBclIItыx новых научl]ых результатов, попученtlых личFlо диссертантом.

l. Разрабо,rана линейная модель, которая модель способствуст выявлению
значимости отдельньlх факторов, позволяlощих региопалыtым оргаЕiам власти
избирательно воздействовать на функIlионироtsание строительных бизнес-
струк,гур и в целом содействовать poc,l,y сl,роиl,еJIьноI,о комллекса регионов (с.

7I-17).
2. lIa основе реа.jlизации предлояtенной линейной модели в отличие от

с,|,андартных по/lходов проведены соотtsе,l,с,гвуюпIие расчеl,ьт, эконометрически
лоl]воJIи I}I I tис обосIлова,гь иерархиIо факторов, оказываIощих как поло>rIитеJIьнос

воздействие на дея,I,еJlыtость строительньтх бизнес-структур, так и негативlIое
t]JlияIlие I]a линамику объема с,I,рои,I,еJlьных рабоl, в регионе (с. 78-В 1 ).

3. ()босrlованы ме,годические рекомендации, позволяющие выбирать 2цtя

практического llриNlенения тип институционального механизма по
согласованию корпора,гивных и региоIIальных интересов Itомпаний
строиl,сльного бизнеса в эItономике региона. Щанrtые рекомендации I] отличие от
суш{есl,вуlоtцих методов анаJтиза вкJIк)Llаtо,г пос,l,росItис карl,ы согласования
корпоративньlх и регионаJlьных иtlтересов строительных бизнес-структур. В
зависимости o,1, соо,гIIошения значений интегралыlых показателей все компании

разграIlиlIиваю,Iся на четыре группы в соответствии с зонами их

фуrrrtционирования (с. 92-1 02).

4. Обоснован механизм имплсмеItтации возмож[Iостей корпоративных
структур с,гроитсльного бизнеса на осllовании специфики ранее выдеJIенных
l,pyllll коN,lгIаний tз систему страtегического плаrlироваI]ия региона и выбора
адекватных инструментов реализации каждого из них (с, 107-111).

I lолтверrкдая досr,а,гочltый научный уровень диссертационного
иссJlедования|, в то }ке время важно отметить, что в нем присутствуют некоторые
llоложения и утвержлсItия, требующие дополнительной аргументации либо
lIоясlIеIIии.

Заме.tаl tttя u dttcKyccuol tные MoMeHmbt, соdерэtсаtцuеся
rз d u с с ер matytt о н tl о,u uс сл е d о ва Lruu

В час,r,ности, преllставлястся, ч,I,о Itс,lясltений,r,рсбуrсrr сJlе/lуtощис аспек,гы

диссертации Ромаtrlина А.А.



l, F[а страrrиllе 21 диссертации автор праtsиJlьно показывае.г роль и место
кор]]оративIIых с'рук.ур в ра:]витии экономики региона, В то же время хотелось
бы ус.ltыrпа,гl,, какие аспекты уLIастия корпора.I.ивных бизнес-струк'ур в ра:]витии
региона автор считает наибо;Iее важными в coBpeмeHHbix условиях.

2, Разработаrlная автором лиttейная модеJlь была им применена дJlя анализа
функциоrlирования строитеJlьных комплексов Московской области,
Краснодарского края, Jlенинградской и Сверл;rовской областей. Интерrrреr.ация
поJrучеtIных в мо/lели коэффициеrlтов регрессии (стр. 78) IIоказаJIа, ч,I,., число
l]ысокоItроизводительных рабочих мест в строительном би:знесе в регионахявляетсЯ ttаиболее значимыМ (laKTopoM, влияtоrrlиМ на объем работ,выIlоJlI]еlIных собственttыми силами по t Iолному кругу с,r.роительных
оргаrtизаций коlIItре],rIого региона, IJасколько высок., по мIIению автора, llроцен,г
высокопроизводи,r,ельных рабочих Mec,l, в строитель[Iом комплексе, наllример,
московской области?

з. В параграфе З. I автор иссJlсдует особеннос,ги иtl.l,еграции
корIlоратив}lых c,lрy*'yp строитеJlьного бизнеса в экономике региона. LIa стр. 86
в r,абл. З.1 пре2lсr,авлены ос}tовныс подходы к образованиIо интегрированных
корпора,гивIIых сl,руктур строитеJlьного бизнеса в регионе. Какие из этих
подхо1lов могут баr.ь в будущем наилучший результат?

ука:занtlыс недос'атки не оказывают существенного влияния на
IIоло)ItительlIую оценltу содержания диссертаrlионного исследования, не
сниrtаIо,l, научнуIо значимосl]ь его результатов.

uсслеdоваt tuя

в обосновании и
апробации lla примсре Московсttой края|'

исследоваIь вJlияIIие /Jея,l.еJIьности корпоративIIых структур
бизнеса на экономику региона. Практичесltую значимость

Теореmлtческая u пракmчLrеск ая :Jначu.7,1осmь резульmаmо в
Теореr,ическая зIlачимость исследования закJIiOчается

сlrl[,u\rdции lla примсре Московсttой области, Красно;lарскогtl края,
J Iеrrиrrгра7lской Свердловской областей lrаучно-ме.годологического llодхо/(а.'
lIо:]воJlяюIl (eI.o

с,гроиl,слLного

],lссJIеrlоваIlия составJtяет разрабо,t,ка мето/lических рекомен/lаций по анашизу и
.'IleHKe вJlияIIия корпоративньiх строительных c.l,pyKTyp I{a состояние экономики
региона. Использоваttие данных реltомендаций оргаlrами территориальной
в;tасти буде,г способствовать повыlпению эффек.гивности предпринимаемых в
субъек,гах Российской Фе7lерации мер по llоддер)Itке сгроительного бизнеса, а
TaKIte IlовыIllеник) KalIecTI]a механизмов управлеIIия строительной отраслью
прежде Bcel,o с тоLtttи зрения подl,отовки программ и проск,гов, реализуемых в
рамках госуlIарствеItно-частного лартнерства.

обtl1 ая оце Ll l{a О uс с ер п atluo rп ю ео uc сл е d о в al tuя
ГIолготовленtrая Ромашиным А.А. диссертация отличается HavLtlto-
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содер}ка,I,еJIыIоЙ и метоl{ической lIовизноЙ в ходе исследования зIJачимого для
науки и управленческой прак'ики вопроса об управлснии процессом управления
разви,гием региональных инвестиI.1ионных llpoeKToB, Диссер.[ация соответствуе,I
rlаопорту спеIlиальности 5.2.з - Реt.иоrlальная и отраслевая экономика.

Зак;lrочение: !иссертация Ромашина Андрея Алексеевича t{a .i.eмy
<Оценка вJlияния реализации регионаJlыIых инвестиционных проектов на
соtlиаJlьно-экоIIомическое разви.I.ие региона) является научно-
ква;tификаtlионrrой рабо,гой, в которой со2lержится решение научной задачи'
имеющей ва)Itное знаriсние для развития экономической науки и лрактики, что
соо],ветствуст требованиям llоJtолtения о присуждении учепых степеней.,
утаерждеIIного I IостановJIеI{ием Прави,гельства Российской Федерации от 24
сеrtтября 201З года Nа 842 и Поря2lка лрисуждения учеlrой степени кандидата
IlayK, ученой стеIlеIIи доктора IrayK в Российской академии народного хозяйства
и l,осуларствеttной слуяtбы при l1резидеrrте Российской Фелерации,
утверждеIIного приказом рскl.ора ФгБоу воу llJер)клеIIного приказом рскl,ора Фt ,БоУ Во <Российская акадсмия нарOдного
хозяйства и государствеrrной слуrкбы rtри Прези2цснте Российской Федерации>
(в редакции приказа от 28 фсвраля 2О24 года Л! 02-0355), а Ромашин Апдрей
А';tсttсеевич засJrуживаст
экоIIомических наук по
экономика

присуждения ему ученой степени канди/{ата
специаJIьIIости 5.2.З - Рсгиональная и отраслевая

"rй

оtltи циальн ы й oпIttlHetrt,
каIlдидаt экономических наук,
доIlеIIт кафедры Организационного менеджменl.а
НегосударственIIого образовательtlого частI]ого
уtlреждеrlия вь]сшего образоваtrия
<Московский университст <Синер

<22> мая 2025 гола

Адрес: I 29090, Российская Федераrlия,
город Москва, Ул, Меlцанская, д. 9/ I4, с.гр. I

Телефон: +7 (90З) 1 20-8З-10
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