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Председателя диссертационного совета 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации 

на диссертацию Сахаровой Ларисы Анатольевны 
«Развитие промышленного сектора экономики в рамках расширенной 

кластерной концепции и ESG-стратегии», представленной на соискание 
учёной степени доктора экономических наук по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика

Данная работа является комплексным исследованием по вопросам 

управления промышленным сектором экономики РФ в условиях 

современных вызовов. Концептуальная постановка проблемы опирается на 

преимущества процесса кластеризации как идеологии взаимоувязанных 

отношений сопряженных разноотраслевых и разноуровневых 

хозяйствующих субъектов.

В диссертации обосновано, что потенциал повышения 

конкурентоспособности территориальных образований определяется 

наличием и эффективным функционированием интегрированных структур в 

промышленности.

В представленном диссертационном исследовании автором развиты 

теоретические и методологические положения кластерной концепции 

управления промышленным сектором за счет ее сопряжения с принципами 

ESG-стратегии, учитывающие императивы «зеленой» экономики и 

современные подходы к теории размещения производительных сил с 

обоснованием перспективных направлений формирования кластерных 

структур как интеграторов экономических, социальных и экологических 

интересов хозяйствующих субъектов на выделенных для этого территориях.



Значимыми в представленной работе являются:

1. Сформированный алгоритм, предписывающий основные процедуры 

реализации системного подхода к устойчивому развитию промышленного 

кластера с анализом и оценкой каждого исследовательского этапа для 

последующей оценки эффективности работы кластера и своевременной 

корректировки стратегий развития (с. 97-100).

2. Разработанная Методика проведения анализа потенциальной 

эффективности поэтапного создания промышленного кластера на основе 

принципов ESG (с. 133-138).

3. Созданный механизм оценки потенциала промышленности к 

кластеризации (с. 146).

4. Методика выбора «якорных» предприятий территориально­

производственных кластеров в промышленности (с. 166-186).

5. Методика оценки эффективности участия предприятий в кластере 

инновационной отрасли (с. 213-240).

Для оценки влияния кластера на стоимость компаний использована 

панельная регрессия с фиксированными эффектами компаний. 

Регрессионный анализ проведен по трем моделям, в ходе которого доказана 

значимость кластера как фактора роста стоимости компаний (стр. 226-227; 

Приложение А; Б; В; Г; Д).

Кроме того, в диссертационном исследовании был проведен 

сравнительный анализ предприятий контрольной группы, функционирующих 

без образования кластера в схожей отрасли и регионе методом разности 

разностей (DiD) с оценкой статистического эффекта от участия в кластере (с. 

241-246).

Также в работе представлена агенто-ориентированная модель 

реализации расширенной кластерной концепции в системе управления 

развитием промышленного сектора экономики РФ (с.189-190), дополнено 

сущностное содержание категории «территориально-производственный 

кластер промышленного сектора», (с. 95-96; с.127-128); систематизированы



подходы к определению понятия «кластер» (с. 50) и с учетом обзора, 

сформулировано авторское определение данного понятия (с. 51).

В научном поле проблемной области исследования сформированы 

направления совершенствования инструментария управления системой 

кластерообразования в интегративных структурах промышленного сектора 

экономики территориально-отраслевого типа с учетом экономических, 

социальных и экологических требований для достижения усиливающего 

эффекта интеграционных структур и их участников.

В целом совокупность теоретических выводов, методологических 

принципов, предложенных в исследовании JI. А. Сахаровой, а также их 

новизна и обоснованность позволяет рассматривать диссертацию «Развитие 

промышленного сектора экономики в рамках расширенной кластерной 

концепции и ESG-стратегии» как завершенное самостоятельное и актуальное 

научное исследование.

В то же время представленная к защите диссертация, как всякое 

самостоятельное научное исследование, содержит замечания и некоторые 

дискуссионные моменты:

1. Несмотря на приоритетную реализацию ESG-стратегии (что заявлено 

даже в названии диссертации), отсутствует анализ использования этой 

стратегии промышленными компаниями России.

2. Было бы целесообразно уделить в работе больше внимания 

формулировке понятийного аппарата исследования. В частности, нет чёткой 

авторской трактовки «расширенной кластерной концепции управления 

промышленным сектором экономики», «программного подхода к 

управлению промышленным сектором».

Однако отмеченные замечания не снижают общую положительную 

оценку результатов исследования, имеющих научную новизну и 

практическую значимость работы. Считаю целесообразным допуск 

диссертации Сахаровой Ларисы Анатольевны не тему «Развитие
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промышленного сектора экономики в рамках расширенной кластерной 

концепции и ESG-стратегии» к защите.

Вывод: Диссертация Сахаровой Ларисы Анатольевны «Развитие 

промышленного сектора экономики в рамках расширенной кластерной 

концепции и ESG-стратегии» является научно-квалификационной работой, в 

которой содержится решение научной проблемы, имеющей важное 

социально-экономическое и хозяйственное значение, что соответствует 

требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 

года № 842 и Порядка присуждения ученой степени кандидата наук, ученой 

степени доктора наук в Российской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

утвержденного приказом ректора ФГБОУ ВО «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации» (в редакции приказа от 30 апреля 2025 года № 02-763, приказ об 

изм. № 02-1313 от 10.07.2025; приказ об изм. 02-1794 от 17.09.2025), а 

Сахарова Лариса Анатольевна заслуживает присуждения ей ученой степени 

доктора экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика.
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